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NIATHOCTYBAHHSI PHHKOBOI CKJIAJIOBOI EKOHOMIYHOI1
BE3IEKHU NIANPUEMCTBA

JisIpHICTE OUIBIIOCTI MIANPHEMCTB BIJOYBA€THCS B YMOBAaX KOHKYPEHTHOTO
CepeOBHINA, IO TMOCHIIOE PU3UKKA PUHKOBOI CKJIAJ0BOI €KOHOMIYHOI O€3MeKu Ta
BHUMarae MoCTiiHOTO J1IarHOCTYBaHHS Pe3yJIbTAaTiB Ta BU3HAYEHHS MepcrekTuB. Jlure
AKICHA aHAJITUYHA OLIHKA KOHKYPEHTHOI MO3UIlli, piBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIIIPUEMCTBA B IJIOMY Ta OKPEMHX BUIIB MPOJYKIII JAa€ MOXIJIHMBICTH pO3pOOUTH
e eKTUBHY O13HEC-CTPATETIIO.

PunkoBa ckiazoBa €KOHOMIYHOI O€3MEKH € KOMIUIEKCHUM TOHSTTSIM, aj[kKe
B1J100pakae 3axXuCT BiJl Hee(heKTUBHO OOpAHOI MOJIEIII MTOBEIHKU Ha PUHKY, TOMHJIOK
y TOBapHIH, I[IHOBI1# Ta 30yTOBIM TTOJTITHIIL, BUTOTOBJICHHS
HEKOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOT PO IyKIIii [1].

J1o 3arpo3 pUHKOBOiI O0€3MEKH BITHOCSATHCS:

- SMEHIIICHHS YaCTKU PUHKY ITiIMPHUEMCTBOM;

- ocabJyIeHHsT KOHKYPEHTHUX TIO3UITiH, 3MEHIIIEHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar;

- BTpaTa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MTPOTYKIIii;

- HEBIJIMOBIIHICT, ~ BHYTPIIIHBOI ~ MOJITUKKA  MIANPUEMCTBA  TEHACHIIISM
PUHKOBOTO CEPEIOBUIIIA.

B ocHOBI giarHOCTyBaHHS PUHKOBOi O€3MEKH MiAMPUEMCTBA JISKHUTh aHaJl3 Ta
OIlIHKA KOHKYPEHTHOTO CepeoBUILA TIPUEMCTBA, pIBHSA oro
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIii (TIOCIyT).

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ SIK  CKJIQJOBY  €KOHOMIYHOi  Oe3meku, 1o
XapaKTepu3y€e€ CTYMiHb BIAMOBIAHOCTI BHYTPIMIHIX MOJIMBOCTEH  PO3BUTKY
MINPUEMCTBA  30BHIIIHIM ~ MOXJIMBOCTSM,  SKI ~ TEHEPYIOTbCS  PUHKOBHM
cepenoBuieM, po3rsiaatoTs y mpaiii [2] O. O. danpuenko, H. b. Tokaps.

AHani3 KOHKYPEHTHOTO CepeloBUIIa MPONOHYEMO TPOBOJAUTH B TEBHIM
IMOCJIIJOBHOCTI:

1. Bia0ip 1 po3paxyHOK OCHOBHUX €KOHOMIYHMX IMOKAa3HUKIB (TIapaMeTpiB), AKi
HaMOUIBII TOBHO XapaKTEePU3YIOTh Taly3hb

2. BuzHaueHHs KOHKYPEHTHMX CHWJI, IO [IIOTh y Tramy3i, 1 iX BIUIUBY Ha
CUTYAIIi10, IPOBE/ICHHS KOHKYPEHTHOTO aHai3y.

3. BusiBieHHs YMHHMKIB, PYHIMHUX CHJI, SKI BUKJIMKAIOTh 3MIHU B CTPYKTYpl
KOHKYPEHTHUX CHJI y Tajy3i.

4. Bu3HaueHHs TIANPUEMCTB, SKI MaOTh HAWCWJIBHINI 1 HalcmaOKinm
KOHKYPEHTH1 MO3UIIIT y Taiy3i.

5. [IporHo3yBanHs HalOLIBII IMOBIPHUX KPOKIB CTPATETIYHUX KOHKYPEHTIB.



6. BusHaueHHsi KIIO4OBUX (PAKTOpIB YCMIXy MIANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHIM
00pOTHOI.

7. BuokpemiieHHsl 3arp0o3 KOHKYPEHTHOTO CEpe/IOBHUIIIA.

JIIarHOCTUKY  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ~ MHIANPUEMCTBA  NPOBOASTH 3
BUKOPHUCTAHHSAM PI3HOMAHITHHX METOJIIB 1 MpuiiomiB. B po3pi3i puHKOBOI Oe3meku
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh MIANPUEMCTBA BapTO BU3HAYATH METOJOM EKCIEPTHHUX
OITIHOK: OOMpAarOThCS KPUTEPIi J1arHOCTYBAHHS;, IPOBOJMUTHCS OalibHE OI[IHIOBAHHSI
KOHKYPEHTIB  TPYNOI0  EKCHEpTiB; OOIPYHTOBYIOTbCS  BaroBi  KOEQIIIEHTH;
PO3PaxOBYEThCSI 3BKEHA OILIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta I1HTErpaJbHUN
MOKA3HUK, 110 TIPH 00’ €KTUBHOCTI KPUTEPIIB CIYTYE MOKa3HUKOM PUHKOBOI O€3MEKH.

[Ipu HasBHOCTI AOCTOBIPHOI iH(OPMALIll BUKOPUCTOBYETHCSI CUCTEMA aHATITUIHUX
MOKA3HUKIB:

YacTka mianpueMCTBa Ha PUHKY;
BinHocHa yacTka puHKY;

EdexTuBHICTS MAPKETHUHIOBOT MOJIITHKHY;
EdextuBHicTb 30yTY;

PenTabenbHICTh MPOIAXKIB,
KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh TPOAYKIIIT;

. YacTka iHHOBAIIHHOI IPOIYKIII1, TOIIO.

HaBeneni mMoka3HMKM pPO3paxoBYIOTh IO MIANPUEMCTBY Ta IO OCHOBHHUX
KOHKypeHTax. [Ipy NOpiBHSUIbHOMY OLIIHIOBaHHI POOJISITh BUCHOBKM Ta IMPUUMAIOTh
BIJIMIOB1/THI PIlLICHHSI.

B yMoBax BizcyTHOCTI JOCTOBIPHOI 1H(OpMaIlii MI0A0 MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB
JIOLILTBHIIIE 3aCTOCOBYBATH €KCIIPEC-aHali3 PUHKOBOI CKJIaJI0BOI €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
HiANPUEMCTBA, 0 mepeadadae 3aloOBHEHHS aHKETH-OTMUTYBAIbHUKA Ta (POPMyBaHHS
Ha OCHOBI IIbOTO BHCHOBKIB TpO piBeHb 3arpo3 Ta HeOe3nek. Hampukian,
3alUTaHHSIMU MOXYTb OyTH!

— Yy 3a1¥icHIOE TAPUEMCTBO MAPKETHHTOBE JOCIIHKCHHS PUHKY?

— Uu npoBOUTHCA aHaTI3 TPOYKTOBOTO MOPTQEI0?

— SIka sIKicTh IPOYKIIiT MOPIBHSIHO 3 TOBApaMH KOHKYPEHTIB?

— SIka niHa mpoayKIIii MOPIBHIHO 3 TOBaApaMH KOHKYPEHTIB?

— Uu edeKTUBHOIO € CIIBIPAIls 3 TOPTiBEIBHUMHU TTOCEPETHUKAMMU?

JliarHocTyBaHHS PUHKOBOI O€3MEKH MIAMPUEMCTBA MAa€ HOCUTHU TOCTIMHUN Ta
cucTeMHUW xapakrtep. 3iOpaHa iH(opmaiis MOBUHHA OyTH BHKOPUCTaHA JIS
NPUMHATTS €(PEKTUBHUX PIIIEHb 100 MOJOJAHHA 3arpo3 Ha HeOe3MeK 30BHIIIHBOrO
PUHKOBOTO CEPEeIOBHIIIA.

Nooaks~owdE

Cnucok eukopucmanoi nimepamypu
1. Exonomiuna Oesnexka nionpuemcms, opeanizayii ma ycmanos . Hasy. nocio. / [B. JI.
Opmuncekuii, 1. C. Kepruuyvkuii, 3. b. 2Kuexo ma in.]. — K. : Ilpasosa eonicms, 2009. — 544 c.
2. @anvuenxko O. O. KOHKYpeHMOCHPOMOJNCHICMb 5K CKIA008A eKOHOMIYHOI Oe3nexu
nionpuemcmsa / O. O. @anvuenxo, H. B. Toxapw// Bichux HTY , XIII”. Cepis: Texniunuii
npoepec i epexmusnicmo gupoonuymea. — X. : HTY ,,XIII”. — 2013. — Ne 67 (1040) —
C. 156-158.



