O. JI. Toubka

CTPATEI'TYHUIM AHAJII3

30IpHUK TECTIB IJI CTYJACHTIB eKOHOMIYHMX CIIeHiaIbHOCTEH

2\




BonuHchkuii HallioHaBHUN YHIBEpCUTET iMeH1 Jleci Ykpainku
ExonoMiuHmil GpakynpTeT

Kadenpa dhinanciB Ta eKOHOMIKH MiATPUEMCTB

O.JI. Toubka

CTPATEITYHUIA AHAJII3

301pHUK TECTIB IS CTY/ICHTIB €EKOHOMIYHHUX CIIEIiaJbHOCTeH

Penaxiiino-sunasanunii Biaaul “Bexa”
BoauHCHKOTO HAIIOHATBLHOTO YHIBEPCUTETY
imeHi Jleci Ykpainku
Jlyusk — 2008



YK 303.43:658.511
BbK 65.26¢c518644

T 63
Pexomenoosano memoouunoro paooio
Bonuncexozo nayionanvnozo ynieepcumemy im. Jleci Yrpainku
(npomoxkon Ne 1 gio 23.09.2008 poky)
Peuenszenm:
1. T. I'pyozesuu — xaHguaaT E€KOHOMIYHUX HayK, JOLEHT, 3aBlayBad Kadeapu

(diHAHCIB Ta €KOHOMIKHM MIANPUEMCTB BOJIMHCHKOTO HaIllOHAJLHOTO YHIBEPCHUTETY

iMeHi Jleci Ykpainku.

Touska O. JI.
T 63 Crpareriuauii anani3z: 30ipHUK TECTIB I CTyA. €KOH. cmel.— JIyIpK:

PBB “Bexa” Bonun. Haml. yH-Ty iM. Jleci Ykpainku, 2008.— 36 c.

[logano BapiaHTH TECTIB I TEPEBIPKM 3HAHb 13 TEOPETUYHOTO Marepiany 3
aucuumuiiag “CtpateriyHuii Hamisz”.

JI71st CTYZIeHTIB-€KOHOMICTIB.

YJIK 303.43:658.511
BbBK 65.26¢518644

© Tonpka O. JI., 2008
© BonuHChbKUM HalllOHAJIBHUHN YHIBEPCUTET

imeni Jleci Ykpainku, 2008



3MICT

275 1Y | SO PP OUPPROUPRPPTIS 4
[Mepenik MATAHB A0 TECTY NO 1 o.oeiiiiiiiiiic s 5
BapiaHTH 1710 ..o 9
[Tepenik MUTAHD JIO TECTY NO 2 ..ooiiiiiiiiiiiiieeeeeee ettt e e e e 19
BapiaHTH 1-10 ..o 24
CIHUCOK PEKOMEHIOBAHOT JITEPATYPH ..evveeererreeeenssrerssssrrenessssensssssssesssssesssssneessssnees 34



BCTYII

30ipHUK TECTIB € HaBUaJbHUM BHUIAHHSIM NPUKIATHOTO XapakTepy, SKUH
MPU3HAYCHUH 11 3aKPITIICHHS TEOPETUYHUX 3HAHD CTYACHTIB, TOBTOPEHHS Ta KOHTPOJIIO.
VY 30ipHUKY IMOJIaHO TEpeJiKK MUTaHb J0 JBOX BHU/IB TECTIB, a TaKOXX cpopMoBaHI Ha
ixHii ocHOBI Mo 10 BapiaHTIB 10 KOXKXHOTO BU/LY.

[IpaBwibHI BIAMOBIAI HA MUTAHHS CTYJACHTH NMOBHHHI 3HAWTU B PEKOMEHOBaHIM
JiTepaTypi Ta TEKCTI JICKI[IH IMi/1 Yac caMOCTIMHOT MIATOTOBKH JI0 3/1a4l TECTIB.

Tlumannus nepuioeo 8udy ck1adeHi 00 maKux mem:

o “Crparerisi sSK TeHEpPAIbHUM IUIAH PO3BUTKY Oi3HECY Y KOHKYPEHTHOMY
cepeaoBHUII”;

e “Crpareriuynuii anaii3 1 1oro miciie B yrpaBJiHHI €KOHOMIKOIO HIANPUEMCTBA’;

e “MeToau NPOTHO3YBAHHS Y CTPATETIYHOMY aHaji31” .

Bapiantu niporo tecty mictath 10 nuranb: 3 — 3 nepmioi Temu, 3 — 3 Ipyroi, 4 — 3
TPETHOI.

Ilumannus opyeo2o 6udy ckiadeHi 00 maKkux mem:

e “AmHami3 30BHINIHKOTO 1 BHYTPIIIHKOTO cepenoBuia: SWOT-anamis”;

e “CrpareriyHuii aHajli3 KOHKYPEHTHUX MO3UIIII MiANPUEMCTBA”.

Bapiantu niboro tecty MictaTh 10 mutans: 4 — 3 meproi TeMu, 6 — 3 Ipyroi.

Ha Bci nutanHs mojaHo 1o 4 BIAMOBIL, CEpe SKUX OJJHA TIPABUIIbHA.

3aKiHYMBIIY BUBUYCHHS KOKHOTO OJIOKY TE€M, CTYJIEHTU TMHUIIYTh BIMOBITHUN TECT.
BiH 3apaxoByeTbhCcsi y TOMY BHIAJKYy, KOJM JIaHO MPaBWIbHI BIAMNOBIAI Ha OUIBII HIXK

ITOJIOBUHY IMHUTAHb.



HEPEJIIK IIMTAHDB 10 TECTY Ne 1

Jekuia “Cmpamecia aK 2eHepanvHUil naan po3eumky 0izHecy y KOHKYpEeHmHOMY

cepeooeuni’”

BJuok nmurann Ne 1

Hra cmpamezis ...

XapakTepHa JjIsl OUIBIIIOCTI KOMITaHIH, K1 pO3MOYUHAIOTH CBil O13HEC;

nepeadayae KOMIUIEKCHI 11 1010 MOCTYIOBOr0 3rOpTaHHs 0i13HECy;
NOJIATa€ y BUBEACHH] HA PUHOK YHIKAJIbHOT IPOIYKIIIi;

€ arpeCUBHOIO;

CHPSIMOBY€THCS HA MIITPUMKY A1IOBOI CTpaTerii;

3QJICKUTH BIJ] 3[aTHOCTI MOJ0JIATH BX1H1 Oap’€pu ranysi;

€ 3araJIbHUM IUIAHOM JIOCJIKEHHSI PUHKIB Ta BUMOT CIIOKHBAYIB;
noJisirae y npua0anHi iHImMX GipM;

(bOopMYETHCS 111 BIUTMBOM IOTPeO MEHEIKMEHTY;

nepeadayae HAyKOBO-JOCIIIIHI PO3POOKH Ta 1HHOBALIi?

BJiok nuranb Ne 2

Hra cmpamezis ...

nepeadoavyae po3BUTOK O13HECY Y MEKITBKOX chepax 4 ranyssix;
MoJIsirae y po3pooII 3aXO0/IiB, CIIPSIMOBAHUX Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;

PO3pPOOIISIETHCS 111 BIUIMBOM CYCHIJIbCTBA;

noJisirae y pOoKycyBaHH1 yBard Ha KOHKPETHIM TPyIIi MOKYTIIIIB;

€ BY)KYOIO CTPATETi€I0 BcepeanHl (PYHKIIIOHATLHUX HAMPSIMIB;

OyIy€eTbCsl Ha OCHOBI 1 BIJITTOBITHO /10 MAPKETUHTOBOI CTpaTeTii;

NOJISITa€ y MparHeHH1 OTpUMaTH IPUOYTOK BUIIE CEPEITHBOTO Y raity3i;

€ MTACUBHOIO;
nepeadayae MiATPUMAHHS CTAaHOBUILA HA PUHKY;

NOJISITa€ y 3HMKEHHI BUTPAT 1 11H, MOUTYKY HOBHX PUHKIB 30yTy?
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Bbaok nmutann Ne 3

Hra cmpamezis ...

€ 3araJIbHAM IUIAHOM aJIbTEPHATUBHOTO BHOOPY /pKepen dhiHaHCYBaHHS?
3a saKum Kpumepiem po3pizHAIOmMs Cmpamezii ...

Jiaepa, IpeTeHAeHTa, OCIIiIOBHUKA 1 HOBaYKa y rajiysi;

BY3bKOI Crierjiami3aliii Ta TuBepcudikarii;

MapKETHUHTOBY, BUPOOHUYY, (PiHAHCOBY, OpraHi3alliifHy Ta COIliaJIbHY;
MIHIMAJbHUX BUTpAT, TUdepeHIialii Ta 30cepeyKeHHS;
KOPIOpPaTUBHY, IUJIOBY, PYHKI[IOHAJIBHY Ta OTNEpalliiHy;

3pOCTaHHS, YTPUMaHHS 1 CKOPOUYEHHS?

Axuti nioxio 0o ¢hopmysants cmpameziuHo2o Niamy ...

MOYMHAETHCS 3 BUBUEHHS HABKOJIUIITHBOTO CEPEOBUINA MIITPUEMCTBA;

OpIEHTOBAaHUM Ha 30€PEKEHHSI CTaTyC-KBO;

CIINPAE€THCA Ha BUKOPUCTAHHA €KOHOMIKO-MaTeMaTHYHUX MGTOILiB 1 MOIICJIGﬁ?

Jlexkuia “Cmpameziunuil ananiz i iio2o micue 6 ynpaesiiHHi eKOHOMIKOIO

nionpuemcmea’”

BJaok nuranb Ne 4

Axum 3a nopsiokom y cmpamezii NiONpueEMcmea 8UKOHYEMbCsl 3a80AHHS ...

dbopMyBaHHS CTpaTerii AJig TOCATHEHHS] HAMIYeHUX I1JIeH;

OIIIHKY Pe3yJIbTATIB MisIbHOCTI;

BU3HAYECHHS cepH MIsTbHOCTI 1 GOpPMYBAaHHS CTPATETYHUX HAIPSMIB;
peaiizalli cTpaTeriyHoro IJIaHy;

MMOCTAHOBKH CTpaTErYHUX IiIeH?

Baoxk nuraup Ne 5

Ilo sikoco opeaHizayiiinoeo pieHs cepedo8uya NiONPUEMCMBA HAIEHCUND

ejnemernm, AK ...

coliajabHl YUHHUKY;
Jep’KaBHI CTPYKTYpH;
dbinaHcy;

MOKYIILII;

maxkuul



® [IOJIITUYHI NMPOIECH;
® PUHOK poOOYOI CHIIH;
® BUPOOHHUITBO?
BiacTexenHs moto4Hoi 1 HOBO1 iHdopMalii — 11¢ ...
[IpencraBnenns iHdopMallii mpo MaiOyTHIN cTaH cepeOBHIIA — II€ ...
[Tomyk Bxke cpopmoBaHoi iHPopMalii — 1€ ...
baok nurans Ne 6
Lo sKxozo opeanizayitinoeo pieHs cepedoguuja NiONPUEMCMBA HANEHCUMb MAKULL
efemenm, SK ...
® VIPABIIHHS NEPCOHATIOM;
® KOHKYPEHTH;
® TEXHOJIOTIYHI YNHHUKH;
® [IOCEPEIHUKH;
® CKOHOMIYHI YNHHHKH;
® [IOCTa4YaJIbHUKH;
® MAapKETHHI?
BubpaTu ekoHOMIYHI YNHHUKH, SIK1 3MEHIIIYIOTh BapTiCTh TPOIIOBOTO TTOTOKY.
BubpaTu ekoHOMIYHI YNHHUKH, SIK1 30UTBITYIOTH BAPTICTh TPOIIOBOTO MOTOKY.
['po1ioBwHif MOTIK CKJIAIAE€THCA 3 CYMH ...
Jlexuia “Memoou npozHo3y8aHHA Y CIPAMEIYHOMY aHANI3L”
Bbaok nuranb Ne 7
Ha saxiu cmadii npoyecy npoenosysanus 6i00yeaecmucs ...
e Bepudikaris;
e (opmysrOBaHHS 3aBAaHHS Ha pO3pOOKY MPOTHO3Y;
® [IPOTHO3yBaHHA 00’ €KTa?
Ll]o siobysaemwbcs npu npoyeci npocHO3YB8AHHS HA. ...
e TIepIIiil cTamii,
e pyrii cTanii;

e TperTii cTanii?



baok nurans Ne 8
3a axum Kpumepiem npocHo3u NOOLIAIOMbCA HA ...
® [IaCHBHI Ta aKTHBHI,;
® TOYKOBI Ta IHTEPBaJIbHI,
® OIllepaTHBHI, KOPOTKOCTPOKOBI, CEPETHBOCTPOKOBI 1 IOBITOCTPOKOBI;
e BapiaHTHI Ta IHBapiaHTHI?
3a cTyneHeM IMOBIPHOCTI IPOTHO3U OYBAIOTh ...
3a cnocoboM MpeACTaBICHHS MPOTHO3U MOISIOTHCS HA ...
3a MOKJIMBICTIO BIUIMBY Ha MaiilOyTHI MPOTHO3U BUAUISIOTH ...
3a TEpMIHOM yTEpEKEHHS TPOTHO3U NOAUIAIOTHCS Ha ...
Baok muranp Ne 9
Axuii ekcnepmuutl Memoo NPOSHO3YB8AHHSL ...
® [IOJISITa€ B OpraHi3allii NpOBEICHHS AaHKETHUX ONMUTYBaHb (haxiBIIiB;
® [IOJISITAa€ y HAMMKCAHHI €KCIIEPTOM JIOTIOBIAHUX 3aIUCOK;
e sBisi€ COOOIO BUTbHUM, HECTPYKTYPOBAHHI TPOIIEC;
e roJisirae y 0e3nocepeIHOMY KOHTAKTI €KCIepTa 31 CIeliaaicToM;
e (0a3yeThCs HA BU3HAUEHHI JIOTIKU Ipolecy abo SBUILA y Yacl 3a PI3HUX YMOB;
® [IOJISITa€ B OpraHizailii “Kpyriioro crouay’?
Baok murans Ne 10
Ha axomy emani npogedenns KOIeKMUBHUX eKCHEPIMHUX OYIHOK ...
® CKCIIepPTH JAI0Th BIJIMOBI/I1 HA TUTAHHS,
® CTBOPIOIOTHCS pOOOYl TPYIIH;
e BHU3HAYACTLCS KIHIIEBA OI[IHKA;
® CKJIAJAEThCS MATPUIIS, 1110 Bi1OOpakae reHepalibHy METY;
® pPO3pOOJISIIOTHCS 1 HOPMYITIOIOTHCS TUTAHHS JJIsSI €KCIIEPTIB?
[Ilo BinOyBaeThcst Ha 1 eTari MPOBEICHHS KOJEKTUBHUX €KCIIEPTHUX OLIIHOK?
[ITo BimOyBa€eThCs Ha 2 eTarll MPOBEICHHS KOJICKTUBHUX CKCIIEPTHUX OI[IHOK?
[Ilo BinOyBaeThCst Ha 3 eTarll NPOBEICHHS KOJIECKTUBHUX €KCIIEPTHUX OLIIHOK?
o BinOyBaeThbest Ha 4 eTarii MPOBEACHHS KOJEKTUBHUX €KCIEPTHUX OI[IHOK?

o BinOyBaeThbCst HA 5 eTarli MPOBEACHHS KOJEKTUBHUX €KCIEPTHUX OI[IHOK?
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Bapianm 1
1. Ska ctpareris noJisirae y npua0anHi iHIMX Gipm?
a) 3pOCTaHHS; B) KOPIOPaTUBHA;
0) opranizariiiiHa; r) nudepeniiarii.

2. SIxa ctpateris € MaCUBHOIO?
a) MOCIITOBHUKA,; B) MIHIMQJIbHUX BUTpPAT;
0) By3bKOi criertiasizariii; I') CKOPOUCHHS.

3. Sxuit miaxig 10 GopMyBaHHSA CTPATETIYHOTO IUIAHY CIHMPAETHCS HA BUKOPUCTAHHS
EKOHOMIKO-MaTEMaTUIHUX METOMIIB 1 MoIeseii?

a) ONTHUMI3aIlHHUM; B) aJanTaliiHui;

0) opraHizaIliiiHui; r) “BiJ IOCSATHYTOTO” .

4. SIkuM 3a TIOPSIIKOM Yy CTpaTerii MANpUEMCTBA BUKOHYETHCS 3aBAaHHS (popMyBaHHS
cTpaTerii Jyisl JOCSITHEHHSI HaMIYeHUX II1IeH?

a) YETBEPTUM; B) IPYTHUM,;

0) TpeTim; T) HNEPIINM.

5. Jlo sKoro oprasi3alifHOro piBHS CEpeloBHUIIA MIANPUEMCTBA HAJNEKUTh TaKHUM
€JIEMEHT, IK PUHOK po00Yoi cuin?

a) MIKPOOTOYEHHS; B) BHYTPIILIHE CEPEIOBHUILIE;

0) MaKpOOTOUYEHHS; r) 0e3mnocepeiHE OTOUCHHH.

6. Jlo sKoro oprasizaliifHOro pIiBHS CEpEeJOBHINA MIANPUEMCTBA HAJIECKUTh TaKUU
€JIEMEHT, IK MAPKETUHT?

a) 0e3mnocepeIHE OTOUCHHS, B) MAaKpOOTOYCHHS;

0) BHYTpIIIIHE CEPEIOBHUIIIE; ') MIKPOOTOUYCHHS.

7. 1o BimOyBa€eThCs MpH MPOIIECi MPOTHO3YBAHHS HA APYTii CTaii?

a) Bepudikariis; ) GOopMYJIIOBaHHS 3aBJIaHHS Ha PO3POOKY
0) mepeanporHo3Ha OpiEHTAIlis; MIPOTHO3Y.

B) IPOTHO3yBaHHS 00’ €KTA;

8. 3a sIKUM KpUTEpIEM MPOrHO3M MOIISIOTHCS HA TOYKOBI Ta IHTEPBAIbHI?

a) 32 TEPMIHOM YIIEpPEKEHHS, B) 3a CTYIIEHEM IMOBIPHOCTI;
0) 3a MOXXJIMBICTIO BIUIUBY Ha MalOyTHI1 I') 3a CIIOCOOOM Mpe/ICTaBICHHS.
IPOTHO3H;

9. SIxkuii excriepTHUN METOJ MPOTHO3YBaHHS SIBJII€E COOOI0 BUIbHUN, HECTPYKTYPOBaHUI
nporec?

a) “Henppu”; B) “IHTEpB’10”;

0) “xoMiciii”; I) “KOJIEKTUBHOI reHepanii iei’”.

10. Ha sxomy ertarri IpOBEICHHS KOJICKTUBHUX €KCIIEPTHUX OI[IHOK BU3HAYAETHCS KIHIICBA
OIIHKAa?

a) I’ sITOMYy; B) YETBEPTOMY;

0) TpeTbOMY; T) IOCTOMY.



Bapianm 2
1. SIka cTpaTeris € 3arajJbHUM IUIAHOM JIOCJII/DKEHHS PUHKIB T4 BUMOT CIIOYKUBAYiB?
a) NPEeTCH/ICHTA; B) HOBAUKa;
0) MapKETUHIOBA; r) pyHKIIOHAIbHA.

2. SIxa cTpareris nmepeadoadae po3BUTOK Oi3HECY Y AEKUTBKOX chepax uu ramy3sax?
a) 3pOCTaHHS; B) KOPIIOPaTUBHA;

0) nuBepcudikarii; ') opraHizaifiiHa.

3. 3a AKUM KpHUTEpiEM PO3PI3HIIOTH CTpATerii MiHIMAIbHUX BUTpAT, AUQEpeHiiamii Ta

30CEpPEeIKECHHS?
a) piBHeM rio0barizarii 0i3Hecy; B) CIIOCOOOM JIOCATHEHHS KOHKYPEHTHHX
0) KOHKYpPEHTHOIO TTO3UIIIE€I0 HA PUHKY; 1epeBar;

') QyHKI[IOHAIBHUM.

4. SlxkuMm 3a TOPSJIKOM Yy CTpaTerii MiJIPUEMCTBA BUKOHYETHCS 3aBIaHHs peai3allii
CTPATEriyHoOro Iuiany?

a) YETBEPTUM; B) TPETIM;

0) I’ sATUM; T) IpyTHUM.

5. Jo sKoro oprasizauiifHOro piBHS CEpPEAOBHINA MIANPUEMCTBA HAJICKHUTh TaKUU
€JIEMEHT, K (PIHaHCH?

a) 0e3mnocepeIHE OTOUCHHS, B) MIKPOOTOYECHHS;

0) MaKpOOTOUYECHHS, ') BHYTPIIITHE CEPEIOBHIIIC.

6. BubpaTu ekoHOMIYH1 YMHHUKH, SIK1 301JIBIITYIOTH BaPTICTh TPOIIOBOTO MOTOKY.
a) MepioJ1 yacy Ta pU3HUK; B) pU3UK Ta JIKBIIHICTD;
0) nepion yacy Ta IHQIISLIS; ) IHQIISALISA Ta JIKBIIHICTb.

7. Ha daxiii crafii mpoliecy IpOrHO3yBaHHS BiIOyBaeThesl (DOpMYJIOBAHHS 3aBIaHHS Ha
PO3pOOKY TIPOTHO3Y?

a) 4eTBEPTIH; B) TpETIii;

0) mepiif; T) IpYTiH.

8. 3a cmocoOOM MpeCcTaBICHHS TPOTHO3H MOJUISAIOTHCS Ha ...

a) OIEepaTHBHI, KOPOTKOCTPOKOBI, B) TOYKOBI Ta IHTEPBAJIbHI;
CEPEeNHBOCTPOKOBI 1 JOBTOCTPOKOBI; T') MAaCUBHI Ta AKTUBHI.

0) BapiaHTHI Ta IHBapiaHTHI;

9. Skuii excriepTHUI METO/ MPOTHO3YBaHHS IMOJISITa€ B OpraHizailii IpOBeIeHHs] aHKETHUX
OTUTYBaHb (PaxiBIliB?

a) “KOJIGKTHBHOI reHepartii i7ei’; B) aHATITUYHUIA;

0) HamMCcaHH CLIEHAPIIO; r) “Henpdpu”.

10. Ilo BinOyBaeThCs HA 5 eTami NPOBEIEHHS KOJIEKTUBHUX €KCIIEPTHUX OLIIHOK?

a) BU3HAYAETHCA KiHIIEBA OIIHKA, B) CTBOPIOIOTHCS pO0OYl IPyIH;
0) exkcrmepTd JIalOTh  BIATOBIAI  HA r) po3poOJsiOTECA 1 (POPMYITIOIOTHCS
MUTAHHS; TTUTAHHS JUTsI eKCIIEPTIB.
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Bapianum 3
1. Ska ctpareris nependavae HayKOBO-IOCTIAHI PO3POOKHU Ta iHHOBAIIi1?
a) 3pOCTaHHS; B) nuBepcudikaiii,
0) opranizariiiiHa; r) nudepeniiarii.

2. SIxa ctpateris nmoysirae y OKyCyBaHH1 yBaru Ha KOHKPETHIN TPyl MOKYMIIB?
a) MiHIMaJIbHUX BUTpAT; B) 30CEPEIKEHHS;
0) By3bKOi criertiasizariii; I') HOBaYKa.

3. 3a gKUM KpPUTEPIEM PO3PI3HAIOTH CTpATETii Jijaepa, MPETEHACHTA, TMOCTIJOBHUKA 1
HOBAYKa y ramy3i?
a) KOHKYPEHTHOIO TIO3UITIEI0 Ha PUHKY; B) CIIOCOOOM JOCSITHEHHS KOHKYpPEHTHHX
0) 1epapxi€r0 B CUCTEMI YIIPABIIHHS; 1epeBar;

) CTaAisIMU )KUTTEBOTO IIUKITY O13HECY.

4. SIxuM 3a MOPSIAKOM Yy CTparerii miANpUEMCTBA BUKOHYETbCSA 3aBJIaHHS BU3HAYCHHS
cepu AisIBHOCTI 1 (POpMYBaHHS CTPATETIYHUX HAMPSAMIB?

a) TpeTiM; B) IPYTHUM,;

0) 4yeTBEpPTUM; T) NEPIINM.

5. IlpencraBnenns iHpopmarlii mpo MalOyTHIN CTaH cepeoBUIIA — IIE ...
a) MOJICTIIOBaHHS; B) CKaHyBaHHS;
0) MpOrHO3yBaHHS; I') MOHITOPHHT.

6. o sKoro oprasizauiifHOro piBHS CEpPEAOBHINA MIANPUEMCTBA HAJIECKUTh TAKUN
€JIEMEHT, IK KOHKYPEHTH?

a) MIKPOOTOYECHHS,; B) BHYTPIIIIHE CEPEIOBHUIIIE;

0) Oe3nocepeIHE OTOUCHHS; I') MAKpPOOTOUYECHHS.

7. lllo BimOyBa€eThCs MpH MPOIIECi MPOrHO3YBAHHS HA MEPIiiA cTaii?

a) OIIHKA JIOCTOBIPHOCTI MPOTHO3Y; r) GOpMYJIIOBaHHS 3aBJIaHHS HAa PO3POOKY
0) MporHo3yBaHHs 00’ €KTA; MIPOTHO3Y.

B) Bepudikais;

8. 3a IKMM KpUTEPIEM MPOTHO3M MOAUISIOTHCS HA MTACUBHI T4 aKTUBHI?

a) 32 MOXJIMBICTIO BIUIMBY Ha MaiOyTHi B) 32 TEPMIHOM YIE€pPEIHKEHHS;
MPOTHO3M; T') 32 CTYIIEHEM IMOBIPHOCTI.
0) 3a crmrocoOOM TIPeICTaBIICHHS,

9. SAxuil ekcriepTHUIM METO MPOTHO3YBAaHHS MOJISITA€ B OpraHizalii “kpyrioro ctoiy”?
a) “KOJIGKTHBHOI reHepartii i7ei’; B) “KOMICIH”;
0) aHATITUYHHIA, r) “Hensdpu”.

10. Ha saxomy erami mpoBeNEHHS KOJEKTHMBHUX EKCIIEPTHUX OIIHOK EKCIEePTH Jar0Th
BIIIIOBI/I1 HA MTUTAHHSA?

a) MMOCTOMY; B) II'ITOMY;

0) yeTBEpTOMY; ') TPETHOMY.
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Bapianum 4
1. fka cTpareris € arpecCuBHOIO?
a) HOBAYKa, B) JIiepa;
0) MOCITiIOBHUKA,; T') IPETEHCHTA.

2. SIxa cTpaTeris MoJisArae y mparHeHHi OTpUMaTH NpUOYTOK BHUIIE CEPEAHBOTO y Tary3i?
a) 3pOCTaHHS; B) MIHIMQJIbHUX BUTpAT;
0) KOpHoOpaTHBHa; r) audepeHmianii.

3. 3a sIKUM KpUTEPIEM PO3PI3HSAIOTH CTPATEril 3pOCTAHHS, YTPUMaHHS 1 CKOPOUEHHS?

a) KOHKYPEHTHOIO TIO3UIIIEI0 Ha PUHKY; I') CIIOCOOOM TOCSITHEHHS KOHKYPEHTHUX
0) cTais MU KUTTEBOTO ITUKITY O13HECY; nepesar.

B) QYHKIIIOHATEHUM;

4. SxkuM 3a TOPSAKOM Y CTparerii MIANPUEMCTBA BHUKOHYETbCS 3aBIaHHS OLIIHKH
pe3ynbTaTiB JISIIBHOCTI?

a) TPETIM; B) IIIOCTHUM;

0) m’aTum; T') YETBEPTHUM.

5. Jo sKoro oprasizaliifHOro piBHS CEpPEAOBHINA MIANPUEMCTBA HAJIECKUTh TaKUI
CJIEMEHT, SIK COIllaJIbH1 YUHHUKH ?

a) MIKPOOTOYEHHS,; B) MAaKpOOTOYCHHS;

0) BHYTpIIIIHE CEPEIOBHUIIIC; r) O6e3mocepeIHeE OTOUSHHS.

6. BubpaTu ekoHOMIYH1 YUHHUKH, SIK1 3MEHIIYIOTh BapTICTh TPOIIIOBOTO TIOTOKY.
a) Mmepioj yacy Ta iHQIISIs; B) pU3UK Ta 1H)IIALIS;
0) mepioj yacy Ta JIKBIIHICTb; ') pU3UK Ta JIIKBIIHICTb.

7. Ha siki#l cTanii npolecy NporHo3yBaHHs B1A0YBa€ThCs MPOTHO3YBAaHHS 00’ €KTa?
a) IpyTii; B) IEPILI;

0) ueTBepTIii; T') TPETIH.

8. 3a MOXJIMBICTIO BIUIUBY HA MAaOyTHI MPOTHO3U BUAUISIIOTH ...

a) OIEepaTHBHI, KOPOTKOCTPOKOBI, 0) TOUYKOBI Ta IHTEPBAJIbHI POTHO3H;
CEpPENHBOCTPOKOBI 1 JIOBFOCTPOKOBI B) BapiaHTHI Ta iIHBapiaHTHI1 IPOTHO3H;
MPOTHO3M; T') MACUBHI Ta AKTUBHI MMPOTHO3MU.

. SIknii eKkcuepTHUHM METOJ IIPOTHO3YBAHHS IIOJISITA€ B OpraHi3arii IpOBEACHHS aHKETHUX
9. SIknii excrie €TO OTHO3YBa oJAAra€ B opraisaiiii npoBeae aHKe
OTMUTYBaHb (haxiBIliB?

a) “iHTepB’10”; B) “KOMICIii”;

0) “Henpu’; ) “KOJICKTHBHOI TeHeparlii ijei’”.

10. Ilo BinOyBaeThCs HA 4 eTarl MPOBEICHHS KOJIEKTUBHUX €KCIIEPTHUX OIIHOK?

a) BU3HAYAETHCA KiHIIEBA OIlIHKA; B) ©KCIepTH JalTh BIAMNOBIAI  Ha
0) CKJIalaeThCsl MATPHUIL, 110 BIIOOpakae IIMTaHHS;
reHepajibHy METY; ') CTBOPIOIOTHCS POOOU1 TPYIIH.
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Bapianum 5
1. SIka cTpareris noJyiArae y BUBEJICHHI Ha PUHOK YHIKAJIbHOT TPOTYKIIii?
a) By3bKOI Crieriams3arii; B) nudepeHIianii;
0) auBepcudikarii; I') 30CEpEIKEHHS.

2. SIxa ctpaTeris po3poOs€THCS il BILIABOM CYCHIbCTBA?
a) opraHi3aifiiina; B) ITOCJIIJOBHHUKA;
0) MapKeTHHIOBA; I') colliaibHa.

3. 3a AKUM KpUTEpieM PO3PI3HIIOTH CTpATETi BY3bKO1 crieriaiizalii Ta 1uBepcudikarii?
a) crocoOOM JOCSITHEHHS KOHKYPEHTHHX B) KOHKYPEHTHOIO MO3HUIII€I0 HA PUHKY;
repeBar; I') piBHEM rio0arizariii 613Hecy.

0) pyHKIIIOHAJILHUM;

4. SIkuM 3a TIOPSIIKOM Yy CTpaTerii MmiAmpHEMCTBa BUKOHYETHCS 3aBJaHHS TOCTAHOBKHU
CTpaTeriuyHuX IiIei?

a) MepuInm; B) IPYTHUM,;

0) TpeTim; T') YETBEPTHUM.

5. Jlo sKoro oprasizamiifHOro piBHS CEpPEAOBHINA MIANPUEMCTBA HAIECKUTh TaKUH
CJIEMEHT, SIK BUPOOHHUIITBO?

a) BHYTPIIIHE CEPEIOBHUIIIE; B) Oe3Mocepe/IHE OTOUCHHS;

0) MaKpOOTOUYEHHS; ') MIKPOOTOYEHHSI.

6. o sKoro oprasizauiifHOro piBHS CEpPEAOBHINA MIANPUEMCTBA HAJIECKUTh TAKUN
€JIEMEHT, SIK €EKOHOMIYHI YNHHUKN?

a) MIKpOOTOUYCHHS; B) BHYTPIIITHE CEPEIOBUIIIE;

0) Oe3nocepeIHE OTOUCHHS; I') MAKpPOOTOUYECHHS.

7. lllo BimOyBaeThCs MpH MPOIIECi MPOrHO3YBAHHS Ha TPETIiid cTasii?
a) MPOTHO3YBaHHS 00’ €KTa; B) (hOpMYITIOBaHHS 3aBJIaHHS Ha PO3POOKY
0) Bepudikanis; IIPOTHO3Y;

T') IepeanporHo3Ha Ople€HTAaIlis.

8. 3a sIKUM KpUTEpiEM MPOTHO3M MOISIOTHCS Ha BapiaHTHI Ta iHBapiaHTHI?
a) 3a CoCcOOOM TMpeCTaBICHHS; B) 32 MOJIMBICTIO BIUIMBY Ha MalOyTHI
0) 3a cTyneHeM IMOBIpHOCTI; MPOTHO3M;

T') 32 TEPMIHOM YIIEPEIKEHHS.

9. SIxkuii exkcriepTHUM METOJ MPOTHO3YBaHHA 0a3y€ThCs HA BU3HAYEHHI JIOTIKU MPOLECY
a00 sBHINA y Yaci 3a pi3HUX YMOB?

a) HaIMCAaHHS CIICHAPIIO; B) aHATITUYHUIA;

0) “Henbdu’; r) “KOoMiCii”.

10. Ha sikomy erami MpOBEACHHS KOJEKTHUBHUX EKCIIEPTHHUX OLIHOK PO3POOISIIOTHCS 1
(OpMyITIOIOTHCS IUTAHHS AJIs1 €KCIIEPTIB?

a) 4YeTBEPTOMY; B) TPETHOMY;

0) npyromy; I') IEpUIOMY.

13



Bapiaum 6
1. SIka cTparerisi CIpsIMOBYEThCS Ha MIATPUMKY J1IOBOI cTpaTterii?
a) (pyHKII10HAIBbHA; B) OllepalliifHa;
0) 30CepeIKEHHS; T') Oprasi3aifiisa.

2. SIxa ctpateris nependaydae MiATPUMAHHS CTAHOBUINA HA PUHKY?
a) mudepentiarmii, B) MapKETUHIOBA;
0) yTpuMaHHs; r) Jigepa.

3. Sxwit migxim a0 QOpMyBaHHS CTpPATEridYHOrO IUIAHY TOYHMHAETHCS 3 BUBYCHHS
HABKOJIMIITHLOTO CEPEIOBUIIA ITiAIPUeEMCTBA?

a) aJlanTaIiiHug; B) “BiJI IOCATHYTOTO”;

0) opranizamiitHuii; T') ONTUMI3aIl HHUM.

4. SlxuMm 3a TIOPSAAKOM Yy CTpaTerii MANMpUEMCTBA BUKOHYETHCS 3aBIaHHS (OpMyBaHHS
CTpaTerii Jyisl JOCSTHEHHSI HAMIYeHUX 111 ?

a) IpyruM; B) TPETIM;

0) 4yeTBEpPTUM; T') MEePLINM.

5. BiacTexeHHs: HOTOYHO1 1 HOBOI 1IHPOpMAIIii — I1e ...
a) IPOTHO3YBAHHS; B) CKaHyBaHHS;
0) MOHITOPHHT; ') MOJICTTFOBAHHS.

6. Jlo skoro oprasizamiifHOr0 piBHS CEpEeIOBHINA MIANMPUEMCTBA HAIECKUTHh TaKUH
€JIEMEHT, SIK TIOCEPETHUKN?

a) MIKPOOTOYCHHS,; B) BHYTPIIIIHE CEPEIOBHUIIIE;

0) Ge3nocepenHe OTOYCHHS; ') MAKPOOTOYCHHSI.

7. Ha ski#l cTaaii nporecy NporHo3yBaHHs BiAOyBaeTbcs Bepudikaiis?
a) 4eTBEPTIH; B) TpETIii;
0) Ipyriif; T') MepIIii.

8. 3a cTyneHeM IMOBIPHOCTI IPOTHO3U OYyBAIOTh ...

a) TOUKOBI Ta IHTEPBAJIbHI; B) MTACHBHI Ta aKTUBHI,

0) OTIepaTUBHI, KOPOTKOCTPOKOBI, ') BapiaHTHI Ta IHBapiaHTHI.
CePEIHBLOCTPOKOBI 1 IOBIOCTPOKOBI;

9. SIxkuii ekciepTHUN METO/I MPOTHO3YBAHHS TOJIATAE B OpraHizaiii “Kpyryioro croiy’?
a) “KOJIEKTHBHOI reHepartii i7ei’; B) “KOMICIH”;

0) “Ilenbdu’; T') HaIMCAaHHS CIICHAPIfO.

10. Ilo BinOyBaeThcs Ha 3 eTar MPOBECHHS KOJIEKTUBHUX €KCIIEPTHUX OIIHOK?

a) eKCHmepTd JarTh BIANOBIAI  Ha B) CTBOPIOIOTHCS po0OUil IPyTIH;
MATAHHS,; r) poO3poOJsIOTECA 1 (POPMYITIOIOTHCS
0) CKJIalaeThCsl MATPHUIL, 110 BIIOOpakae MIATAHHS JJIS €KCIIePTIB.

reHepalibHy METY;
14



Bapiaum 7
1. SIka ctpateris GopMyeTbCs il BIULTUBOM MOTPEO MEHEHKMEHTY?
a) JIJIOBA, B) nuBepcudiKaii;
0) opranizariiiiHa; ') HOBayKa.

2. Slka cTpateris nmoJyiArae y 3HW>KEHH1 BUTpAT 1 11iH, MOITYKY HOBUX PUHKIB 30yTy?
a) YTpUMaHHS; B) MapKETHUHIOBA;

0) MpEeTEeHICHTA; r) nudepeniiaii.

3. 3a SKUM KpUTEPIEM PO3PI3HAIOTH CTpATETii KOPIIOPATUBHY, A1IOBY, (DYHKIIOHAIBHY Ta

omnepariiny?
a) KOHKYPEHTHOIO MO3UIII€I0 HA PUHKY; B) (ODYHKIIOHAJILHUM;
0) piBHeM riobanizaiii O13HecCy; T') iEpapXi€ro B CUCTEMI1 YIPaABIIHHS.

4. SIkuMm 3a TOPSIAKOM y CTpaterii miampHeEMCTBA BUKOHYETHCS 3aBJIaHHS BU3HAYCHHS
chepu AisIBHOCTI 1 (POpMYBaHHS CTPATETTYHUX HAMPSMIB?

a) MepIInm; B) UYETBEPTUM,;

0) TpeTim; T) IpYyTHUM.

5. Jo sKoro oprasizauiifHOro piBHS CEpEAOBHILNA MIANPUEMCTBA HAJIECKUTh TaKUI
€JIEMEHT, K TOKYIII1?

a) MIKpOOTOUYCHHS; B) Oe3mocepe/IHE OTOUCHHS;

0) BHYTpIIIIHE CEPEIOBHUIIIC; I') MAKpOOTOUYECHHS.

6. Jlo sKoro oprafizamiifHOro piBHS CEpEIOBUINA MIANPUEMCTBA HAJICKUTh TaKUU
CJIEMECHT, SIK TEXHOJIOTIYH1 YUHHUKN?

a) Oe3nocepeHE OTOUYEHHS,; B) MAaKpOOTOYEHHS;

0) MIKPOOTOYEHHS; ') BHYTPILIHE CEPEIOBUIIIE.

7. lllo BimOyBa€eThCs MpH MPOIIECi MPOrHO3YBAHHS Ha TPETiid cTasii?
a) MPOTHO3YBaHHS 00’ €KTa; B) (hOpMYJTIOBaHHS 3aBJIaHHS Ha PO3POOKY
0) mepeAnpOrHo3Ha Opie€HTAIlis; MPOTHO3Y;

r) Bepudikaris.

8. 3a SKUM KpUTEpIEM MPOTHO3M MNOJUISIOTHCS HA OINEpaTHUBHI, KOPOTKOCTPOKOBI,
CePEIHBOCTPOKOBI 1 JIOBTOCTPOKOBI?

a) 3a COCOOOM TIPEICTaBICHHS; B) 32 TEPMIHOM YIIEpPEHKCHHS;
0) 3a MOXXJIMBICTIO BIUIUBY Ha MaiOyTHI I') 32 CTyIIeHEM IMOBIPHOCTI.
IPOTHO3H;

9. SIxuii eKCIEPTHUI METO] IPOTHO3yBaHHS IMOJISITa€ y HAITMCaHHI €KCIIEPTOM JOTTOBITHUX
3aMCOK?

a) aHATITUIHUI; B) HAITMCAHHS CIIEHAPIIO;

0) “iHTepB’10”; r) “Hensdpu”.

10. Ha sikomy etarii mpoBeJeHHS KOJEKTUBHUX €KCIEPTHUX OLIHOK CKJIA/IA€ThCA MATPULIS,
10 BiJoOpakae reHepaabHy MEeTy?
a) 4YeTBEPTOMY; B) MIEpLIOMY;
0) Ipyromy; ') TPETHOMY.
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Baptanm 8
1. SIxa cTpareris nepeadadae KOMIUIEKCHI Jii III0/I0 TOCTYIOBOTO 3ropTaHHs Oi3HeCy?

a) 30CePEIKCHHSI;
0) MIHIMaJIbHUX BUTpAT;

B) yTpUMaHHS,
I') CKOPOUCHHS.

2. SIxa ctpaTteria OyayeThCsl HAa OCHOBI 1 BIATIOBITHO O MAPKETHUHTOBOI cTpaTerii?

a) GyHKIIIOHAJIbHA;
0) BUpOOHUYA;

B) JI1JIOBA;
I') orepailiiHa.

3. Sxwuit migxin A0 ¢GopMyBaHHS CTpPATETiYHOTO IUJIAHY OPIEHTOBAHWUN Ha 30epexeHHS

CTaTyc-KBO?
a) opraHizaiiiHHi;
0) “BiJl JOCSTHYTOTO”;

B) ONTUMI3allIMHUH;
I') ajanTaniiHun.

4. SlkuM 3a TOpPAIKOM Yy CTpaTrerii MIANPUEMCTBA BUKOHYETHCS 3aBJAHHS OLIIHKU

pGSyHBTaTlB JUSITEHOCTI?
a) TpeTIM;
0) mocTuM;

B) YETBEPTUM,;
T) I’ SITUM.

5. Jlo sKoro oprasizamiifHOro piBHS CEpEAOBHINA MIANPUEMCTBA HAIECKUTh TaKUH

€JIEMEHT, SIK IepKaBHI CTPYKTYpH?
a) O6e3mocepeiHE OTOYCHHS,
0) MIKPOOTOUYEHHS;

6. I'po110BHil MOTIK CKIAAA€THCS 3 CYMH .
a)  mpuOyTky 1 aMomeaumHHx
BIJIpaXyBaHb;

0) yucTOoro MpuOYTKYy 1 aMOPTU3aLIMHUX
BiJIpaxyBaHb;

B) MAaKpOOTOYEHHS;
') BHYTPILIHE CEPEIOBUIIIE.

B) JIOXO1y 1 aMOPTHU3AMITHUX
BiJIpaxyBaHb;
I) YKUCTOrO JAOXOAY 1 aMOpTHU3ALIMHUX

BiJIpaxyBaHb.

7. Ha daxiii ctafii mpolecy IporHo3yBaHHsI BinOyBaeThCsl (DOpMYJIOBAHHS 3aBIaHHS Ha

pO3pOOKy HporHo3y‘7
a) quBepTu/I
0) npyrii;

B) TIEPIII;
T') TPETIH.

8. 3a TepmMiHOM YHEpEeKEHHs HPOTHO3H NOAUISIIOTHCS HA ...

a) orepaTHBHI, KOPOTKOCTPOKOBI,
CePeHBOCTPOKOBI 1 JOBFOCTPOKOBI;
0) macuBHI Ta aKTUBHI;

B) TOYKOBI Ta IHTEPBAJIbHI;
') BapiaHTHI Ta IHBapiaHTHI.

9. SIxkuii excriepTHUN METOJl MPOTHO3YBaHHS SIBJII€E COOOI0 BUIbHUN, HECTPYKTYPOBaHUI

nporec?

a) “Henppu”;

0) “xoMiciii”;

B) “KOJIGKTUBHOI reHeparii i1ei’”;
r) “iHTEepB’10”.

10. Ilo BinOyBaeThCcs Ha 2 eTari NPOBEICHHS KOJIEKTUBHUX €KCIIEPTHUX OLIHOK?

a) CTBOPIOIOTHCS poOOYl TPpyIIH;
0) po3polONsItOTECS 1 (HOPMYITIOIOTHCS
TTUTAHHS JJIsI €KCTIEPTiB;

B) ©eKCHepTH JaloTh BIANOBIAlI HA
IMATAHHS;

') CKJIAJA€EThCA MATPUIIs, 110 BiIOOpakae
TeHEPAIIbHY METY.



Bapianm 9
1. SIka cTpareris 3ajeXuTh BiJ 3JJaTHOCTI MOA0JIATH BX11H1 6ap’epu rairy3i?
a) HOBayKa, B) JIJIOBA;
0) MiHIMaJIbHUX BUTPAT; r) quBepcudikarii.

2. SIxa cTpaTeris € BY>KYOI0 CTpaTeri€lo BecepenrHi (yHKIIOHATBHUX HaMPsIMiB?
a) 30CepPEeIKEHHS; B) CKOPOYECHHS,
0) MOCIIIOBHUKA; I') orepariifHa.

3. 3a sKuM KpUTEpiEM PO3PI3HAIOTH CTpATErii MapKETUHTOBY, BUPOOHUUY, (PIHAHCOBY,
oprasizaiiifHy Ta comiaibHy?

a) CTaAisIMU )KUTTEBOTO ITUKITY O13HECY; B) (ODYHKIIOHAJILHUM;
0) croco0OM JTOCSTHEHHS KOHKYPEHTHHX ') KOHKYPEHTHOIO MTO3HUIII€I0 Ha PUHKY.
TIepeBar;

4. SlxuMm 3a TOPSJIKOM Yy cCTpaTerii MIAIPUEMCTBA BUKOHYETHCS 3aBIaHHs peaizaiii
CTPATEriyHoOro Iuiany?

a) YETBEPTUM; B) TPETIM;

0) mocTumM; T) I’ SITUM.

5. IMomryk Bxke copmoBaHoi iHPopMAarIii — 11€ ...
a) MOHITOPHHT; B) IPOTHO3YBaHHS;
0) CKaHyBaHHS; I') MOJICTTFOBAHHS.

6. Jlo sKoro oprasizauiifHOro pIiBHS CEpEeJOBHINA MIANPUEMCTBA HAJIEKUTh TaKUU
CJICMEHT, SIK ITOCTAaYaIbHUKN?

a) MAaKPOOTOUCHHS, B) 6e3rmocepeiHe OTOYCHHS;

0) MIKPOOTOUYEHHS; ') BHYTPILIHE CEPEOBUIIIE.

7. 1o BimOyBa€eThCs MpH MPOIIECi MPOTHO3YBAHHS HA APYTii CTaii?

a) MepenpOrHo3Ha OpiEHTAITIS; B) BepudiKaIis;

0) ¢dopMmynroBaHHS ~ 3aBAaHHA ~ Ha ') IPOrHO3yBaHHS 00’ €KTa.
PO3pOOKY IPOTHO3Y;

8. 3a SIKUM KpUTEpieM MPOTHO3M MOJISIOTHCS Ha BapiaHTHI Ta 1IHBapiaHTHI?

a) 32 TEPMIHOM YIIEpPEKEHHS, B) 32 CIIOCOOOM MPEJICTABIICHHS;
0) 3a MOXXJIMBICTIO BIUIUBY Ha MalOyTHI1 I') 32 CTyIIEHEM IMOBIPHOCTI.
IPOTHO3H;

9. MAxuii ekcnepTHUl METOJ MPOTHO3YBaHHS MOJsrae y Oe3nocepeAHbOMY KOHTAKTI
eKcrepTa 31 cremanicTom?

a) “KoMiciit’”; B) “Jlenbdu’;

0) “iHTepB’10”; I) “KOJIEKTUBHOI reHepanii iei’”.

10. Ha sixomy eTtami mpoBeZeHHs KOJIEKTUBHUX €KCIIEPTHUX OI[IHOK CTBOPIOIOTHCS poOoul
rpynu?

a) TPEThOMY; B) IIEPIIOMY;

0) npyromy; I') YETBEPTOMY.
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Bapiaum 10
1. Ska cTparerist XxapakTepHa JJisg OUTBIIOCTI KOMIIAH1M, K1 pO3MTOYMHAIOTh CBii 0i13Hec?
a) MOCIITOBHUKA,; B) BY3bKOI1 CHeliasi3ailii;
0) HOBayKa; ') MiHIMaJIbHUX BUTpAT.

2. Skxa crTpareris mojsAraEe |y po3poOIll 3axoJiB, CHPSIMOBAaHUX Ha TIOCHJICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI?

a) oprasizailiisa; B) JI1JIOBA;

0) MapKeTHHIOBA; ') IpeTeHICHTA.

3. Slka cTparteris € 3araJbHUM IUIAHOM aJIbTEPHATUBHOTO BHOOPY JKepen (iHaHCYBaHHS?
a) (p1HaHCOBA; B) nudepeHniiarii;
0) muBepcudikarii; ) pyHKIIIOHAJIbHA.

4. SIkuM 3a TIOPSIIKOM Yy CTpaTerii MmiAmpHEMCTBa BUKOHYETHCS 3aBJaHHS TOCTAHOBKHU
CTpaTeriuyHuX IiIei?

a) TpeTIM; B) IPYTHUM,;

0) nepimmM; T') YETBEPTHUM.

5. Jlo sKoro oprasizaliifHOro piBHS CEpEIOBUINA MIJNPUEMCTBA HAJCKUTh TaKUU
€JIEMEHT, K MOJITUYHI mpouecu’?

a) 0e3nocepeHeE OTOUYEHHS; B) BHYTPIILIHE CEPEIOBHUILIE;

0) MaKpOOTOUYEHHS; ') MIKPOOTOYEHHSI.

6. o sKoro oprasizauiifHOro piBHS CEpPEAOBHINA MIANPUEMCTBA HAJIECKUTh TAKUN
€JIEMEHT, SIK YIIPaBJIiHHS [TepCOHaIoM?

a) MAaKPOOTOUCHHS, B) 6e3rmocepeiHe OTOYCHHS;

0) MIKPOOTOUYEHHS; ') BHYTPILIHE CEPEOBUIIIE.

7. lllo BimOyBa€eThCs MpH MPOIIECi MPOrHO3YBAHHS HA MEPIiiA cTaii?

a) popMyIIIOBaHHS 3aBJIaHHS Ha PO3POOKY B) OIlIHKA JJOCTOBIPHOCTI MPOTHO3Y;
IIPOTHO3Y; I') IPOTHO3YBAaHHS 00’ €KTA.

0) Bepudikanis;

8. 3a cTyneHeM IMOBIPHOCTI TPOTHO3H OYyBatOTh ...

a) TOYKOBI Ta IHTEPBAJIbHI; r) OTIepaTHBHI, KOPOTKOCTPOKOBI,
0) BapiaHTHI Ta IHBapiaHTHI; CEPENHBOCTPOKOBI 1 JIOBTOCTPOKOBI.

B) TaCHBHI Ta aKTHBHI;

9. Sxuii eKCIEpPTHUI METOJ] IPOTHO3yBAHHS TOJISITa€ y HAITMCAHHI €KCIIEPTOM JIOTIOBITHUX
3aMCOK?

a) “KoMiciit’”; B) “Jlenbdu’;

0) HamMCaHHS CIICHaPiIo; ') aHATITUYHUH.

10. Ilo BinOyBaeThcs Ha 1 eTami npoBeneHHS KOJIEKTUBHUX €KCIIEPTHUX OLIIHOK?

a) CKJIAJa€eThCA MATpUIIs, 10 BigoOpaXkae B) pO3pOOJSIOTECS 1 (DOPMYITIOIOTHCS
TCHEepaAIbHY METY; MUTAHHS JJIs] €KCTIEPTiB;
0) CTBOPIOIOTHCS pOOOYl TPYIIH; ') eKCIIEPTH JIAl0Th BIATOBI/II HA MUTAHHS.

18



IHHEPEJIIK IIMTAHDB 10 TECTY Ne 2

Jekuia “Ananiz 306HiuHb020 i 6HYmMPIWHL020 cepedosuwia: SWOT-ananiz”
Baok nuranb Ne 1
o saxoi wacmunu SWOT-ananizy gionocumvcsi maxuii paxmop, 5K ...
e 3MiHa MOTpeOd 1 CMaKiB CIIOKUBAYIB;
® HH3bKa MIPUOYTKOBICTH;
® TEXHOJIOTIs, 110 BIAMOBIAAE CyYaCHUM BUMOTaM;
® PO3LIMPEHHS BUPOOHUYOI JHIT;
® 3POCTAKOYMU KOHKYPEHTHUU THUCK;
® By3bKa BUPOOHMYA JIHIS;
® JIAMPYIOYl O3UIIIT HA PUHKY;
® BEpTUKAJIbHA IHTETpaIlis;
® BpAa3JIMBICTH MO0 KOHKYPEHTHOTO THUCKY;
e mepeBaru y cdepi BUTpaT?
Baok nmuranb Ne 2
o saxoi wacmunu SWOT-ananizy ionocumuscs maxkuii paxmop, 5K ...
e BHCOKa KBaJli(ikalisg nepcoHay;
® TOTIPUIEHHSI KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT;
® MOXUIUBICTH IEPEUTH JIO TPYIIH, IO MAE KPalLy CTPATETIIO;
® CIIOBUILHEHHS 3pPOCTaHHS PUHKY;
® TIEpPEBIpEHUIN YaCOM MEHEKMEHT;
e 3acrapijie o0JiaJHaHHS;
® TIPUCKOPCHHS 3POCTAHHS PUHKY;
® HECIPUATINBA MOJIITUKA IEPKABU;
® 3aXUINEHICTh BiJl CUJILHOTO KOHKYPEHTHOTO THUCKY;
® HAsIBHICTh BHYTPIIIHIX BUPOOHUYHX MPOOIEM?
baok nurans Ne 3
o saxoi wacmunu SWOT-ananizy gionocumvcs maxuii paxmop, 5K ...

® BIJCYTHICTb CIELIATICTIB KIOUOBO1 KBaTi(hiKallii 1 KOMIIETEHTHOCTI;
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e ajekBaTHI ()IHAHCOBI PECYPCH;

® MOXJIUBICTh TIOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB;

¢ 30UIbIIEHHS BUMTYCKY PI3HOMaHITHOI IPOAYKIIii;

e BijcTaBaHHA y chepi JOCHTIIHKEHB 1 PO3POOOK;

e no0pa permyTaris y MOKYIIIiB 1 KJII€HTIB;

® HECHPOMOXKHICTh (hiHAHCYBATH HEOOX1/IH1 3MIHH y CTpaTerii,

® MOJIMBICTB OJICp>KaHHS €KOHOMII BiJ] 30UIbIIEHHS 00CITY BUPOOHUIITBA;

® BIJICYTHICTb YITKHUX CTPATErIYHUX HAIPSAMIB;

® BHUHAxXIJUIMBICTb Yy CTBOPEHHI CTpaTerii po3BUTKY (YHKIIOHATBLHUX cdep
JUSTIBHOCTI NiANPUEMCTBA?

Baok nmuranb Ne 4

o axoi uacmunu SWOT-ananizy 8ionocumscsi maxkuti paxmop, sK ...

® BHCOKHI pIBEHb KOMIIETEHTHOCTI;

® HECHpUATINBI AemMorpadiyHi 3MiHH;

® BUXIJl HA HOBI pUHKHU 200 CErMEHTH PUHKY;

e cja0ke 3HaHHSI pUHKOBOI CUTYaIlli;

® HASBHICTh IHHOBAILIMHUX 3/1I0HOCTEN 1 MOXKJIMBOCTI iX peanizaiii?
Axuii piznosuo kopnopamushoi cmpamezii gipmu ...

® CIPSMOBaHMU Ha MIHIMI3AIlIO CIA0KUX CTOpIH (ipMHU HAa OCHOBI BUKOPUCTAHHS
30BHIIITHIX MOKJIHBOCTEH;

® BHUKOPUCTOBYE CUJIbHI CTOPOHU ISl peaiizallii 30BHIIIHIX MOXKIUBOCTEH;

® CIpSMOBaHMU Ha MiHIMI3aIlil0 CIA0KWUX CTOpiH (ipMU Ta YHUKHEHHSI 30BHIIIHIX
3arpos;

® BHUKOPUCTOBYE CUJIbHI CTOPOHU ISl 3HEUIKOKEHHSI 30BHIIIHIX 3arpo3?

Jexyia “Cmpameciynuil ananiz KOHKypeHmHuXx no3uyii nionpuemcmea”
baok nutanb Ne 5

Aka epyna y mooeni BCG xapakmepu3zyemscs ...

® CKOPOYCHHSM;

® 3PUIICTIO;

® BHCOKHM TEMIIOM 3POCTAaHHA Ta BUCOKOIO YaCTKOIO PHHKY,
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HU3BKUM TEMITOM 3POCTaHHSI Ta BUCOKOIO YaCTKOIO PHHKY;
HU3bKAM TEMITOM 3POCTaHHS Ta HU3bKOKO YaCTKOI PHHKY;
BHCOKHM TEMIIOM 3pOCTaHHS Ta HU3bKOIO YaCTKOIO PUHKY?
Y mozneni BCG “cobaka” xapakTepu3yeThes ...

Y moneni BCG “niitHa kopoBa” XapakTEepPU3y€ETHCH ...

VY moaeni BCG “3ipka’” xapakTepu3yeThes ...

Y moneni BCG “3Hak 3anmuTaHHS” XapaKTePU3YETHCH ...

BJok nmutann Ne 6

s sixoi nosuyii' y mooeni General Electric / McKinsey xapaxmepri ...

HU3bKa MPUBAOJIMBICTh PUHKY 1 CEpEeHIN piBEHb BIIHOCHUX IEpPEBAr;

CepellHs CTYIiHb MPUBAOIMBOCTI PUHKY 1 CEPENIHIN PIBEHb BIJHOCHHUX NEPEBAT;
CepeJiHii piBeHb MPUBAOIUBOCTI PUHKY 1 CUJIbHI BIIHOCHI NIEpEeBar;

HU3bKa MPUBAOJIMBICTh PUHKY 1 HU3bKUI pPIBEHb BIJHOCHUX IE€PEBAr;

HE3HauHI BIIHOCHI MepeBark MiAMpUeMCTBA, BTATHYTOTO Y IEPCIEKTUBHUM O13HEC;
HalBHILA CTYMiHb NIPUBAOIMBOCTI PUHKY 1 CUJIbHI BITHOCHI MIEpEBaru;

cepeliHs MPUBaOIUBICTh PUHKY 1 HU3bKA CTYIIHb BIJHOCHUX NIE€PEBAr;

HU3bKa CTYMiHb MPUBAOJIUBOCTI PUHKY 1 BUCOKUM PIBEHb BITHOCHUX TIEPEBar;

BHUCOKHI pIBEHb MPUBAOIUBOCTI PUHKY 1 CEpeHs CTYMIHb BITHOCHUX MepeBar?

BbJuok nmutann Ne 7

31 CKIJIBKOX KJIITUHOK CKJIazaeThea Moaeinb BCG?

Komnu 6yna po3pobisiena monens BCG?

3i CKUTbKOX KITHHOK CKiagaeThest Mozens General Electric / McKinsey?
Ko Oyna po3po6iena moneinnr General Electric / McKinsey?

31 CKUIBKOX KJIIITHHOK ckiaxaeTses Mojens Shell / DPM?

Konu 6yna po3po6iena moaens Shell / DPM?

31 CKITBKOX KJIIITHHOK CKIagaeThes maTpuiisd 1. Ancodda?

Ha ckinbkox ocsix y matpuii J[. AGenst BU3HaYa€eThCs Taly3b Oi3HECY?

Ckinbku ¢akropiB y npoekti PIMS noschiorore 80 % BIIMIHHOCTI B MOKa3HUKAX

€(heKTUBHOCTI rOCIIOAAPCHKUX OpTaHi3aIii?

SIKy yacTKy BIAMIHHOCTI B TIOKa3HUKax €(QEKTUBHOCTI FOCIOAAPCHKUX OpTaHi3alliii

NOsICHIOIOTH 37 ¢akTopiB y npoekti PIMS?
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baok nutanb Ne 8
na axoi cmpamezii' y mampuyi 1. Ancoghgha xapaxmepni maxi gpaxmopu, sx ...
e HOBMH TOBAap + HOBHUW PUHOK;
® CTapuid TOBap + CTapuil PUHOK;
® HOBWI TOBap + CTapuil PUHOK;
e CTapuil TOBap + HOBUM PUHOK?
Axa cmpamezia y mampuyi I. Aucogpgpa ...
® [0OB’s3aHA 31 3HAYHUMU BUTPATaAMU;
e c(dexTUBHA MPHU 3pOCTAIOUOMY 200 HEHACUYECHOMY PUHKY;
® € HalPU3UKOBAHIIIOIO;
e HaWOUIBII JOIIbHA 3 TOYKH 30py MiHIMI3aIlll pU3UKY?
Ilpu 3acmocysanni  sikoi cmpameeii  y mampuyi 1. Ancopgpa npubymok
3abe3neuyemscs 3a paxyHox ...
® PO3IIUPEHHS PUHKY 30yTY SIK Y MeXax reorpadiqHoro periony, Tak i no3a HuM;
e palioHam3anii BUpoOHUIITBA 1 30yTy?
Baok nutans Ne 9
Ilpu  3acmocyeanni axoi cmpameeii vy mampuyi 1. Ancogppa npudbymox
3abe3neuyemucsi 3a PaAXyHOK ...
e 30epexKeHHS YaCTKU PUHKY Y MaHOyTHbOMY?
o anbmepramuenux eapianmis peanizayii axoi cmpameeii y mampuyi 1. Ancoghgha
BIOHOCUMBCSL ...
® 3ay4CHHS MOKYMIIB (1pM-KOHKYPEHTIB;
® BHXIJl HA HOBI pUHKHU BCEPEAMHI KpPaiHU 1 3a 1i MeXaMu;
® DO3MIMPEHHS TOBApHOI HOMEHKJIATYpd ¥  aCOPTUMEHTY MPOAYKIi, IO
BUITYCKAETHCS;
® TIiBUIICHHS €(DEKTUBHOCTI IPOJAKY;
® 3aJly4CHHS HOBHX KOPUCTYBadiB TOBApY;
® OCBOEHHS HOBHX CETMEHTIB Ha TOMY K PHHKY;
® JI0JAaBAaHHS CIIOKMBYUX XAPAKTEPUCTUK TOBAPY;

® PO3BUTOK (DYHKIIIOHATTLHOTO MApPKETUHTY;
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® 3JIUTTS a00 MOTJIMHAHHS (1PM-KOHKYPEHTIB?
Baok murans Ne 10
Axka imogipuicms ycnixy O ...
® CTaporo TOBapy Ha HOBOMY PUHKY;
® HOBOTI'O TOBapy Ha CTapOMY PUHKY;
® HOBOT'O TOBapy Ha HOBOMY PUHKY;
® CTaporo TOBapy Ha CTAPOMY PUHKY?
5 % — 11e IMOBIPHICTB yCHIXY JJIA ...
20 % — 11e IMOBIPHICTH YCIIXY IS ...
33 % — 11e IMOBIPHICTH YCITIXY JUJIS ...

50 % — 11e IMOBIPHICTH YCIIXY JUIS ...

23



Bapianm 1
1. Jlo sxoi uwactuam SWOT-ananmizy BIZHOCUTBCA Takud (HaKTOp, SK 3POCTAIOUHIA

KOHKYPEHTHUHN THCK?
a) CUJIbHI CTOPOHH,
0) 3arposu,

B) Ci1a0Ki CTOPOHH;
') MOKJIUBOCTI.

2. o sikoi wactunu SWOT-aHani3y BIIHOCUTHCSA Takuil (hakTop, SIK MEPEeBIPEHUN YacoM

MEHEHKMEHT?
a) 3arposu;
0) MOKJIMBOCTI;

B) CWJIbHI CTOPOHU;
r) c1a0Ki CTOPOHH.

3. o sikoi wactuan SWOT-aHamnizy BITHOCUTBCS Takui (akTop, K BiJCTaBaHHA y cdepi

JOCIIIKEHB 1 PO3pOOOK?
a) MOXKJIUBOCTI,
0) CUJIbHI CTOPOHH,

B) cJ1a0Ki CTOPOHU;
I') 3arpO3H.

4. Jlo sikoi wactuan SWOT-aHani3y BIIHOCUTBCA Takuil (hakTop, K BUX1J HA HOBI PUHKU

ab0 CerMeHTH PUHKY?
a) MOKJIUBOCTI,
0) c1abKi CTOPOHH;

B) 3arpo3y;
T') CUJIbHI CTOPOHH.

5. ¥ moneni BCG “cobaka” xapakTepu3yeThes ...

a) HU3BKMM TEMIIOM 3pOCTaHHS Ta
HU3BKOIO YACTKOK PUHKY;
0) BHCOKHMM TEMIIOM 3pOCTaHHS Ta
HU3BKOKO YACTKOI PUHKY;

B) BHCOKHM TEMIIOM 3POCTaHHSA Ta
BHCOKOK) YaCTKOIO PUHKY;
) HU3BKMM TEMIIOM 3pOCTaHHS Ta
BHCOKOIO YaCTKOKO PUHKY.

6. s sikoi mo3wumii y moaem General Electric / McKinsey xapakrepHi He3Ha4HI BiJIHOCHI
nepeBary MiANMPUEMCTBA, BTATHYTOTO Y IEPCTIEKTUBHUM Oi3HEC?

a) “Cepenniii 6i3HeC”;
0) “Ilepemosxenwii 3”;

B) “Ilepemosxennii 17
r) “CymHiBHUH O13HEC”.

7. 31 CKUTBKOX KJIITUHOK CKJIafnaeTbest maTpuils . Aucodda?

a) 8;
0) 4;

B) 9;
r) 6.

8. lyist sixoi ctparerii y marpuii I. Ancodda xapakTepHi Taki hakTopH, sIKk CTapHil ToBap +

CTapuii puHOK?
a) TOBapHa EKCIaHCis;
0) pUHKOBA €KCIaHCIs,

B) AMBEpcHUIKaLLis;
I') YAOCKOHAJIEHHSA JISTTbHOCTI.

9. Jlo anpTepHAaTMBHUX BapiaHTIB peamizamii skoi ctparerii y marpuii [. Ancodda
BIJIHOCUTKLCS BUX1]] HA HOBI pUHKHU BCEPEANHI KpaiHU 1 3a 11 MexamMu?

a) pUHKOBA €KCIIAHCIs;
0) yI0CKOHAJIEHHS IsUTbHOCTI,

B) TOBapHa €KCMAaHCIs;
r) nuBepcudikaris.

10. SIxa IMOBIPHICTb yCHIXY JIJIsI CTApOTO TOBApYy HA HOBOMY PUHKY?

2) 5 %:
6) 50 %:

B) 20 %;
r) 33 %.



Bapianm 2
1. Mo sxoi wactunn SWOT-aHamizy BIJHOCUTBCA Takui (akTop, SK PO3MIMPECHHS

BUPOOHUYOT JIiHIi?
a) ci1abKi CTOpPOHH,
0) CHJIbHI CTOPOHU;

B) 3arposy;
') MOXKJIUBOCTI.

2. Jlo sxoi wactuam SWOT-aHamizy BIiZHOCHTBCS Takwii (akTop, SK 3acTapiyie

oOnamgHanHs?
a) MOKJIUBOCTI,
0) 3arposu,

B) cj1a0Ki CTOPOHH;
T') CUJIbHI CTOPOHH.

3. Jo sxoi wactuau SWOT-aHamnizy BIAHOCUTBCS Takuil (hakTop, K n00pa pemyTaris y

MOKYTIIIB 1 KJIIEHTIB?
a) 3arposu;
0) CUJIbHI CTOPOHH;

B) MOXJIMBOCTI;
I) ca0bKi CTOPOHHU.

4. Sxuil pI3HOBUJA KOPIOPATHBHOI cTparterii (pipMH COPSIMOBAHMA HAa MIHIMI3ALIIO
CIa0KUX CTOPiH QipMHU Ta YHUKHEHHS 30BHIIIHIX 3arpo3?

a) “Maxkci-Makci”,
0) “Mini-Mini”;

B) “Mini-Makci”,
r) “Makci-Miui”.

5. ¥ moneni BCG “niitHa kopoBa” xapakTepU3y€eThCs ...

a) HU3BKUM TEMIIOM 3pOCTaHHS Ta
HU3bKOIO YaCTKOIO PUHKY;
0) BHCOKMM TEMIIOM 3pOCTaHHS Ta
BHCOKOIO YaCTKOI PUHKY;

B) HU3BKUM TEMIIOM 3pOCTaHHA Ta
BHCOKOIO YAaCTKOIO PUHKY;
) BHCOKMM TEMIIOM 3pOCTaHHS Ta
HU3BKOIO YaCTKOI PUHKY.

6. Jlns sixoi mo3utii y moaemi General Electric / McKinsey xapakrepHi cepeaHiii piBeHb
pUBAOIMBOCTI PUHKY 1 CUJIbHI BITHOCHI nepeBaru?

a) “Ilepemoxens 3”;
0) “I'eneparop npudyTKy”;

7. Ko Oyna po3po6iena moaens BCG?
a) y 70-x pokax;
0) y 1965 pouj;

B) “Ilepemorxenp 27;
r) “Ilepemoxensp 1.

B) y 1975 por;
r)y 60-x pokax.

8. SIxa ctpareris y matpuii [. Aucodda mos’s3aHa 31 3SHAUHUMU BUTpATAMU?

a) pUHKOBA €KCIIAHCIs;
0) nuBepcudikaris;

B) TOBapHA €KCIAHCIs;
I') YAOCKOHAJIEHHSA JISTTbHOCTI.

9. Jlo anpTepHAaTMBHUX BapiaHTIB peamizamii skoi ctparerii y marpuii [. Ancodda
BITHOCUTBHCA 3aJTy4€HHS MOKYIILIB (pipM-KOHKYPEHTIB?

a) TOBapHa EKCIaHCis;
0) yIOCKOHaJIEHHS JiSUTbHOCTI;

10. 5 % — 1e IMOBIPHICTH YCIIXY JUIA ...
a) CTaporo TOBapy Ha CTApOMY PHHKY;
0) HOBOT'O TOBapy Ha CTAPOMY PHUHKY;

B) PMHKOBA €KCIIAHCIS,
r) nuBepcudikaris.

B) HOBOT'O TOBAapy Ha HOBOMY PUHKY;
') CTaporo ToBapy Ha HOBOMY PHHKY.



Bapianm 3
1. Jlo skoi wactmam SWOT-anamizy BIJHOCUTBCS Takui (HakTop, SK HU3bKA

npUOyTKOBICTH?
a) MOXJIMBOCTI,
0) 3arposu,

B) CWJIbHI CTOPOHU;
r) cJ1abKi CTOPOHH.

2. Jlo sxoi yactuau SWOT-aHamnizy BIZTHOCUTBCS Takuil (HaKTOp, SIK MOKJIMBICTh MIEPEUTH

710 TPYTIH, 10 MA€ Kpaly CTPaTerito?
a) ci1abKi CTOpPOHH,
0) MOKJIMBOCTI;

B) 3arposy;
T') CUJIbHI CTOPOHH.

3. Ho sikoi wactuau SWOT-aHani3zy BITHOCUTBHCS Takuil (akTop, sSIK BUHAXIIJIUBICTH Y
CTBOPEHHI CTpaTeriii po3BUTKY (PYHKIIOHATBHUX Cep MISTbHOCTI TAMPUEMCTBA?

a) CWJIbHI CTOPOHU;
0) c1abKi CTOPOHH;

B) MOXJIMBOCTI;
I') 3arpO3H.

4. Jlo saxoi wactunu SWOT-aHanizy BIAHOCUTBCS Takuil (akTop, SIK HECHPUATIUBI

nemMorpadiuHi 3MiHU?
a) cabKi CTOPOHU;
0) CUJIbHI CTOPOHH;

5. ¥V monen BCG “3ipka’” XapakTepu3yeThes ...

a) BHCOKMM TEMIIOM 3pOCTaHHS Ta
HU3BKOIO YACTKOK PUHKY;
0) BHCOKHMM TEMIIOM 3pOCTaHHS Ta
BHCOKOIO YaCTKOKO PUHKY;

B) 3arpo3y;
') MOKJIUBOCTI.

B) HU3BKUM TEMIIOM 3pOCTaHHA Ta
BHCOKOIO YAaCTKOK PUHKY;
) HU3BKMM TEMIIOM 3pOCTaHHS Ta
HU3BKOKO YACTKO PUHKY.

6. Jns sxoi mosmmii y momem General Electric / McKinsey xapaktepHi HU3bKa
npuBaOIMBICTh PUHKY 1 HU3bKUN PIBEHb BIIHOCHUX TMepeBar?

a) “Ilepemoxxenuii 27,
0) “CymHiBHUH Oi13HEC”;

B) “Ilepemosxennii 17
r) “Ilepemoxenuii 3.

7. 31 CKUTbKOX KJIITHHOK cKJianaeThes moaess Shell / DPM?

a)9;
0) 6;

B) 4,
r) 8.

8. Ipu 3acTocyBanHi sKoi crpaterii y matpuii I. Ancodda mpubyTok 3a0e3meuyeThes 3a

paxyHOK parfioHai3ailii BApoOOHHIITBA 1 30yTy?

a) pUHKOBA €KCIaHCIs,
0) TOBapHa €KCIIaHCis,;

B) YIOCKOHAJICHHS JISUIBHOCTI,
r) nuBepcudikaris.

9. Jlo anpTepHAaTMBHUX BapiaHTIB peamizamii skoi ctparerii y marpuii [. Ancodda
BITHOCUTHCS OCBOEHHSI HOBUX CETMEHTIB HA TOMY K PUHKY?

a) TOBapHa EKCITaHCi,
0) nuBepcudikaris;

B) PUHKOBA €KCIIAHCIs;
I') YIOCKOHAJICHHS TisUTbHOCTI.

10. SIxa IMOBIpHICTb yCHIXY JIJI1 HOBOI'O TOBapy Ha CTApOMY PUHKY?

2) 20 %:
6) 50 %:

B) 5 %;
r) 33 %.



Bapianm 4
1. lo sixoi wactuam SWOT-ananizy BiTHOCUTBCA Takuil (hakTop, sSIK mepeBaru y cdepi

BUTpAT?
a) MOXJIMBOCTI,
0) CHJIbHI CTOPOHHU;

B) Ci1a0Ki CTOPOHH;
T') 3arpo3H.

2. o sxoi wactuan SWOT-ananizy BIAHOCUTbCS Takud (HakToOp, SIK HECIPUATINBA

MOJIITUKA JIepyKaBU?
a) 3arposu;
0) cialki CTOpOHH;

B) CWJIbHI CTOPOHU;
T') MOXJIMBOCTI.

3. Ho saxoi wactuaum SWOT-anamizy BITHOCUTBCS Takuil (akTop, SK BiJCYTHICTb
CHEIIAJICTIB KJIFOYOBOi KBaidiKallii 1 KOMIETEHTHOCTI?

a) CWJIbHI CTOPOHU;
0) 3arposu,

B) MOXJIMBOCTI;
I) cabKi CTOPOHHU.

4. Sxuil pi3HOBUA KOPIIOPATHBHOI cTparterii (ipMu CHOPSIMOBAHUN Ha MIHIMI3AIIIO
cnabKux CTOpiH (ipMH HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS 30BHIIIHIX MOKJIMBOCTEH?

a) “Maxkci-Miui”;
0) “Mini-MiHni”;

B) “Makci-Makci”;
r) “Miuni-Maxkci”.

5. ¥ moneni BCG ‘“3Hak 3anutaHHs” XapaKTepU3y€eEThC ...

a) HU3BKMM TEMIIOM 3pOCTaHHS Ta
HU3BKOIO YACTKOK PUHKY;
0) HHU3BKMM TEMIIOM 3pOCTaHHSA Ta
BHCOKOIO YaCTKOKO PUHKY;

B) BHCOKMM TEMIIOM 3pOCTaHHS Ta
BHCOKOIO YaCTKOK PUHKY;
) BHCOKMM TEMIIOM 3pOCTaHHS Ta
HU3BKOKO YACTKOI PHUHKY.

6. Jns sxoi mosmmii y momem General Electric / McKinsey xapaktepHi HU3bKa
npuBaOJIMBICTh PUHKY 1 CEpeHIi piBeHb BiTHOCHHUX TepeBar?

a) “Ilepemoxxenuii 17
0) “CymHiBHUH Oi13HEC”;

B) “Ilepemorxennii 2”;
r) “Cepenniii 0i3Hec”.

7. Komu 6yna po3pooiiena monens General Electric / McKinsey?

a) y 70-x pokax;
0) y 1965 porj;

B) y 60-X pokax;
r)y 1975 pori.

8. [ns sikoi ctparerii y matpuii [. Aacodda xapakTepHi Taki pakTopu, SK HOBUH TOBap +

HOBUM PUHOK?
a) pUHKOBA €KCIaHCIs,
0) nuBepcudikaris;

B) TOBapHAa €KCIAHCIs;
I') YAOCKOHAJIEHHSA JISTTbHOCTI.

9. Jlo anpTepHAaTMBHUX BapiaHTIB peamizamii skoi ctparerii y marpuii [. Ancodda
BiJIHOCUTKCS TIIBUIIEHHS €(DEKTUBHOCTI POJaXy?

a) TOBapHa EKCITaHCi,
0) pUHKOBA €KCIIaHCIs,

10. 20 % — e iIMOBIpHICTH YCHIXY AJIA ...
a) CTaporo ToBapy Ha CTApOMY PHUHKY;
0) cTaporo ToBapy Ha HOBOMY PUHKY;

B) YIOCKOHAJICHHS AiSUTHHOCTI;
r) nuBepcudikaris.

B) HOBOI'O TOBApY HA HOBOMY PUHKY;
I') HOBOT'O TOBapy Ha CTapOMYy PHHKY.



Bapianm 5
1. Mo sixoi vactuan SWOT-aHai3y BITHOCUTHCS Takuil hakTop, K 3MiHA MOTPEO 1 CMaKIB
CTIO’KMBAYiB?
a) 3arposu; B) CWJIbHI CTOPOHH;
0) MOXXJIUBOCTI, T) cj1abKi CTOPOHH.

2. Jlo sxoi wactuau SWOT-anamizy BiTHOCUTHCSA Takui (akTop, SK 3aXHINEHICTH BiJl
CHJIBHOTO KOHKYPEHTHOTO THUCKY?

a) CWJIbHI CTOPOHHU; B) MOXJIMBOCTI;

0) c1abki CTOpOHH, T') 3aTPO3H.

3. Hlo sikoi wactuan SWOT-aHani3zy BIAHOCUTBCS Takuil (pakTop, sSIK HECIPOMOMKHICThH
¢dbiHaHCYyBaTH HEOOXIIHI 3MIHU y CTpaTerii?

a) MOXKJIUBOCTI, B) cJ1a0Ki CTOPOHU;

0) 3arposu, ') CWJIbHI CTOPOHH.

4. 1o sixoi vactuan SWOT-aHani3zy BIIHOCUThCA Takuid (PakTop, K BUX1J HA HOBI PUHKHU
ab0 CerMEHTH PUHKY?

a) 3arposu; B) CWJIbHI CTOPOHH;

0) crmadKi CTOpOHHU; ') MOKJIUBOCTI.

5. Slka rpyna y mozeni BCG xapakTepusyeThcsi CKOPOUCHHSIM?
a) “3HaK 3anuTaHHs B) “miiliHa KOpoBa”,
0) “cobaxa”; r) “3ipKa’.

6. Jlna sixoi mosmmii y mozeni General Electric / McKinsey xapakTepHi BUCOKHI PiBEHb
NpUBaOIMBOCTI PUHKY 1 CEpeIHs CTYIIHb BiTHOCHHUX IepeBar?

a) “I'eneparop npulyTKy”; B) “Cepenniit 6i3HeC”;

0) “Ilepemorxens 2”; r) “Ilepemoxens 3.

7. 31 CKIIBKOX KJIITHHOK cKiIamaeThes moaeiab General Electric / McKinsey?
a) 6; B) 9;
0) 4; r) 8.

8. JSxa ctpareris y wMarpuui . AHcodpda edextuBHa mpu 3pocTtaroyoMmy abo
HEHACUYEHOMY PUHKY?

a) YIOCKOHAJICHHS JISITLHOCTI, B) TOBapHa €KCIIaHCI,

0) muBepcudikalis; I') pHHKOBA €KCITaHCisl.

9. Ipu 3acTocyBanHi AKoi crpaterii y matpuili I. Ancodda nmpudyTok 3abe3neuyeThbes 3a
paxyHOK 30epeXeHHS YaCTKU PUHKY Y MaOyTHbOMY?

a) pUHKOBA €KCIIAHCIs; B) nuBepcudikais;

0) yIO0CKOHAJIEHHS isUTbHOCTI, ') TOBapHa EKCIaHCisl.

10. SIxa iMOBIpHICTb yCMiXy JJIsl HOBOTO TOBapy Ha HOBOMY PUHKY?

2) 50 %: B) 20 %;
6) 33 %; r) 5 %.
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Bapianm 6
1. o sxoi wactunu SWOT-anamizy BIIHOCUTBCS Takuil ¢akTop, SK BepTUKAIbHA

1HTerparis?
a) 3arposu; B) MOKJIUBOCTI;
0) cralOKi CTOpOHHU; ') CWUIbHI CTOPOHH.

2. 1o sixoi wactuau SWOT-aHanizy BiTHOCUTBCA Takuid (DaKToOp, SIK HASIBHICTh BHYTPIIIHIX
BUPOOHUYHUX TPOOIEM?

a) MOKJIUBOCTI, B) CHUJIbHI CTOPOHH;

0) 3arposu, T) cabKi CTOPOHM.

3. o sikoi wactuan SWOT-aHanizy BIZTHOCUTBCS Takui (akTop, K aJleKBaTHI (1HAHCOBI

pecypcu?
a) CWJIbHI CTOPOHHU; B) cJ1a0Ki CTOPOHU;
0) MOXXJIMBOCTI, T) 3arpo3u.

4. SIxuii pi3HOBUJ KOPHOPATUBHOI cTparerii (ipMU BUKOPUCTOBYE CUJIbHI CTOPOHM IJIsi
3HEIIKOKEHHS 30BHIIIHIX 3arpo3?

a) “Mini-Mini”; B) “Makci-MiHi”,

0) “Makci-Makci” ; r) “Mini-Maxkci”.

5. Ska rpyna y moneni BCG xapakTepu3yeTbest 3piIicTio?

a) “miitHa KopoBa”; B) “3HaK 3allUTaHHS
0) “cobaxa”; r) “3ipKa’.

6. dus sxoi mo3urii y moxaeni General Electric / McKinsey xapakTepHi HU3bKa CTYIIiHb
NpuBa0IMBOCTI PUHKY 1 BUCOKHUI PIBEHD BIJIHOCHUX TIepeBar?

a) “CepenHiii O13Hec”; B) “I'enepaTop nmpuoOyTKy”;

0) “Ilepemoxxenuii 3”; r) “Ilepemoxenuii 1.

7. SIky 4acTKy BIAMIHHOCTI B TIOKa3HMKax €(EKTHBHOCTI TOCHOJAPCHKUX OpraHizalfii
NOSICHIOITH 37 ¢daktopiB y npoekti PIMS?

a) 70 %; B) 60 %;

©0) 80 %; r) 90 %.

8. [ns sikoi crparerii y matpuili [. Ancodda xapakTepHi Taki pakTopu, IK HOBUM TOBap +
cTapuil puHOK?

a) YIOCKOHAJICHHS JISITLHOCTI, B) PUHKOBA CKCITAHCIs;

0) ToBapHa €KCIaHCI; r) nuBepcudikaris.

9. Jlo anpTepHAaTMBHUX BapiaHTIB peamizamii sfkoi ctparerii y marpuill [. Ancodda
BITHOCUTBHCS 3aJTy4€HHS! HOBUX KOPUCTYBaydiB TOBapy?

a) nuBepcudikaris; B) TOBapHa €KCIIaHCIs,

0) pyHKOBA EKCTIaHCIs; I') YAOCKOHAJIEHHS JiSTTbHOCTI.

10. 33 % — 11e iIMOBIPHICTH YCIIXY AJIA ...
a) HOBOTO TOBapy Ha CTapOMYy PUHKY;, B) CTaporo TOBapy Ha HOBOMY PHHKY;
0) cTaporo ToBapy Ha CTaApOMY PUHKY; I') HOBOT'O TOBapy Ha HOBOMY PUHKY.
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Bapianm 7
1. lo saxoi yactuau SWOT-aHamizy BIAHOCUTHCS Takui (HakTop, K By3bKa BHUPOOHHYA
JiHig?
a) cmabKi CTOPOHH,; B) CWJIbHI CTOPOHH;
0) MOXXJIUBOCTI, T') 3arpo3H.

2. Jlo sxoi wactmaun SWOT-aHamizy BIAHOCUTBCS Takuil (PakTop, SK MPUCKOPEHHS
3pOCTaHHS PUHKY?

a) CWJIbHI CTOPOHHU; B) cj1a0Ki CTOPOHH;

0) 3arposu, T') MOXJIMBOCTI.

3. Ho sikoi wyactuau SWOT-aHamizy BITHOCUTBCS Takuil (akTop, SIK MOXKIUBICT
oJiepKaHHsI €KOHOMIT BiJl 30UTbIIIEHHS 00CSITY BUPOOHHUIITBA?

a) 3arposu; B) MOXJIMBOCTI;

0) CHJIbHI CTOPOHHU; r) cj1abKi CTOPOHH.

4. Jlo sxoi yactuHu SWOT-aHanizy BIZHOCHTBCS Takuil (hakTop, AK cJla0Ke 3HaHHS
PUHKOBOI CHUTYyaIii?

a) MOXJIMBOCTI, B) 3arpo3y;

0) c1abki CTOpOHH; T') CUJIbHI CTOPOHHU.

5. Ska rpyna y mogem BCG xapakTepu3yeTbCsi BACOKUM TEMIIOM 3POCTAaHHS Ta BUCOKOIO
YaCTKOIO PUHKY?
[l 2%, (1954 99,
a) “nmiiiHa KopoBa’; B) “3ipKa’”’;
0) “cobaka”; r) “3HaK 3aMUTaHHA .

6. Jlns sxoi mo3umii y momem General Electric / McKinsey xapaktepHi cepeaHsi CTyIiHb
npuBaOIMBOCTI PUHKY 1 CEpPEIHIN piBEHb BIIHOCHUX TIepeBar?

a) “CepenHiii O13Hec”; B) “I'enepaTop npuoOyTKy”;

0) “Ilepemorxens 3”; r) “CymHiBHUH O13HEC”.

7. Ha ckinbkox ocsix y matpuili J[. AGenst BU3BHauaeThes ranysb Oi3Hecy?

a) 1; B) 3;

0) 2; r) 4.

8. SIxa ctpareria y matpuii I. Ancodda € HallpU3UKOBaHIIIOW?

a) TOBapHa CKCIIaHCIs; B) YJIOCKOHAJICHHS A1SUTHHOCTI;
0) pyHKOBA EKCTIaHCIs; r) nuBepcudikartis.

9. Jlo anpTepHAaTHMBHUX BapiaHTIB peanizaimii sikoi crparerii y marpuui I. Ancodda
BIJTHOCUTKCS 3ITUTTS 00 MOTJIMHAHHS (PIPM-KOHKYPEHTIB?

a) YAOCKOHAJICHHS JISITLHOCTI, B) nuBepcudikais;

0) ToBapHa €KCIaHCIS; I') PUHKOBA €KCIIAHCI.

10. fIka iIMOBIpHICTH YCIIXY JIJISl CTAPOTO TOBAPY HA CTAPOMY PUHKY?

2) 33 %: B) 50 %;
6) 5 %; r) 20 %.
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Bapianm 8
1. o sxoi vactunu SWOT-anamnizy BITHOCUTHCS Takuil (DakTop, sIK JIIAUPYIOUl MO3UIIIT Ha

pUHKY?
a) MOKJIMBOCTI, B) CWJIbHI CTOPOHH;
0) 3arposu, T) cj1abKi CTOPOHH.

2. llo saxoi ywactuaun SWOT-aHamizy BIIHOCHUTBCS TakUil (akTop, SK CIOBUILHEHHS
3pOCTaHHS PUHKY?

a) cJ1abKi CTOPOHH; B) 3arpo3y;

0) CUIBHI CTOPOHH, T') MOXJIMBOCTI.

3. Jo axoi wactuan SWOT-ananizy BiIHOCUTbCA Takui (akTop, SIK BIJICYTHICTh YITKHX
CTpaTeriyHUX HAMPAMIiB?

a) CWJIbHI CTOPOHHU; B) cJ1a0Ki CTOPOHU;

0) MOXXJIMBOCTI, T) 3arpo3u.

4. SIxuii pi3HOBUJ KOPIOPATUBHOI cTpaterii (ipMu BUKOPUCTOBYE CUJIbHI CTOPOHU IS
peaizaiii 30BHIITHIX MOKITUBOCTEH?

a) “Mini-Mini”; B) “Mini-Makci”,

0) “Makci-Miui”; r) “Makci-Makci”.

5. Ska rpyna y mogemn BCG xapaktepusyeTbcs BUCOKMM TEMIIOM 3POCTaHHS Ta HU3BKOIO
YaCTKOIO PUHKY?

a) ‘“3HaK 3anuTaHHA ; B) “3ipKa’’;

0) “cobaka”; r) “nmiitHa KopoBa”.

6. s sixoi nmosunii y moaeni General Electric / McKinsey xapakTepHi HaliBHUIIIa CTYIiHb
pUBAOJIMBOCTI PUHKY 1 CUJIbHI BIJTHOCHI epeBaru?

a) “I'eneparop npudyTKy”; B) “Ilepemorxensp 3”;

0) “Ilepemorxenp 2”; r) “ITepemoxerts 1.

7. Komu 6yna po3pooiiena moneins Shell / DPM?
a) y 60-x pokax; B) y 1965 porii;
0) y 1975 por; r)y 70-X pokax.

8. Ilpu 3acTocyBanHi Akoi crpaterii y matpuili I. Ancodda nmpudyTok 3abe3neuyeTbes 3a
paxyHOK PO3IIMPEHHS PUHKY 30yTY 5K Y MeXaxX reorpadiqHoro perioHy, Tak i mo3a Hum?
a) nuBepcudikaris; B) TOBapHA €KCIAHCIs;

0) pUHKOBA EKCIaHCIs; I') YAOCKOHAJIEHHSA JISTTbHOCTI.

9. Jlo anpTepHAaTMBHUX BapiaHTIB peamizamii skoi ctparerii y marpuii [. Ancodda
BIJIHOCUTKCS JI0JIABaHHSI CTIOKUBUUX XapaKTEPUCTUK TOBapy?

a) pUHKOBA €KCIAHCIs; B) AMBEpcHUIKaLLis;

0) yIOCKOHaJIEHHS JiSUTbHOCTI; ') TOBapHa EKCITaHCIsl.

10. 20 % — e iIMOBIpHICTH YCHIXY AJIA ...
a) CTaporo ToBapy Ha HOBOMY PUHKY; B) CTaporo TOBapy Ha CTApOMY PUHKY;,
0) HOBOTO TOBapy Ha HOBOMY PHHKY, T') HOBOTO TOBapy Ha CTAPOMY PHHKY.
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Bapianm 9
1. lo axoi wactunu SWOT-aHani3zy BiTHOCUTbCA Takui (akTop, sIK BPa3iIUBICTH IIOJ0
KOHKYPEHTHOTO THUCKY?
a) 3arposu; B) CWJIbHI CTOPOHH;
0) cralOKi CTOpOHHU; ') MOKJIUBOCTI.

2. 1o sixoi vactuan SWOT-ananizy BIAHOCUTBCS Takuil GakTop, sSIK BHUCOKa KBasi(ikalis

MIePCOHAITY?
a) CWJIbHI CTOPOHU; B) 3arposy;
0) MOXXJIUBOCTI, T) cabKi CTOPOHH.

3. o sixoi wactuau SWOT-aHamnizy BIZTHOCUTBCS Takuil (hakTop, K 301IbIIEHHS BUITYCKY
PI3HOMAHITHOI MTPOJTYKIIIi?

a) cJ1abKi CTOPOHU; B) MOXJIMBOCTI;

0) 3arposu, ') CWJIbHI CTOPOHH.

4. Jlo saxoi uwactuan SWOT-anamizy BIJHOCUTBHCS Takuii ¢GakTop, SK HasBHICTD
IHHOBAIIIMHUX 3/110HOCTEH 1 MOKIIMBOCTI iX peaizarii?

a) CWJIbHI CTOPOHHU; B) MO>KJIUBOCTI;

0) cialOKi CTOpOHHU; T) 3arpo3u.

5. Ska rpyna y mogeni BCG xapakTepu3yeTbcs HU3bKUM TEMIIOM 3POCTaHHS Ta HU3BKOIO
YaCTKOI PUHKY?

a) “miitHa KopoBa”; B) “3HaK 3allUTaHHS

0) “3ipka”; r) “cobaka”.

6. Hua sxoi mosumii y mopmemi General Electric / McKinsey xapaktepHi cepemHs
npuBaOIMBICTh PUHKY 1 HU3bKA CTYIIHb BiIHOCHHUX TIepeBar?

a) “CepenHiii O13Hec”; B) “llepemorxennii 2”;

0) “Ilepemorxenwii 17 r) “CymHiBHUH O13HEC”.

7. Ckinpku dakTopiB y mpoekti PIMS moscHiorore 80 % BIIMIHHOCTI B IMOKa3HHKax
€(EeKTUBHOCTI rOCIOJIAPChKUX OpraHi3alliii?

a) 36; B) 38;

0) 35; r) 37.

8. SIxa crpareris y matputi [. Ancodda HalOIIBIT JOMUIBHA 3 TOYKH 30py MiHIMI3ZAIll
pU3UKY?

a) nuBepcudikaris; B) PUHKOBA €KCIAHCIs;

0) ToBapHa €KCIaHCI; I') YAOCKOHAJIEHHSA JISTTbHOCTI.

9. Jlo anpTepHAaTMBHUX BapiaHTIB peamizamii skoi ctparerii y marpuii [. Ancodda
BIJTHOCUTKCS PO3BUTOK (DYHKITIOHATLHOTO MAapKETUHTY?

a) pUHKOBA €KCIIAHCIs; B) YIOCKOHAJICHHS AiSUTHHOCTI;

0) nuBepcudikaris; ') TOBapHa EKCIaHCIs.

10. SIxa IMOBIpHICTb yCHIXY JIJI1 HOBOT'O TOBapy Ha CTApOMYy PUHKY?
a) 50 %; B) 33 %;
0) 5 %; r) 20 %.
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Bapianm 10
1. lo sixoi wactuau SWOT-ananizy BiIHOCUTBCS TakUil (akTop, SIK TEXHOJOTIS, IO
BIJIMTOBIIa€ Cy4aCHUM BHUMOTaM?
a) 3arpo3u; B) Ci1a0Ki CTOPOHH;
0) MOXXJIUBOCTI, ') CWUIbHI CTOPOHH.

2. Jo sxoi wactuam SWOT-anamizy BIJHOCHTBHCS Takuil (akTop, SK MOTIPIICHHS
KOHKYPEHTHOI MO3HUIIii?

a) CWJIbHI CTOPOHU; B) 3arposy;

0) c1abki cTOpOHH, T') MOXJIMBOCTI.

3. o sxoi yactunn SWOT-aHanizy BITHOCUTBCS Takuil PaxTop, sIK MOXKIUBICTH MOSIBU
HOBUX KOHKYPEHTIB?

a) cJ1abKi CTOPOHU; B) MOXJIMBOCTI;

0) CHJIbHI CTOPOHHU; T) 3arpo3u.

4. o sxoi wactuan SWOT-aHamizy BiIHOCUTHCS Takuil (akTop, SIK BUCOKUU DPIBEHb
KOMITETEHTHOCTI?

a) CWJIbHI CTOPOHHU; B) c;1a0Ki CTOPOHH;

0) 3arposu, ') MOKJIUBOCTI.

5. Ska rpyna y mogem BCG xapakTepu3y€eTbCsi HU3bKUM TEMIIOM 3POCTAHHS Ta BUCOKOIO
YaCTKOIO PUHKY?
a) “cobaka”; B) “3ipKa’’;
(13 9% [l 2
0) “3HaK 3anmUTaHHS, r) “niitHa KopoBa’.

6. Jns sxoi mosmmii y momem General Electric / McKinsey xapaktepHi HU3bKa
npuBaOJIMBICTh PUHKY 1 CEpeHIi piBeHb BiTHOCHHUX TepeBar?

a) “Ilepemoxenuii 17; B) “llepemorxennii 2”;

0) “CepenHniii 6i3HeC”; r) “CymHiBHUH O13HEC”.

7. 31 CKUIBKOX KJITHUHOK CKJIamaeThess moaeii BCG?
a) 6; B) 4;
0) 8; r) 9.

8. lyist sixoi ctparerii y matpuii I. Ancodda xapakTepHsi Taki hakTopH, sIK CTapHil ToBap +
HOBUM PUHOK?

a) pUHKOBA €KCIIAHCIs; B) TOBapHA €KCIAHCIs;

0) yIOCKOHaJEHHs JisIbHOCTI; r) nuBepcudikaris.

9. Jlo anpTepHAaTHMBHUX BapiaHTIB peanizaimii sikoi crparerii y marpuumi [. Ancodda
BIJIHOCUTHCS PO3IMIMPEHHS TOBAPHOI HOMEHKJIATYPH H aCOPTUMEHTY MPOAYKIIi, IO
BUITYCKAETHCS?

a) nuBepcudikaris; B) YIOCKOHAJICHHS AiSUTHHOCTI;

0) TOBapHa €KCITaHCis,; I') pPUHKOBA €KCIIaHCisl.

10. 50 % — e iIMOBIpHICTD YCHIXY AJIA ...

a) CTaporo ToBapy Ha HOBOMY PUHKY; B) HOBOT'O TOBApy HA HOBOMY PUHKY

0) cTaporo ToBapy Ha CTaApOMY PUHKY; I') HOBOT'O TOBapy Ha CTapOMYy PUHKY.
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