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Beryn

[Iporpama HaBYanbHOI JUCHUILIIHU «MEHEIKMEHT» CKJIaJeHa BIAMOBIAHO 0
OCBITHBO-TIpO(eCiiiHOT  TporpaMu  MATOTOBKM  OakaimaBpa  Hampsmy  6.030601
«MeHemKMEHT.

IIpeaMeTrom BUBYEHHS HABYAJIbHOI JUCHUUIUIIHA € TPUHIMIHN, METOJU, 3aKOHH,
(GyHKINT, HanmpsSIMKH PO3BUTKY MEHEKMEHTY B ICTOPUYHIM PETPOCIEKTHBI Ta Ha
CYy4acCHOMY €Tarli.

Mixmucuumiainapui  3B’sa3ku.  Jucnmmiina «MeHeHKMEHT» TIOB’si3aHa 13
auctmmiinamMu  «CaMOMeHeKMeHT», «Mapketunr», «ExkoHOMIKa MiANPUEMCTBAY,
«OrnepalliiiHuil MEHEePKMEHT», « AZIMIHICTPATUBHUN MEHEIKMEHT.

[Iporpama HaBYaTBLHOT AUCHUIUIIHA CKIAAAETHCS 3 TAKUX 3MICTOBUX MOIYJIIB:

1. CyTHICTb, 3HAYE€HHS 1 0COOJIMBOCTI PO3BUTKY MEHEJIKMEHTY

2. Ilponec ynpasninus. [InanyBanHs 1 opraHizyBaHHS

3. MortuByBaHHs, KOHTPOJIIOBAHHS Ta PEryJIlOBaHHS — 3arajbHl (QYHKI]
MEHEIKMEHTY

4. 3abe3neueHHs pe3ysIbTaTiB YIPaBIIHCHKOL TISITBHOCTI

1. MeTa Ta 3aBJaHHSA HABYAJILHOI AUCHUILIIHA

1.1. MeToro BHKIaJaHHS AMCLHMIUIIHA € (OPMYBaHHS y MailOyTHIX MEHEKepiB
Cy4aCHOTO YIPaBIIHCBKOIO MUCJEHHS Ta CHCTEMM CHEI[laJbHUX 3HaHb Yy raiysl
MEHEKMEHTY, (POpMYBaHHS PO3yMIHHSI KOHIIENTYaJIbHUX OCHOB CUCTEMHOTI'O YIIPaBJIiHHS
oprasizauisiMu; HaOyTTs yMIHb aHali3y BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBMINA,
MPUIHATTS aJ€KBATHUX YIPABIIHCHKUX PIILIEHb.

1.2. OCHOBHMMHM 3aBAaHHSMHM HABYaJbHOI JUCIUILUIIHA € TCOPETHYHA IiArOTOBKA
CTYJICHTIB 3 IIUTaHb:

- CyTHOCT1 OCHOBHUX TOHATH 1 KATErOpiii MEHEPKMEHTY Ta YIIPaBJIiHHS;

- IPUHIUTIB Ta (QYHKIII MEHEIPKMEHTY;

- CHCTEMHU METO/IIB YTPaBIIIHHS;

- 3MICTY MPOIIECIB Ta TEXHOJOT1] YIIpaBIiHHS;

- OCHOB TUUTaHYBaHHS, 3A11ICHEHHS MOTHBYBAaHHSI Ta KOHTPOJIIOBaHHSI;

- Opragizailii B3aeMO/Iii Ta TOBHOBA)KCHB;

- IPUUHSATTS PillIeHb Y MEHEKMEHTI;

- iH(popManiiHOro 3a0€3MeUeHHs MPOLECY YIPaBIiHHS;

- KepIBHUIITBA Ta JI1IEPCTBA, CTUIIIB YIPABIIIHHS;

- €TUKH 1 BIAMOBIJAIBHOCTI Y MEHEKMEHTI,

- ()eKTUBHOCTI YIIpaBIiHHS.

1.3. 3rigHO 3 BUMOTaMH OCBITHBO-TIPOQECIITHOT MPOTpaMu CTYICHTH ITOBUHHI:
3Hamu:

- OCHOBHI HaIPSIMKH PO3BUTKY MEHEIKMEHTY;

- OCHOBHI IITKOJIH, MiIXO/I, IPUHIIUITN MEHEKMEHTY;



- MeToau, QyHKIII MEHEeIPKMEHTY;

- OCHOBHI KaTeropii Ta IHCTPYMEHTH MEHEKMECHTY.

emimu:

- MMPAIIOBATH 3 HAYKOBOIO JIITEPaTypOr0; OOIPYHTOBYBATH YIIPABIIHCHKI PIIICHHS;

- OOTpYHTYBaTH BJIACHY TOYKY 30DY;

- TOJIEPAHTHO BECTH ceOe Mij yac TUCKYCIi;

- BHUpIIIYBaTH SK aOCTpakTHI TaK 1 KOHKPETHI, peajdbHl MpoOJeMHI CHTYyaIlii
TOCTIOAPCHKOTO KUTTS;

- BUKOPHCTOBYBAaTH HaOyTi 3HAHHS B PEATbHOMY KHUTTI.

Ha BuBYeHHS HaBYAIBHOI TUCHUIUIIHU BigBOAUTHCSA 198 Tomuu /5,5 xpeautu
ECTS.

2. IngopmaniiiHui 00CAT HABYAJIBHOI AUCHUILIIHA
Cemecmp 5
Imicmosuii modyav 1. CymHuicmo, 3HaUeHHA | 0COOAUCOCHI PO3ZBUMK) MEHEOHCMEHNLY
Tema 1. CyTHicTB, PpOJIb TA METOAOJIOTIYHI OCHOBH MEHEAKMEHTY

MenemkmenT sk crnenudiyHa chepa 0AChKOI aisibHOCTI. CucTeMa BIAHOCHH B
oprasizailii Sk NMpeaMeT BUBUCHHS MEHEIKMEHTY. MEHEIKMEHT SIK CHUCTeMa HayKOBHX
3HaHb. MEHEIKMEHT SIK MUCTEITBO YIIPaBIIHHS.

Metoau nOCHIKEHB: JTl1aJeKTUYHUN, KOHKPETHO-ICTOPUYHHMM, CUCTEMHHUHN IIXIi;
MOJICTIOBaHHs: BepOasibHe, (p13MYHE, aHAJIOTrOBE, MaTeMaTU4YHE; HAYKOBUM, €KCIIEPTHUH,
COLIIOJIOTTYHI METO/IM: AaHKETYBaHHS, IHTEPB'IOBaHHS, TECTYBaHHS.

Tema 2. IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY
[lepemymMoBr BUHMKHEHHS] HayKH YIpaBliHHA. [CHyIOUl mapagurMu MEHEKMEHTY.
KracuuHi Ta HEOKJIaCH4YHI T€OPii MEHEIKMEHTY.
Oco06nuBocCTi (hOpMyBaHHS Cy4acHOT MOJIeIl MEHE/DKMEHTY B Y KpaiHi.

Tema 3. 3akoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHIMIIM MEHEIKMEHTY
XapakTepucTUKa IHTETPOBAHMX IIJIXOJIB 10 YHPaBIIHHS: TPOIECHUM TIIXIiI;
CUCTeMHUH MIIX11; CUTyaIliiHUM MiaXia. 3aKOHH 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHE/DKMEHTY.
CyTHicTh, mpupoma Ta pOJIb NPUHIUIIB MEHEIKMEHTY B JOCSITHEHHI METU
opranizamii. Kiacudikairisi mpuHIUIIB MEHEIHKMEHTY. B3aeMO3B'SI30k MK MPUHITUTIAMUA
MEHE[KMEHTY.

Tema 4. @yHKIIil TAa METOAU MEHEIKMEHTY

[ToHATTS QyHKUIA MEHEIHKMEHTY, (PYHKIIi MEHEDKMEHTY SIK BUJIM YNPABIIHCHKOI
nisibHOCTL.  OcobmuBocTi  hopmyBaHHS  (QYHKUIA MeHemxMeHTy. Kiacudikamis 1
XapakTepucTuka (YHKIIH MEHEeIKMEHTY. 3arajbHi (OCHOBHI), KOHKPETHI (CIeliaibHi)
byHKIIT MeHEeKMEHTy. [luHaMiuHUN B3a€MO3B'SA30K KOHKPETHUH 1 3arajibHUX (DYHKITIHN.
Mexani3Mm peainizallii KOHKPETHHX (QYHKIIA MEHEIKMEHTY Ha 3acajaX BUKOPHUCTAHHS
3arajbHHX.

CytHicTh Ta Kiacudikaiis METOAIB MEHEIKMEHTY. MeToau MEeHEIKMEHTY SK
CYKYITHICTh CIIOCOOIB BIUIMBY KEpYyIOUOi CHCTEMH YIpaBIiHHSA Ha KepoBaHy. Mertoau
MEHEPKMEHTY SIK pe3yJlbTaT BUKOHAHHS (PYHKIIM MeHemkMeHTy. ExoHOoMiuHI MeTOoau



MEHEKMEHTY. AJIMIHICTpaTUBHI MeToAu MeHeKkMeHTy. CoIllanbHO-TICHXOJIOT14HI
METOAM MEHEIHKMEHTY. MexaHi3M B3a€MOJIl  METOJIB, NPUHIUIIB Ta QYHKIH
MEHEHKMCHTY.

3Imicmoesuii mooyns 2. llpouec ynpaeninus. Ilhanyeanns i opeanizyeanns
Tema 5. IIpouec ynpasJ/iiHHS

[Iporec ympaBiiHHS SIK CYKYIHICTh B3a€MOIIOB'SI3aHMX 1 B3a€MOJIIFOYUX (YHKIIIH,
METOJIIB, YNPaBIIHCHKUX pIMIEHb Ta IHIIUX KaTeropii MeHemxMeHTy. Mera
YIOPaBIiHCHKOTO MPOLIECY, HOT0 YYaCHUKH, IPEIMET, 3ac00U 31IICHEHHS. Y IPaBIiHCHKUN
UK. YTPaBIiHCBKI TMpOIEAypU: IIJIeBU3HAUEHHsS, 1H(OpMaliiiHe 3abe3neueHHs,
aHaJITUYHA JisSUIBHICTH, BUOIp BaplaHTy Aiil, peasi3aiis pIiIlIEHHS, 3BOPOTHHUN 3B'SI30K.
Oco0sMBOCTI MpOIECY YIPaBIiHHA: O€3MEpPEPBHICTh, HEPIBHOMIPHICTh, LHUKIIYHICTD,
MMOCIIOBHICTh, HAMIAHICTD.

VYrpaBiiHCbKe pIllIEHHS SIK Pe3yibTaT YNpaBIiHCHbKOI AisuibHOCTI. Kimacudikaris
YIOPABIIHCHKUX PIllIEHb. YMOBU NPUUHATTS YIPABIIHCHKUX pilieHb. Dakropu, II;0
BIUIMBAIOTh HAa TMPOLIEC NPUUHATTS YHOPaBIIHCBKUX pillleHb. Mojenl NpuiHATTA
YIPAaBIIHCHKUX pillleHb. B3aemo3zanexHicTh pimeHb. [liaxoaum 10 OpUMHSTTS PIllICHb.
Pi3HOBUIM TEXHOMOTIH NPUUHSTTS pillieHb. SIKICTh YNIPABIIHCHKUX PIIICHB.

Krnacudikariis MeToiB 0OOTpyHTYBAaHHS Ta MPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Tema 6. IliianyBaHHA AIK 3arajibHa (PYHKIIsA MEHEAKMEHTY
CyTHICTh 1 3MICT IUIAHYBaHHA SK (PYHKIIi MEHEIKMEHTy, HOro BUIW Ta iXHIN
B32€MO3B's130K. OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMH IUIaHyBaHHS. ETanu mpouecy mjiaHyBaHHS.
[ToniTuka, mpaBuia IpoLeaypH.
Knacudikaris mineit opranizartii. [Iporec mocTaHOBKY IIiIeH.

Tema 7. OpranizyBaHHS fIK 3arajibHa (PyHKIIA MEHEIKMEHTY

CytHicTh ¢yHKIII opraHi3yBaHHs Ta ii Micile B cucTeMi ynpaBiiHHA. [IoHATTS Ta
CKJIaJIOB1 OpraHi3ariiHol JisJIbHOCTI.

[ToBHOBaXkeHHs1, 000B'SI3KH, BIAMOBINANBHICTE. [Iporiec neneryBaHHs MOBHOBaKECHb
1 BIAMOBIMAIBHOCTI. THUMM MOBHOBaXKEHb: JIHIMHI, (QyHKIIOHAIBHI. BepTukaapHa Ta
TOpU30OHTaJIbHA CTPYKTypu3aiiss yopaBmiHHsA. CkanspHuii mpoiuec. BepTtukanpHa
KOOPJIMHAILIIS: TIPSMUANA KOHTPOJIb, CTaHAapTH3allis. ['opu3oHTaIbHAa KOOPAMHAILIS: B3a€EMHI
KOMyHIKallii, TUMYacoBl poOoui rpynu, Kowmiclii. J[lemapramentanizauis. Bzaemonis
CTPYKTYp Oprasizarii.

Cemecmp 6
3micmoeuii mooynp 3. Momugyeanns, KOHMPOAIOGAHHA MA PE2YII0BAHHA — 3A2A1bHI
dyukuii meneodrxcmenmy
Tema 8. MoTuBYBaHHA fIK 3arajibHa QyHKIisi MEHEIKMEHTY
3HadeHHs JIOACHKOTO (hakTopa B YIpaBIiHHI opradizamniero. llcuxomoriuni Ta
¢i3ionoriuni ocobmuBocTi mpariBHuKa. [loHATTs MoTuBYBaHHs. [IpuHIMIIM BpaxyBaHHS
iHTEepeciB y MoTuBamii. B3aeMo3B'si30k moTped, CHMOHYKaHb, IJI€H 1 BUHArOpOJI
mpamiBHUKAa B TMpoleci MOTHBYBaHHA. Teopii 1 MoJenl MpoleciB MOTHUBYBAHHS:
3MICTOBHUH 1 TIPOIECHUN MiAXOoau. 3iCTaBICHHS TEOpid MOTHUBYBaHHA. 3acolu



MOTHBAILIMHOTO BIUIMBY. CTUMYIIOBaHHS Mpalll: I, TPUHLIUIN, BUAH, HOPMH.

Tema 9. KonTpo/iloBaHHS K 3arajibHa QYHKIIA MEHEIKMEHTY
[ToHATTSI KOHTPOJIFOBaHHS Ta MOro Miclie B cucTeMi ynpasiinHa. [IpuHiunug 1 mim
byHKIIT KOHTpoNoBaHHs. ETamm mpoliecy KOHTPOJIIOBaHHS: (OpMyBaHHS CTaHIAPTIB
BUMIPIOBaHHS, TOpPIBHSAHHS (AKTUYHOTO BUKOHAHHSA 31 CTaHAapTaMM, OIlIHKa Ta
perymntoBaHHs. Mogenb mpoliecy KOHTpostoBaHHs. [Ipoiiec KOHTpoOIIIOBaHHS. 3BOPOTHHIMA
3B'SI30K IT1J1 9aC KOHTPOJI0. BUay ynpaBiiHCHKOTO KOHTPOIIOBAHHSI.

Tema 10. PeryroBanHs ik 3arajibHa (yHKIIs1 MEHEKMEHTY
[TousiTTa peryntoBaHHs Ta MOTO MICIle B CUCTeMI ympaBiiHHA. Buau perymtoBaHHs.
Ertanu nponecy peryiatoBaHHs.

3Imicmosuii Mo0dynb 4. 3abe3neuennsn pe3yibmamie ynpasaiHcbKoi 0ianbHOCHI
Tema 11. Indopmanis i koMyHikanii B MEHeIKMEHTI

[ndopmaris, ii Buaum Ta poiib B MeHemxkMeHTi. Hocii iHdopmarii. Knacudikaris
iH(dopmarii. Bumorn, 1o BucyBaroTbes 10 iHdopmariii.

[ToHsATTs 1 XapakTepuUCTUKAa KOMYHIKallii. Pi3HOBUIM  «BHYTpINIHIX» Ta
«3OBHIIIHIX» KOMyHiKaiiil. [lepenkoan B KOMyHIKaIiaX. 3BOPOTHUM 3B'SI30K B MPOIIEC]
KOMyHIKaIlii. 3acoou KOMyHIKalliii, iX TepeBaru Ta HeJO0IKH.

KomynikamiitHuii npoiec, eJIeMEeHTH Ta eTanu npoiecy. Mojen KOMyHIKaIlliHOro
npouecy. OpraHnizanisi KOMyHiKaliiiHoro npouecy. KomyHikaniiiHi nepeBaHTaKE€HHS.

Tema 12. KepiBHHITBO Ta JIiIePCcTBO
[TonsaTTss Ta 3arajbHa XapaKTEPUCTHKAa KEpiBHUITBA. KepiBHUITBO  SK
o0'eqnyBanbHa (yHKIIS MeHeIKMeHTy. OCHOBHI (DaKTOpU Ta BH3HAUYaJIbHI ACIEKTH
kepiBHUIITBA. OCHOBU KEPIBHUIITBA: BIUIUB, JIIJIEPCTBO, Biana. AanTUBHE KEPIBHUIITBO.
Brnana sk enement npumynienss. @opmu BmuBy Ta Biaaau. Teopii miaepcrsa. Tumosoris
migepiB. [TOHATTS CTHIIIO KEpYBaHHS Ta KOHTUHYYMY CTHJIIB KEPYBaHHS. XapaKTepUCTUKA
Ta kiacudikaiis cTUIiB KepyBaHHs. DakTopu Ta mepeaymMoBH (HOpPMYyBaHHS CTUIIIB
KepiBHUIITBA. KpuTepii OLIHKU CTHIIIO MEHEKEpa.
3aranpHa XapaKTepUCTUKA MOJIETI Cy4aCHOTO MEHEKepa.

Tema 13. EQpexTUBHICTD MEHEAKMEHTY

Bunosa kmacudikaimis eQpeKTUBHOCTI Oprasizaili: 1HAMBIAyajdbHAa, TpYIOBA,
3arajgbHO-opranizamiina. OcoOJMBOCTI OLIIHKUA PI3HOBU/IIB €)EKTUBHOCTI.

Konneniii Bu3HaueHHs €(pEeKTUBHOCTI MEHEKMEHTY B opraHizaii. [ligxoau 1o
OLIIHKKA e(EeKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY B opranizamii. EkoHOMIYHa, oprasizaumiiHa Ta
comiasibHa  €(EeKTUBHICTb  MEHEHKMEeHTY. CHucTeMH  TMOKa3HHUKIB  €KOHOMIYHOI,
opraHizaimiifHoi Ta coIiagbHOi e()EeKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY, iX CKJIaa 1 METOau
BHU3HAUCHHSI.

Hampsimu niinBuinieHHs: €heKTUBHOCTI YIIPaBIIiHHS OPTaHi3alli€ro.

CyTHICTb Ta Pi3HOBHU/IY BIJMOBIIaJIBHOCTI Ta €TUKH Y MEHEKMEHTI.

CoriaibHa BIAMOBINANBHICTh SK JOOPOBLIBHA peakilisi Ha coLiajbHI MpobiemMu
cycmiyibcTBa 3 OOKy opranizamii. CyTHICTP Ta 3HAY€HHS COIlaJbHOI TOBEIIHKU



MEHEIKMEHTY.
KynbTypa MEeHETKMEHTY.

3. ®opMa miICYMKOBOI0 KOHTPOJII0 YCIIITHOCTI HABYAHHS

dopMOI0 MiJCYMKOBOTO KOHTPOJIIO YCIIIHOCTI HaBYaHHA € 3allik (5 ceMecTp) Ta
ek3aMeH (6 ceMecTp).

4. MeToau Ta 3aco0M 1iarHOCTUKH YCHIIIHOCTI HABYAHHSA

MeTtoau Ta 3aco0u M1arHOCTUKY YCHIIIHOCTI HABYAHHA: YCHE OMHUTYBaHHs, TOTOYHE
TECTYBaHHS, OI[IHKAa 3a IHAMBIAyaJbHE HABYANbHO-JOCIIIHE 3aBJaHHS, TIEpeBipKa
KOHCIIEKTIB, €K3aMeH.

5. Cnucoxk mxeped
OcHoBHa JiTepaTypa

1. Ky3emian O. €. OcnoBu menemxmenty: Iliapyunuk / O. €. Ky3pmin, O. T.
MenbHUK. — 2-€ BU., BUMp., 1onoBH. — K. : AkaaemBuaas, 2007. — 462 c.

2. Ky3pMmin O.€. TeopeTrnyHi Ta NpUKIaAHI 3acald MEHEKMEHTY: HaB4Y. 11oci0. / O.
€. Ky3pmin, O. I'. MenbHuk. — 3-e BuA., gonoB. 1 nepepod. — JI. : Hau. yH-T «JIbBIB.
noimTexHikay; «Iaremexr-3axigy, 2007. — 384 c.

3. MeHemKMEeHT: Teopis 1 IpakTUKa: HaBY. noci0. / A. A. Masapaki, I'. €. Mook,
JI. A. T'om0a ta 1H. — K. : ATtaka, 2007. — 564 c.

JonarkoBa Jiteparypa

1. Auppiiiuyk B. Menemxment. [lpuiinartsa pimens 1 puszuk: Hasu. moci0. nms
BH3. / B. Aunpiituyk, JI. barep. — K. : 1998. — 316 c.

2. AnppymikiB b. M. OcaoBu menemxmenty / b. M. Anapymikis, O. €. Ky3pMiH. —
JIeBiB : CBiT, 1995. — 296 c.

3. baera O. B. OcHoBu MeHemKMEHTY: TpakTukyM: Hapu. mocionmk. / O. B.
baera, H. I. HoBansceka, JI. O. 3ranar-Jlosunceka. — K. : Ilentp yuboBoi miTepaTypu,
2007 — 524 c.

4. becenin M. O. OCHOBH MEHEIPKMEHTY: OI[IHHO-CUTYAIlIMHUNA MiAX1]] (MOTyIbHHMA
BapianT): miapyuyHuk / M. O. becemin, B. M. Haraes. — K. : LleHTp HaBuaibHOI
miteparypu, 2005. — 496 c.

5. Bacunenko B. A. MeHEmXMEHT YCTOMYMBOTO PAa3BUTHUS MPEANPUITUN:
Momnorpadus / B. A. Bacuienko. — Kues : Llentp yueGHo# nutepatypsl, 2005 — 648 c.

6. Bunorpaacekuit M. [I. MenemxMmeHnT B opranizaiii / Bunorpaacekuit M. 1.,
Bunorpaaceka A. M., lllkanoBa O. M. — K.: Kongop, 2004.

7. Bunorpaacekuii M. JI. MenemxkMenT B opranizariii: Hasd. moci0. 1151 CTyIeHTIB
ekoH. crient. By3iB / M. JI. Bunorpaacekuii, A. M. Bunorpanceka, O. M. lllkanosa. — K. :
KOHJIOP, 2002

8. Buxaucekuii O. C. MenemxkMenT. YueOnuk. — 3-e u3a. / O. C. Buxaucokuii, A.
N. HaymoB. — M. : I'apnapuku, 2000. — 528 c.

9. Tamonenko A. JI. Ctparernueckoe ynpasinenue: YueOnuk / A. JI. 'anmonenko,
A. II. ITankpyxun. — M. : Omera — JI., 2004. — 472 c.

10. T'epacumuyk B. I'. Crpareriune ymnpapmiHHSA TnianpueMcTBoMm. ['padiune
mozentoBaHHs: Haru. moci6. / B. I'. I'epacumuyk. — K. : KHEY, 2000. — 360 c.



11. I'epunxoBa U. H. Menemxment / U. H. I'epunikoBa. — M. : U3n. OObeaunenue
«FOuntny, 2004. — 686¢.

12. I'ipask O. M. MenemxkmenT. TeopeTudHi OCHOBHM 1 MPAKTHUKYM: HaBYAJIbHUN
MOCIOHUK JIJIsl CTYJICHTIB BUIIUX 3akiiaaiB ocBity / O. M. T'ipusk, I1. I1. JlazaHOBChKuUH. —
K. : Marnomis moc, JIeBiB : Hosuii cBiT — 2000, 2003. — 336 c.

13. 'onuapos C. H. OcHoBbl meHemxMenTa U mapketunra / C. H. I'opuapos, B. /1.
Hynuek. — M., 2002.

14. I'pidin P. OcHoBu menemxmenty. [ligpyunuk / P. I'pidin, B. Amypa. — JIbBiB:
baK, 2001. — 624c.

15. lukans H. B. Menemxment / H. B. Jlukans, 1. 1. bopucenko. — K.: 3nanns,
2008.—-389 c.

16. inenxko B. M. Menemxmenrt: Iligpyunux / B. M. dinenko. — K. : Kongop,
2008. - 584 c.

17. 3aBancekuii, M. C. MeHEKMEHT: MiAPYYHHK JUIS CTYICHTIB €KOHOM. CIICIL.
BHIIMX 3aKJadiB :y 2 T./ 1. C. 3aBazncekuii. — K. : Bun-Bo €Bpon. yH-ty, 2003. - T. 2. —
640 c.
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