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Beryn

[Iporpama HaByYaiabHOI AUCHUIUIIHM «IHHOBALIMHUI MEHEIXMEHT» CKJIaJeHa
BIIMOBIIHO J10 OCBITHBO-MPOGECiitHOT mporpaMu MiATOTOBKM MaricTpa CrerialbHOCTI
8.18010012 «YmnpaBniHHs IHHOBAI[IMHOIO AISUTEHICTIO

IlpeaMeToM BUBYEHHS HABUaNbHOI IUCIUIUIIHM € HANpsSMKU 1HHOBAI[IMHOI
JISTTBHOCTI MiIMPUEMCTBA.

Mixkaucunmiainapui 3B’s3kM.  [(ucuurutina «IHHOBaiHUN ~ MEHEIKMEHTY
noB’si3aHa 13 jauciuiuiinaMu  «OCHOBM  €KOHOMIUHOT  Teopi», «ExkoHOoMika
nianpuemMcTBay, «Mapketunr», «MeHemkMeHT», «IHTeneKkTyalbHa BJIACHICTBHY,
«MapkeTUHT IHHOBAII.

[Iporpama HaBYANBHOT AUCIUTIIIHUA CKIQJAETHCS 3 TaKUX 3MICTOBHX MOAYJIiB:
1. TeopetnuHi 3acaay IHHOBAIIMHOI JISJIBHOCTI
2. YrpaBitiHHS 1HHOBAI[IHHOIO A1STBHICTIO



1. Onuc HaBYAJIBHOI JUCHHUILTIHA

I'any3b 3HaHB, XapakTepucTuka
. HAIPAM IiATOTOBKH, HABYAJIBLHOI AMCIUILIIHI
HaiimenyBaHHs )
] OCBITHLO-
NOKA3HUKIB .l
kBagdiikaniinmi neHHa (hopMa HaBUYAHHS
piBeHb
[Mudp 1 Ha3Ba ramysi
o . 3Hadn: 1801
KinbkicTs kpeauTis 3 o HOpMaTHUBHA
Cneyugiumni
Kamezopii
Monynis 3 CreraipHICTD Pix miarorosku 5
3MICTOBUX MOJYJIIB 2 8.18010012 Cemectp 10
IH/I3: € «VYnpaeninna Jlexmii 18 rog.
3arajbHa KUIBKICTh TOAUH IHHOBAUIUHOIO )
) i [Mpaktnuni 18 rog.
108 OislIbHICMIOY
TwxHEeBUX roguH »
. i CamocriitHa po6ota 40 rog.
(mst neHHol popmu OcBIiTHBO-
HABYaHH): KBaJTi(hIKAIITHIIA InnuBigyansHa pobota 32
ayTUTOPHUX 2 pIBCHB TOJI.
CaMOCTIHO1 poOoTH 2 mazicmp
. : . dopMa KOHTPOJIIO: ex3aMeH
IHIMUBITyaTbHOT pOOOTH 2




2. MeTa Ta 3aBJaHHA JUCHHUILIIHHA

Mera BUBYEHHS OJUCHUIUIIHU «IHHOBAIUWHUNA MEHEIKMEHT» - OBOJIOIIHHS
TEOPETUYHUMHU 3HAHHSAMU 3 THUTaHb OpraHi3alii Ta YOPaBIIHHS 1HHOBAILIIHOIO
TISUTBHICTIO MIJNPUEMCTBA, @ TaKOX I1HCTPYMEHTapi€eM, METOIUKOI PpO3pOOJIeHHs
IHHOBAI[IMHUX CTpaTerii pO3BUTKY MIANPHEMCTBA Ta HAOYTTA MNPAKTUUYHUX BMIiHB 1
HaBUYOK I110/I0 METOIB OI[IHKU 1HHOBAI[IWHUX TTPOCKTIB.

OCHOBHUMH 3aBJaAHHSAMH HaBYAJIbHOI TUCIUILTIHY €:

- OTIaHYBaHHsSI KOMIUIEKCOM 3HaHb 3 I1HHOBAllIHHOTO MEHEIKMEHTY, BUBUYCHHS
OCHOBHHMX TEOPETHYHUX MOJIOKECHD TUCIUTLTIHHU;

- BUpPOOJIEHHS TPaKTUYHUX HABUYOK TBOPUYO BHUPINIYBATH OpraHizauliiiHi Ta
BUPOOHWY1 3aB/IaHHS MPU BIIPOBAIXKEHH1 IHHOBAII1i;

- (popMyBaHHS HABHYOK IIOJI0 BUKOPUCTAHHS HAYKOBO-TPAKTUYHUX METOIIB MPHU
BUPIIICHH] MPo0JieM YIpaBIIHHS IHHOBAI[IWHUMHU MPOLIECAMH Ta MPOESKTAMU;

- PO3BUTOK aHATITUYHOTO MUCJICHHS MpPH BU3HAYCHHI OCHOBHHMX TOKAa3HUKIB
npuOyTKOBOCTI IHHOBALIMHUX MPOEKTIB 1 MPUUHATTI pillIeHb MPO ONTUMAJIbHHUI BapiaHT
IPOCKTY;

- bopMyBaHHs 3HaHb, YMIHb Ta TBOPYOTO MIJIX0y MPHU OpraHizalii Ta ynpaBiiHHI
CTPYKTypaMu iHHOBAIlIHHOTO MEHEIKMEHTY.

[Ticst 3acBO€EHHS KypCy CTYACHT MOBUHEH 3HATH:

- 3aKOHH 1 KaTeropii IHHOBAIITHOTO MEHEKMEHTY;

- 0COOJIMBOCTI B3a€MOI1T Cy0’ €KTIB IHHOBAIIIMHOTO MPOIIECY;

- pOJIb JIEp>KaBU B pErytOBaHH1 IHHOBAI[IHHOTO MIPOLIECY;

- OCHOBHI (pyHKIII1 IHHOBAIIHHOTO MEHEKMEHTY;

- IOKa3HUKU €KOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI 1IHHOBAIIIMHUX MPOEKTIB.

[Ticns 3acBO€HHS KypCy CTYAEHT TOBUHEH BMITH:

- OOIPYHTOBYBATH yMPABIIHCHKI PillIeHHS B cdepl IHHOBAIIHOT AiSTIbHOCTI;

- MIBUITYBaTH €(PEKTUBHICTD (PYHKITIOHYBaHHS IMIIMPUEMCTBA Yepe3
BIIPOBAJKEHHS 1HHOBAIIIH;

- BUPINIYBaTH K aOCTPaKTHI TaK 1 KOHKPETHI, peasibHi MpOoOJIeMHI CUTYyaIlii
OB’ s13aH1 13 pealizalliero IHHOBAIIMHUX MPOIIECIB;

- IJITAHYBaTH, OPTaHI30BYBaTH Ta KOHTPOJIIOBATH IHHOBAIIMHY AISUTHHICTH Ha
MIITPUEMCTBI;

- CTUMYJIIOBATH TMPAIIBHUKIB JI0 BIIPOBAKEHHS 1IHHOBAIIIM Y CBOIO JISIBHICT;

- OI[IHIOBATH €()EKTUBHICTH IHHOBAI[IHHUX TPOIIECIB.

3. IIporpama HaBYAJBHOI AUCHUILIIHI
3micToBuii MoayJb 1. TeopeTuyuni 3acaam iHHOBaNiiiHOT XiSIJIBLHOCTI
Tema 1. IHHOBaUiiiHNIT MEHEI)KMEHT Y CHCTEeMi YNPABJIIHHSA NiANPHEMCTBOM

CyTHICTH Ta 3MICT IHHOBAI[ITHOTO MEHEIKMEHTY. [HHOBAIIHHUN MEHEKMEHT 5K
Hayka Ta MHUCTEUTBO, SK BHJ [ISUIBHOCTI 1 amapaT yMOpaBiiHHS HOBOBBEICHHSMH.
3aranpHa cxema IHHOBALIMHOTO MEHEIKMEHTY. MeTa 1HHOBAlliHHOTO MEHEIKMEHTY.
OCHOBHI 11111 1HHOBAI[IMHOTO MEHEIKMEHTY. 3aBJaHHs 1HHOBAI[IHHOTO MEHEKMEHTY.
[TpuHIUTIM 1HHOBAIIMHOTO MEHEKMEHTY.

OyHKIIT 1HHOBAI[IMHOTO MEHEIKMEHTY. 3arajibHi (QyHKIT 1HHOBAILIIHOTO
MEHEKMEHTY. YacTkoBli  (QyHKUII  I1HHOBALIM{HOTO  MEHEIKMEHTy. 3arajbHa



XapaKTepUCTHUKa (PyHKI1H IHHOBALIMHOTO MEHEI)KMEHTY.

Menempxkepy B 1HHOBaUilHIA cdepl. Bumorm 1o mnpodeciiiHoi KoMIeTeHIil
MEHeKepa-IHHOBaTopa. TUMM HOCIiB POJBOBUX (PYHKIIN y MpOIECI HOBOBBEACHb.
3arajgbHi pUCH 1HHOBAUIMHUX MEHEIKEpIB. YTMPaBIIHCbKI 3aBJaHHA IHHOBALIMHOIO
MEHeKepa.

PimienHs B iHHOBaILIMHOMY MEHEIKMEHTI Ta MeToau iX npuiHaTTs. Knacudikaris
YIOPaBIIHCHKUX pIillleHh B 1HHOBALIMHOMY MeHeKMEHTI. [lizxomu A0 NpUHHATTS
YIPaBIIHCHKUX pIlIeHh B IHHOBallMHOMY MeHemIKMeHTi. llpouec npulHATTS
YIPaBIIHCHKUX pillIeHb. BuUMoOru a0 ynpaBliHCHKUX pilIeHb Yy cdepl 1HHOBAIIH.
Metonu oOrpyHTYBaHHS YNIPABIIHCHKUX PILIIEHb.

Tema 2. TeopeTu4Hi 0OCHOBH YNIPaBJIiHHS IHHOBALIHHUM PO3BHUTKOM

[lepenymoBM  BUHUKHEHHS 1HHOBauiiHMX Teopid. [lukmiynicte. Teopis
exkoHomiunux kpu3 K. Mapkca. Teopis mnpomucinoBux uukiaiB M.I. Tyran-
bapanoscekoro. Teopis nosrux xsuiab M.J1. KonapaTsena.

[HHOBaIIHI Teopii EKOHOMIYHOTO pPO3BUTKY. OCHOBHI MOCTYyJaTh Teopil
exoHoMiuHOro po3suTky M. Illymmerepa. IHHOBawiiHi Teopil TEXHONOriYHHX 3MiH.
Pesynbrat nmocmimxenHs (rimoteza mnepepBHocti) I'. Menma. Hocmimkenns C-C
Ky3zneus ta P. ®octepa B 06s1acTi iIHHOBALIMHOT JISIIBHOCTI.

EBomtoniitHO-1HCTUTYIIIOHATBHI TEOpii €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. I[HCTHUTYyami3M:
CYTHICTh, OO0'€KT MOCTIIKEHHS, MpPEICTaBHUKU. TeopeTwdHi KoHreniii ['enOpeiita,
benna. Konneniiis rapmoniitHoi ekoHoMiku [leppy. Konreniiisi ekoHOMIYHOT iHTErpartii
Mropaas.

Teopii ymnpaBmiHHA 3HAaHHIMH — OCHOBa I1HHOBAIIIMHOTO PO3BHUTKY. Teopis
iHTenekTyanbHoi TexHoyorii ®.-A. Xaifeka. Teopis I1HHOBAIIMHOT EKOHOMIKH 1
nianpueMHUIIBKOTO cycriyibeTBa [litepa Ipykepa.

Tema 3. InHoBaniifHuii npouec K 00'€KT iIHHOBANIIHOTO MeHEKMEHTY

3arajbHa XapaKTEPUCTHKA 1HHOBAIIMHOTO TPOIECY: IMOHSATTS, CYTHICTb, 3MICT.
[aHOBaIIHA MisbHICTE. O0’€KTH iHHOBaMiMHOI AisTbHOCTI. Cy0’€KTH 1HHOBAIIHHOT
TisTbHOCTI. [HHOBaIiMHME mporec. MeTa 1HHOBALIMHOTO mporecy. XapaKTepUCTHKU
iHHOBamiitHOrO Tporecy. Cy0’ekTH iHHOBaIIMHOrO Tmporecy. Buam iHHOBaIIMHUX
nporieciB. Mojiesi IHHOBAIiHHOTO MPOIIECy .

CrtpykTypa iHHOBaIiHOTO Tpolecy. OCHOBHI eTany IHHOBAIIMHOTO TPOILECY.
dyHmaMeHTanbHl  gociipkeHHs. Ilpukmamai  gocmipkeHHS. TexHIYHI  PO3pOOKH.
IlepBunHe onaHyBaHHs HOBOBBeJeHHsMU. [lommupenns. IlpomucioBe BUPOOHUITBO,
pUHKOBI nocmimxkeHHs. ['padivna Momens IHHOBAIIMHOTO MPOIIECY.

Mopeni iHHOBamiiHOTO mporecy. [lepmie mOKOIIHHS MoOjeNel I1HHOBAIIHOTO
mporecy. Jlpyre IOKOJIHHS MoJeNed 1HHOBAIIMHOTO mporecy. TpeTe MOKOIIHHS
MOJIeJie 1HHOBAIIMHOTO Tporecy. YeTBepTe MOKOIIHHS MOJeNIe I1HHOBAIIHHOTO
npotiecy. [I’siTe mokoIiHHS MOJIeel IHHOBAIIHHOTO MPOIECY.

Jlxxepena Ta METOAM TBOPYOrO TOIIYKY I1HHOBAIIMHUX ined. UWMHHUKH, SKI
CTUMYJIIOIOTh MIANPUEMCTBA JI0 MOILIYKY IHHOBAIIMHUX 1Aei. J[>kepena 1HHOBAIIIHUX
i1eii. MeTou TBOPYOTro MOIIYKY IHHOBAI[IMHUX 17I€H: METOJ «MO3KOBOI aTaKu», METO/]I
KOH(epeHIii 171ei, CHHEKTUKa, MEeTOJl MOP(OJIOTTYHOTO aHali3y, METOJ KOHTPOJIbHUX



3amuTaHb, METOJI CJIOBECHUX acollialliii, MeTOJl KOJIEKTUBHOTO OJIOKHOTY. UMHHUKH, 110
BIUIMBAIOTh HAa YCHINIHICTh HOBOBBEIEHb. UNHHUKY HEB/Ia4y HOBUX TOBAPIB HA PUHKY.

Tema 4. IlinnpueMcTBO SIK OCHOBHUI €y0’€KT peasi3auil HOBOBBE/ICHb

[linnpueMcTBO SIK BIIKpUTA BUPOOHUYO-IHHOBAIlIMHA cucTeMa. TUMM MOBEIIHKU
MIAOPUEMCTB. BIAMIHHOCTI MK TpagullliHUM Ta 1HHOBAlliMHUM BUPOOHUYUM
npouecoM. YMHHMKH, Kl CHOHYKAIOTh MIANPUEMCTBO IO 1HHOBALIAHOI JISIBHOCTI.
OPUHIUNN (YHKIIOHYBAHHS MIJIPUEMCTB, IO 311ACHIOIOTh IHHOBAUIMHY AISUIbHICTB.
UWHHUKY, 10 CIPUSIOTH 400 00MEXYIOTh 1HHOBAIIHY JTISUIbHICTh. 3aCO0M MOI0TaHHS
OTIOpY HOBOBBEJICHHSIM Ha MIAMPUEMCTBI.

CopuifHITIMBICTh MIANPUEMCTBA JI0 HOBOBBEACHb. THUMU HOBOBBEJEHb Ha
OiANPUEMCTBI.  3MiHHI, 110 BHU3HAYalOTh CHPUUHATIMBICTH MIANPUEMCTBA 10
HOBOBBe/IeHb. CTajlii mporecy omaHyBaHHS HOBOBBEJICHHSIM Ha MiANpueMcTBi. Etanu
ajanTaiii HOBOBBEJCHHS Ha MIANPUEMCTBIL. TunM B3aeMoAll MiANPUEMCTBA Ta
HOBOBBEJICHHS.

[HHOBAIIMHIMI TTOTEHITIAJ MIAMPUEMCTBA Ta HOTO OIliHKA. IHHOBAIIHHUI TTOTEHITIA
nignpuemcTa. CK1ag0B1 IHHOBAIIMHOTO MOTEHINANy MianpueMcTBa. [Ipuiiomu omiHku
IHHOBAIIIHOTO TIOTEHIIAy TianpueMcTBa. I[ligxonau 10 OIIHKM 1HHOBAIIMHOTO
MOTEHITIaTy MiATPUEMCTBA.

Tema 5. /lepkaBHe pery/al0BaHHs Ta MIATPUMKA iHHOBAIIMHOI iAJIBHOCTI

Pons pepxaBu y 37iiCHEHHI IHHOBAIIMHOI JISJIBHOCTI CYO’€KTaMH pPUHKY.
Jlep>kaBHa 1HHOBAIliliHA TIOJIITHKA. MeTa Jep)kaBHOI iHHOBaIiitHOT momiThKU. CKiIagoB1
MEXaHI3My CTBOPEHHS Ta TIONIMPEHHS HOBOBBEIEHb. HampsMKku Jep:kaBHOTO
peryJloBaHHS I1HHOBAIIMHOT JISJIBHOCTI. THUIHM MOJCIEH HayKOBO-1HHOBAI[IHHOTO
PO3BHTKY KpaiH cBiTy. Tumm JepaBHOI 1HHOBAIIMHOI TIOJITUKH: TOJITHKA
«TEXHOJIOT1YHOT'O TOIITOBXY», MOJITHKA «PUHKOBOI OpiEHTAIIT», MOJTITHKA «COIIaJbHO1
Opi€eHTAaIIi1», TTOJIITUKA, OPIEHTOBaHA HAa 3MIHY €KOHOMIYHO1 CTPYKTYPH T'OCIIOIaPCHKOTO
MEXaHI3MY.

[lpuHIIMIU Ta METOAW JEpP’KaBHOTO PETYNIOBAHHS IHHOBAIIWHOI isJTBHOCTI.
[TpuHIIMTIN AEp’KAaBHOTO PETYIIOBAHHS 1HHOBAIIWHOI AisutbHOCTI. [IpaBOBI MeTomu.
AnminictpaTuBHi Metoau. Exonomiuni Meroau. Ilponaranmuctchki meronu. Meroau
HEMpSIMOTO  JIEp’)KaBHOTO  BIUIMBY HA  IHHOBAIlIWHY  AISUTBHICTE  CyO’ €KTIB
rocrojaproBaHHs. MeTou MpsMOoTro Aep>KaBHOTO BIIMBY Ha IHHOBAIIWHY MiSUTBHICTD.

3microBuii moayJsb Il. YnpaBiainnsa iHHoOBaliiiHOIO AiAJIBHICTIO
Tema 6. [lnanyBanHs iHHOBaIiiiHOI TislJILHOCTI

[TnanyBaHHS iHHOBAIIMHOI AisTbHOCTI. DyHKIIT TutanyBaHHS. OCHOBHI MPUHITUITN
IJIaHyBaHHs. Buay miaHyBaHHS IHHOBAIIHHOT JTISTTBHOCTI.

[ToHsATTS, OCOONMMBICTH Ta TUIH IHHOBALIMHUX CTpareriil. [HHOBaliliHA CTpaTeris.
VYrpaBniHChKI PIMIEHHS, 1[0 JIeXKaTh B OCHOBI PO3pOOKH I1HHOBALIMHOI CTpaTerii.
UuHHMKH, 110 BIUIMBAIOTH Ha BHUOIp I1HHOBAIIMHOI cTparerii. TuUNHM 1HHOBAIIMHUX
cTpareriii. MaTpuus BUOOpY IHHOBAI[IMHOI cTpaTerii. Buau pusukiB, NOB’sA3aHUX 13
dbopMyBaHHSAM Ta pealizalli€lo IHHOBALIMHOI cTpaTerii mANpUEMCTBA.

Po3pobka 1 oOrpyHTyBaHHS 1HHOBaIIMHOiI cTparerii. Etanum dopmyBaHHs



iHHOBaNiiHO1 cTparerii. Iligxomqu po0 BUOOpY i1HHOBawiiHOi crpaterii. Kpurepii
dbopmyBaHHs e€PEKTUBHOI IHHOBAIIIHOI CTpaTerii.

[loToyHe maHyBaHHsA 1HHOBALIWHOT AisbHOCTL. IlnanyBaHHs — TOBapHOT
HOMEHKJIATYpH. [InanyBanHst ToBapHux dmiHik. IlpaBuna ontumizamii JOBXKUHU
TOBapHOi JIiHIl. MeTa ynpaBlliHHS OKPEMUMH TOBAPHUMH OJUHMIISIMHU. YTIPaBIIHCHKI
I 111010 OKPEMOi TOBapHOi OJAMHUIII

@dopMyBaHHSI 1HHOBALIMHOI MONITHKK MIAIPUEMCTBA. |HHOBaliiiHA MOJITUKA
mignpueMcTBa. DakTopu, 10 BIUIMBAIOTh HA 1HHOBAIIWHY TMOJITUKY MiANPUEMCTBA.
Bumorn 10 iHHOBamIWHOI TOJITUKM mianpuemctBa. [lpuHiunu ¢GopMmyBaHHS
IHHOBAIIIHOT ~ TOJIITUKKA  MIAINPUEMCTBA. CkiaioBl  1HHOBAI[IMHOI  MHOJIITHUKHA
nignpuemMcTBa. Tunu iHHOBAIIMHOT MOJITUKY MOTITUKA

Tema 7. Opranizauiiini popmu iIHHOBALIHHOI XiAJIBHOCTI

Cy0’exTH 1HHOBAIIHHOT NisNIbHOCTI. [HHOBaIliHE MiANpUeEMCTBO. Buau puHKOBUX
cy0’€KTIB 3aJie’)KHO BIJ] Yacy 3ajJydeHHS JO 1HHOBAIIMHOTO Mpolecy Ta MiAXOAYy 10
BUOOpYy iHHOBaliil. BenuypHi mignpuemcrtBa. IlepeBarn BeHUYypHUX MiANPUEMCTB.
Benuypni ¢popmu opranizaiii Ta ¢iHaHCYBaHHS 1HHOBAIIWHOI isuIbHOCTI. BeHuypHuii
Kariras.

Opranizaifiiiii CTpyKTypd HIATPUMKH 1HHOBAIIMHOTO MIANPUEMHHUIITBA. bi3Hec-
iHkyOarop. Buam  Oi3Hec-iHkyOaTopiB.  Kputepii mimbopy ydacHHKIB Oi3Hec-
iHkyOaropy. LlenTp TpaHcdepTy TexHonorid. Buam misiIbHOCTI IEHTPY TpaHChepTy
TexHoJiorii. ETanu nporiecy TpanchepTy TEXHOJOT 1.

Opranizamiitni ¢opmu iHTerpaiii Hayku 1 BUpOOHHUIITBA. PerioHaiibHI HayKOBO-
TexHI14H1 eHTpu. TexHomnapk. [IpuHIUIIN CTBOPEHHS TEXHOMAPKiB. Buan TeXHOMapKiB.
OcHOBHI nepeBaru TexXHomapkiB. TeXHOMOJTIC.

Bunn HaykoBo-TexHIUHOi Koomepallii B 1HHOBamiiHIi AisapHOCTI. HaykoBo-
TEXHIYHUNA anbsiHC. MOTHBH CTBOPEHHS HaYKOBO-TEXHIYHHMX aJIbsIHCIB. Buam HaykoBO-
TexHIYHUX anbsHCiB. Koncopiiym. CrijibHE TiATPHEMCTBO.

Tema 8. MoTuBailisi Ta KOHTPOJIb iHHOBaNiHOI TiSlJILHOCTI

MotuBariisi cy0’ekTiB iHHOBaIiitHOTO Tporiecy. OCHOBHI €JIEeMEHTH MOTHUBAIIHOT
TisTbHOCTI. MOTHBAIIHHMA MEXaHI3M IHHOBAIIHHOT TiSTIBHOCTI. THIM MOTHUBYBaHHS.
CramapTHUA CTUMYJIIOIOYMH KOHTPAKT TOI-MEHE/Kepa. 3aBJIaHHS IHHOBAIlIMHHUX
MEHEeKepiB y chepi MOTHBYBAHHS MPAIIBHUKIB /10 IHHOBAIIITHOT NISITBHOCTI.

MeTtonu CTUMYNIOBaHHS TBOPYOi aKTHUBHOCTI mepcoHanmy. CTUMyTIOBaHHS.
[TpuHIIMNIU cTEMYyTIOBaHHS TepcoHany. PakTopw, MO BIUIMBAIOTh HAa I1HHOBAIIHY
aKTUBHICTh TIEepcoHATy. MeToau CTHUMYIIOBaHHS TBOPYOi AKTHBHOCTI TEpCOHATYy.
OpraHizaniiHo-eKOHOMIYHI ~ (OpMU  CTUMYJIOBaHHS  IHHOBAIIMHOI ~ AKTHBHOCTI
MpaIliBHUKIB

CyTHICTh, BUJIU Ta OCHOBHI 3aBJaHHS KOHTPOJIO 3a 1HHOBAIIMHOIO MISUTBHICTIO.
Kontposns iHHOBaMiiiHOI AisbHOCTI. [I[puHIIMINM epeKTUBHOI cUCTeMU KOHTPOI0. Buau
KOHTPOJIIO IHHOBAI[IMHUX MPOIIECIB. 3aBIaHHSI KOHTPOJIIO.

HamnpsiMku KOHTpOJIO 1HHOBaIINHOT JisibHOCTI. KOHTpOJb SKOCTI BUKOHAHHS
iHHOBalliiHOro mnpoekTty. Koutponb TtepminiB. Kontpons Baprocti. TexHomorii
OIL[IHIOBaHHS PE3yJbTaTiB IHHOBAIIWHOT A1STTbHOCTI.



Tema 9. YnpapiiHHs iHHOBALIITHUM IIPOEKTOM

CyTHICTP Ta BHAM IHHOBalUIMHMX NOPOEKTIB. |HHOBaLIMHHUI MPOEKT. YYacCHUKU
1HHOBaI1iHOrO npoekTy. [IpuHuunu opranizauii po3poOKu Ta peasnizailii IHHOBAI[IHHUX
npoekTiB. Buau iHHOBamiiiHuX mnpoekTiB. biznec-man. CTpykTypa Oi3HEC-TUIaHY
IHHOBAIIHHOTO POoeKTy. Touka 0€330MTKOBOCTI IPOEKTY.

XKutTeBuil UK 1HHOBALIMHOTO NpoekTy. dDa3u KUTTEBOTO HUKIY 1HHOBALIITHOTO
npoekTy. CTpyKTypa IHHOBALIIITHOTO MPOEKTY.

VYropaBniHHS 1HHOBaIifHUM npoekToM. [lpuHuMNM ynpaBiiHHS 1HHOBALIMHUMU
npoektamu. llepenymoBu edekTHBHOT peanizaiii 1HHOBaUIdHOTO mHpoekTy. [lpoiec
yIpaBJliHHS 1HHOBAIITHUM NIpoeKToM. ETanu 3aBepiieHHs! TPOEKTY.

diHaHCyBaHHS 1HHOBAUIMHOTrO MpoekTy. Jlxepena (iHaHCyBaHHS 1HHOBAI[IHHUX
npoekTiB. DopmMu (piHAHCYBaHHS 1HHOBALIMHUX MPOEKTIB: JiepKaBHE (iHAHCYBAHHS,
akiioHepHe (IHAHCYBaHHSA, OAHKIBChKI KpEAWTH, BEHUypHe (IHAHCYBaHHS, JII3UHT,
dbopdeiiTunr, 3mimane ¢hiHaAHCYBaHHS.

Tema 10. YnpasiiiHHsI pU3MKOM B iHHOBANiMHIN AiAJIBLHOCTI

CyTh Ta BUAM IHHOBALIMHUX pU3HKIB. Pu3uk. Pu3uk B iHHOBaIiMHINA MiSUTBHOCTI.
YUHHUKY, [0 BIUIMBAIOTh Ta CTyMHiHb pu3uky. Kiacudikaiis iHHOBAI[IHHUX PHU3HKIB.
PiBHi pu3uKy.

KinpkicHi Ta SIKICHI METOJIM OIIIHKK PU3HKY. SKicHUI aHami3 pus3uky. KinbkicHUI
aHai3 pu3nky. KibKiCHI METOIU OIlIHIOBaHHS PU3UKY. MeEToJ aHami3y 4YyTJIHMBOCTI.
Merton cuenapiiB. CtaTucTuuHU MeToa. AHATITHYHUN MeTon. HopMaTUBHMI MeETO/I.
Merton ananoriii. [IpaBuna oTpumMaHHs y3arajibHEHOT OI[IHKH PU3HKY.

Mertonu ymnpaBliHHS pU3UKAMU. YTOpPaBIiHHSA pusukamu. DopMu ynpaBiIiHHS
dakTopamu pusuky. MeTon posmoainy pusuky. Meroax muBepcudikaiii. Merton
nmimitarnii Merona xemkyBanHs. Merona cTpaxyBaHHs. Buau crpaxyBaHHS.

Tema 11. Oninka epeKTUBHOCTI iHHOBaLiHOI AIAJIBLHOCTI MiANPUEMCTBA.

Bunm edekriB Bia BripoBakeHHs iHHOBalii. Edext. Kpurepii oiiHKH pe3yabTaTiB
IHHOBAIIH. Bunn edekTiB  iHHOBamiiHOT AIIBHOCTI. [HTEerpanpHUN  eeKT
IHHOBAIIHOT TISUTHHOCTI.

[IpuHIHMITM BUMIPIOBaHHS 1 MOKa3HUKH €(PEKTHMBHOCTI 1HHOBAIIMHOI MISIIBHOCTI.
Edexrusnicts. Buan epextuBHOCTI iHHOBAIIHHOT AisibHOCTI. [IpuHIIMIN pO3paxyHKY
€KOHOMIYHOI €(EeKTHMBHOCTI I1HHOBAIIMHUX TPOEKTiB. IlOKa3HHUKW OIlIHIOBAHHS
e(eKTHBHOCTI IHBECTUIIIMHUX TIPOEKTiB. [lokazHukH, sAKi mepeadadaroTh BHKOPUCTAHHS
KOHIEMIii  AuCKOHTyBaHHS. [lokasHukM, sKi He TependayaroTh BHKOPUCTAHHS
KOHIIETIIi{ TUCKOHTYBaHHS.

ComianbHa e(QeKTUBHICTh IHHOBAIiiHOI ismibHOCTI. CrocoOw  OmiHIOBaHHS
COIMAJIbHUX Pe3yNbTaTiB iHHOBaIIN. [loka3HUKH, 110 XapaKTepU3YyIOTh BILIUB IHHOBAIlIN
Ha COIllaJibHI MPOLIECH B CYCIUIbCTBI. EdexTuBHICT,  cOLIQIBHO-IILIIOBOL
CIOPSIMOBAHOCTI MPOEKTy. EQekTuBHICTH colialbHUX pPe3yNibTaTiB 1HHOBALIMHOTO
MIPOCKTY



4. CTpyKTYypa HAaBYAJIbHOI JUCUUILIIHA

Ha3Bu 3MicTOBHX MOYJIIB i

KinbkicTs rogun

y TOMY YMCJIi

TeM Ycboro Jek. | Tpakr. | JIa6. | Inx. Cam. | Kourp.
pob. | poo.
1 2 3 4 5 6 7 8

3micToBmii Mmoay.ib 1. TeopeTuuHi 3acaan iHHOBaliiHOI isVIBHOCTI

[HHOBAIIMHKUIT MEHEJKMEHT Y

CUCTEMI YIpaBJIiHHS 11 2 2 3 4

HiANPUEMCTBOM

TeopeTuuHi OCHOBH

yIpaBJliHHS 1HHOBALITHUM 11 2 2 3 4

PO3BUTKOM

IHHOBaIl.lEIHI/II/I Iporec K 00'€XT 19 9 9 4 4

IHHOBAIIHHOTO MEHE/HDKMCHTY

[TignpueMcTBO SIK OCHOBHHMIA

cy0’€eKT peanizartii 8 1 1 3 3

HOBOBBEJICHb

Jlep>kaBHE peryitoBaHHS Ta

HiATpUMKA IHHOBAIIHHOT 8 1 1 3 3

TISUTBHOCTI

Pazom 3a 3micTroBuM Mopysem 1 50 8 8 16 18
3micToBHil MOYJIb 2. YIpaBJIiHHS iIHHOBaLIHOKO TiSVIbHICTIO

I_I.J'IaHYBaH.HH IHHOBAIIMHO1 10 2 2 2 4

JISUTBHOCTI

Oprauisauiisi gopun 9 2 2 2 | 3

IHHOBAI[IWHOT A1SUTBHOCTI

MoTuBairisi Ta KOHTPOJIb

IHHOBAIIIHOT TISUILHOCTI Ha 11 2 2 3 4

I ITPHUEMCTBI

VYrpaBiiHHS i1HHOBAIIHHAM 11 9 2 3 4

MIPOCKTOM

.anaBm.Iin.[va?HKOM B 3 1 1 3 3

IHHOBAIIWHIN JISTHHOCTI

Ouiiika eheRTHBHOCTI o | 1 | 1 3| 4

IHHOBAITIHOI JiSUTHHOCTI

Pazom 3a 3micToBHM MOTysIEM 2 58 10 10 16 | 22

¥Ycboro rogmH 108 18 18 32 | 40




S. Temn npakTHYHHUX 3aHATH

Tema

KinbkicTh
TOAMH

2

3

InHoBaniHMI MEHEI)KMEeHT Yy CHCTEMI  ympaBJIiHHSA
MiINPUEMCTBOM

[HHOBAIIMHUI MEHEKMEHT: CYTHICTh, 1L, 3aBAaHHS, TPUHIUIIU.
Menemxkepu B 1HHOBaUiWHIN cdepi. PimieHHs B 1HHOBalIHHOMY
MEHE/DKMEHTI Ta METOAM iX MNpUHHATTA. [HHOBalii: CyTh, 3MICT,
¢ynkuii. Knacudikanis inHoBanii. 2KUTTe€BUI LMKI IHHOBAIII.

2

TeopeTnyHi OCHOBM yNpaBJIiHHS IHHOBALiIHHUM PO3BUTKOM
[HHOBAIIIMHI ~ Teopii  €KOHOMIYHOTO  po3BUTKY.  KoHuemiris
TEXHOJIOTTYHUX YKJIAJI1B. ComlaJIbHO-TICUX0JI0T1YH1 Teopii
IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY. EBOIIOIINHO-IHCTUTYIIOHAIBHI TeOpii
€KOHOMIYHOTO pO3BUTKY. Teopii ynpaBiiHHS 3HAHHSMH - OCHOBA
1HHOBAIIITHOTO PO3BUTKY.

InHoBaniiHMii Npouec AK 00'€KT iIHHOBAIIITHOT0 MEHEKMEHTY
3arajbHa XapaKTepUCTHKAa 1HHOBAIIMHOTO TMPOIECY: TOHSATTS,
CYTHICTh, 3MICT. Mopem iHHOBAIIMHOrO TIpoiecy. MeToaoioris
CTBOPEHHS MPOIYKTOBUX 1HHOBAIlIKA. OIliHKAa pUHKOBOI aJICKBaTHOCT1
IHHOBAIIIITHOTO TOBApY.

IignpueMcTBO IK OCHOBHMH Cy0’€KT peaJianii HOBOBBeJIEeHb
CnpuiHATIMBICTh TIANPUEMCTBA 1O HOBOBBEJCHBb. [HHOBaIIHUN
MOTEHITIa] IMANMPpUEMCTBA Ta Horo orinka. [lapamerpu, 1110
BU3HAYAIOTh CIPUUHATINBICTD MiAIPUEMCTBA 10 HOBOBBEACHHS.

JepxaBHe peryJlOBaHHS TA NIATPUMKA iIHHOBANIIHOI TiSLJILHOCTI
[lpuHOMTIA Ta METOAW JEp>KaBHOTO pETYJIOBaHHS I1HHOBaIliHHO1
nismpHOCTI. CHCTeMa JIep)KaBHOTO PETY/IIOBaHHS 1HHOBAIlIMHOI
HisTbHOCTI.  3apyOiKHMI JTOCBIZT NIEP)KAaBHOTO PETYJIIOBAHHS Ta
MIITPUMKH 1HHOBAIIHHOT A1STTLHOCTI.

IlnanyBaHHsA iHHOBANiiiHOT TiSJILHOCTI

[InanyBanHs iHHOBAIiHHOI misTbHOCTI. OCOOMMBICT, Ta THIHU
iHHOBAIIWHUX cTpaTterid. Po3poOka 1 oOrpyHTYyBaHHS iHHOBAIIHOT
ctparerii. ®opmyBaHHS IHHOBAIIHHOT OJITUKH MiAMPUEMCTBA.

Opramnizauniiidi gopmu iHHOBaNiiiHOI AiIIBLHOCTI

Cy0’extr  iHHOBamiHOI AisuTbHOCTI. OprafizaiidHi CTPYKTYpPH
MIATPUMKH 1HHOBAIIMHOTO MMiampueMHuIITBa. OpraHizamiiai Gopmu
iHTerpamii Hayku 1 BHpoOHUITBA. PuHkoBa 1H(ppacTpykTypa
1HHOBAI1ITHOT A1SLIbHOCTI.

MortuBanissi Ta KOHTPOJb IHHOBANIHOI JisUWIBHOCTI Ha
MiINPUEMCTBI

MortuBaiiis cy0’€kTiB iHHOBALIHHOTO Tipotiecy. CTHiIb KEpIBHHUIITBA 1
(opMyBaHHs IHHOBAILIITHOT KyJbTYpH Ha mANPUEMCTBI. CYTHICTB,




ITpogoBxeHHs Ta0I1.

2

3

BUJIM Ta OCHOBHI 3aBJIaHHsI KOHTPOJIIO 32 1HHOBAIIWHOIO JISUTBHICTIO.
HanpsiMku KOHTpOJII0 IHHOBAIIMHOT ISUIBHOCTI

YupagiliHHs IHHOBALIHHUM IPOCKTOM

CyTHICTP Ta  BUAM 1HHOBAIIMHUX TPOEKTIB. JKUTTEBUU LUK
IHHOBAI[IMHOTO NPOEKTY. YMpaBiiHHSA IHHOBALIMHUM MPOEKTOM.
[laTeHTHa Ta JilleH311HA AISUIBHICTH B Y KpaiHi.

10

YnpasiiiHHSI PpU3MKOM B iHHOBALIMHIN AIAJIBLHOCTI

CyTh Ta BUAM IHHOBAIIWHUX pU3MKiB. KUIbKICHI Ta SIKICHI METOIU
OI[IHKK PU3UKYy. MeToau ympaBiiHHS pU3MKaMH. Bujau pusuky B
poIIeci po3poOKH 1 BUBEJICHHS HOBOT'O TOBapy Ha PUHOK.

11

Ouninka epeKTUBHOCTI iIHHOBAWIHHOI TiAJILHOCTI

Tenaeniis po3BUTKY HAyKOBO-TEXHIYHOIO Mporpecy 1 #oro
B3aEMOIiSI 3 IPUPOJTHUM 1 COLIAILHUM cepenoBuiieM. Bunu edexTin
Bl BIPOBAJPKEHHS 1HHOBaIid. [lpuHUIMIKM BUMIpIOBaHHSA 1
MOKa3HUKH €(heKTUBHOCTI IHHOBAIIMHOT ISITBHOCTI1

Pazom

18

6. Camocriiina po6ora

No
3/

Tema

KinbkicTh
rOAMH

|

2

3

InHoBaniiHMid  MeHEeJXKMEHT Yy  CHCTeMi  yNpaBJliHHS
MiANPUEMCTBOM

[aHOBaMii: CyTh, 3MiCT, (QyHKIII. Knacudikamis iHHOBAIII.
JKutTeBrii UK IHHOBAIIHA.

TeopeTyHi OCHOBM YNpaBJiHHA IiHHOBALIWHUM PO3BUTKOM
Konnernmis  TexHonoriyaux  ykjiamiB.  ColianbHO-TICUXOJIOTIYH1
Teopii IHHOBAIIIITHOTO PO3BHUTKY.

InnoBauniiHuii mpouec AK 00'€KT iHHOBAIIITHOT0 MEHEKM EeHTY
MeTtomonorisi CTBOpEHHSI IPOYKTOBUX 1HHOBAIlIA. MeTomooriuHi
MIIXOMW JO CTBOPEHHS MPOIECHUX iHHOBaIid. OIiHKa PUHKOBOL
aJICKBaTHOCT1 1HHOBAIIIITHOTO TOBapy.

IHinnpuemMcTBO AIK OCHOBHMIA Cy0’€KT peaJi3anii HOBOBBeJeHb
OuiHka 1HHOBaLIMHUX MOXJIMBOCTEW mianpueMcta. llapametpw,
110 BU3HAYAIOTh CIIPUUHSTIUBICTD NIAIPUEMCTBA O HOBOBBEICHHS.
BmiuB opranizamiiiHoro mMexaHi3aMy yOpaBiiHHA Ha 1HHOBALIMHUI
MOTEHITIaJ MIAMPUEMCTBA.

JlepxaBHe  peryJlOBaHHA Ta MNIATPUMKA  IHHOBAaLiMHOL
JiIJILHOCTI




ITponoB:xeHHs Ta0I1.

2

3

[IpiopuTeTHl HaNpsSAMKUA PO3BUTKY HAyKH 1 TEXHIKM B YKpaiHL
[Ipo6nemun  Ta  mepcnekTHMBM  (POPMYBaHHS  HalllOHAJBHOT
iHHOBaIiiHOT cuctemMu B  Ykpaini. Cucrema Jep:kaBHOTO
peryloBaHHsS  1HHOBAIIMHOT JiSUIBHOCTI. 3apyODLKHMN  J1OCBiX
JIEP>KaBHOTO PETYJIOBAHHS Ta MIATPUMKH 1HHOBAIINMHOT A1STTHOCTI

IlnanyBaHHs iIHHOBaUiHOI AiSVIBHOCTI

[IponykToBO-TeMaTUUHE  IUIaHyBaHHS  1HHOBamliil.  TexHiko-
€KOHOMIYHE IJIAaHYBAaHHS 1HHOBAIIMHOT MISTTLHOCTI MIAIMPUEMCTBA.
OmnepaTuBHO-KaJICHAapHE TUIAHYBAaHHS IHHOBALIMHOT N1SUTBHOCTI.

Opranizauniiibi ¢popMu iHHOBALIHHOI AIAJIBHOCTI

Knacudikariis opranizamiiiux opM iHHOBaIIMHUX MiANPUEMCTB Ta
ix kmacudikamis. PuHKOBa  iHppacTpykTypa  1HHOBAIIHHOI
MSAApHOCTL.  Tumu  opraHiBallifHUX — CTPYKTYp  YIpPaBIiHHS
IHHOBAIITHUMHU MPOIIECaMH Ha M1ITPUEMCTBI.

MoTtuBanissi Ta KOHTPOJb IHHOBANIMHOI JIAJILHOCTI Ha
MiANPUEMCTBI

OcoOMMBOCTI  ympaBiiHHA  TMEPCOHAJIOM  HA  IHHOBALIMHUX
iATPUEMCTBAX. 3apyOixHUN JTOCBIT CTUMYJTFOBaHHS
BUHAXITHUIBKOT AisiTbHOCTI. CyTHICTh MOHITOPUHTOBOI JiSUTBHOCTI

Ha I1HHOBAIIMHOMY MiANPUEMCTBI. BapTicHuii aHami3 mpoBeaeHOi

IHHOBAIIIHOI JISIJIBHOCTI.

YopapiiHHg  iHHOBAWIHMM  TNPOEKTOM Excnepruza
IHHOBaIlIMHUX TMpoeKTiB. Po3poOka KoHIEMIIT 1HHOBAIIMHOTO
npoekry. [laTenTHa Ta nineH3iiiHa AiSUIBHICTh B YKpaiHi

10

YnpapiiHHsg pu3uKkoM B iHHoBamiiHii aissibHocTi  O1riHka
PHU3HKY MPU BHOOPI MapTHEPIB I ILJIOBOTO CHIBPOOITHUIITBA TIPU
peamizailii MPOEKTIB IHHOBAIIMHOTO PO3BHUTKY. AHaJI3 YHUHHUKIB
pU3MKY Ha eTamax BHOOpY IUTROBOTO pPHUHKY. Bumm pusuky B
mporieci po3poOKH 1 BUBEJACHHS HOBOTO TOBAPY HA PUHOK.

11

Ouinka epeKTUBHOCTI iIHHOBALIHHOI AiSLJILHOCTI

Tenneniiss pPo3BUTKY HAYKOBO-TEXHIYHOTO TIporpecy 1 Horo
B3a€EMOJIS 3 IPUPOTHUM 1 COIIaIbHUM cepeaoBUIeM. AOCOIIOTHA 1
NMopiBHsUTbHA e(PEeKTUBHICTH iHHOBalii. EdekTuBHICT, BUTpaT Ha
IHHOBAIIINHY JiSUIbHICTD.

Pazom

40




7. InauBinyaJibHi 3aB1aHHS
[nauBinyansHa poOoTa Mae 3a METy MOrJIUOUTH 3HAHHA 3 JUCIUIUIIHU
«IlHHOBaUIHMIA MeHeKMEHT». BoHa mepeabauvae HamMcaHHS Ta MPE3CHTALII0 Ha
MPaKTUYHOMY 3aHATTI pedepary 3a OJHIEIO 3 HaBeJACHUX HIbkue TeMm. Kpurepii
OI[IHIOBAHHA: IHJWBIAyaJIbHI 3aBJaHHsS OLIHIOIOTECA B 10 OamiB, 3 HUX: 3 —
oopMIIeHHS, 2 — 3aXUCT, 5 — 3MICT.
Temu:
1. Ponp 1HHOBAIIHHOTO MEHEIHKMEHTY B CHUCTEMH 3arajbHOTO MEHEIKMEHTY
HiANPUEMCTBA.
Ponp komm’roTepHuX Ta  1HPOPMAaLiMHUX TEXHOJOTIA y  MiJBHILEHHI
e(eKTUBHOCT1 YIIPABIIHHS 1HHOBALIHHOIO JTISUTBHICTIO.
Posb 0coOHMCTOr0 YHHHUKA B MPOIICC] YIIPaBIIiHHS HOBOBBEICHHIMHU.
PerymtoBanHs SIK QYHKIIS IHHOBALIIMHOTO MEHEI)KMEHTY.
MapkeTuHTrOBE 3a0€3MeUeHHs IHHOBAI[IMHOT IISUTBHOCTI.
Teopis exoromiuroro possurky M. lllymmerepa.
Ponb nocnimxens M 1. Tyran-bapaHoBChbKOTr0 y pO3BUTKY 1HHOBAIIHHUX TEOPIH.
Teopis inTenexkryanbHoi TexHoorii @.-A. Xaiieka.
Buxopucranns konneniii qosrux xsmwib M.J[. KorgpaTseBa i1 MpOrHO3yBaHHS
PO3BUTKY EKOHOMIKH YKpaiHH.
10. [Tpobremu ¥ IEpCIEKTUBU PO3BUTKY 1HHOBAIIIHOT €KOHOMIKH B YKpaiHi.
11. IndopmarniitHe 3a0e3neueHHs 1IHHOBAIIIMHUX MPOIIECIB.
12. MapkeTuHroBe 3a0e3neUeHHs IHHOBAIIMHOT JIsJTbHOCTI MANPUEMCTBA.
13. Oco6auBocTi (hopMyBaHHS MTONMUTY Ha 1HHOBAIIIIHI TOBAPH.
14. ITatenTHa Ta JiNeH31HA AISIBHICTh B YKpaiHi.
15. Tpanchept TexHOJIOTIH K HAWBAKIMBIIIUN €JIEMEHT 1HHOBAIIHHOTO MPOIIECY B
yMOBaXxX pUHKY.
16. InHOBaNIMTHUY TTOTEHITIA MIAMPUEMCTBA: (POPMYBaHHS Ta OIliHKA.
17. Intencudikarmis 1HHOBAIIHHOI JIJILHOCTI IMANPUEMCTBA SK TIEpeayMOBa
€KOHOMIYHOT'0 3POCTaHHS.
18. OpranizaiiiiHo-eKOHOMIYHANA MEXaHi3M YMPaBIiHHS 1HHOBAI[IWHUM PO3BUTKOM
iAITPUEMCTBA.
19. BrumB iHHOBaIIHOTO MOTEHITIATY MIAMPUEMCTBA HA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh
IIPOJYKTOBUX 1HHOBAIIIM HA PUHKY.
20. ExoHOM14HI TIlepeIyMOBH yNPaBIiHHS IHHOBALIMHUM PO3BUTKOM MIANPHEMCTB B
YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.
21. llep>xaBHE peryatoBaHHS IHHOBAIIMHOI MiISIIBHOCTI y TOCTIHAYCTPiaTbHOMY
CYCHLIBCTBI.
22. HopMaTuBHO-TIpaBOBE PETYIIIOBAHHS IHHOBAI[IITHOT IsITBHOCTI B YKpaiHi.
23. ExoHOMIYHI MeTOIM Nep>KaBHOTO PETYIIOBaHHS I1HHOBAIIWHOT JiSUTBHOCTI:
CYTHICTbh, XapaKTEPUCTHKA, 3HAYCHHS.
24. TIpoGnemMu po3BUTKY IHHOBAIIHHUX MPOIIECIB B YKpaiHi.
25. MexaHi3M JepkaBHOTO CTUMYJTIOBaHHS iHHOBAIIHHOT AISUTBHOCTI B YKpaiHi.
26. Miciie TUIaHyBaHHS B CHCTEMi YOPaBIIHHS  IHHOBAI[IWHUM  PO3BHTKOM
MIAMPUEMCTBA.
27. Po3poOka iHHOBAIIIHOT cTpaTerii MiAMPUEMCTBA HA KOHTPOJIb 3a 11 pearizairiero.

N

©oNo Ok



28. Micue SWOT — ananizy B po3po011i IHHOBALIMHOI CTpATErii MiANpUEMCTBA.

29. Oco0aMBOCTI IHHOBAaUIAHOI MOJITUKUA YKpPaiHCBKMX HIANPHEMCTB B YMOBax
Nepexoay Ha IHHOBAUIHY MOJIENb PO3BUTKY.

30. Meroau BUOOPY 1HHOBALIMHOI CTpaTerii MiANPUEMCTBA.

31. CBiToBUH AOCBIA CTBOPEHHS 1 QYHKLIOHYBAHHS IHHOBALIMHUX CTPYKTYP.

32. TexHOoNapKu K IHCTPYMEHT IHTEHCU(]IKaLli pO3BUTKY BUPOOHUIITBA.

33. Poinb Oi3Hec-1HKYyOaTOPIB B aKTUBI3AI[li IHHOBAIIMHOL MISTIBHOCTI B YKpaiHi.

34. Ponb BeHUypHOTro 0i3HECY B pPO3BUTKY 1HHOBAIIHHOT A1SJTBHOCTI.

35. [IpaBoBe 3a0e3neUeHHs] CTBOPEHHS IHHOBALIMHUX CTPYKTYp B YKpaiHi.

36. ®opmyBaHHS IHHOBAIIIHOT KYJIBTYPH HA MiAMPUEMCTBI.

37. CucteMu MOPAJIbHOTO CTUMYJIFOBAHHS IHHOBALIIMHOI T1SUIBHOCTI Ha YKPaiHChKUX
iANPUEMCTBAX.

38. OcoOucTICHI SKOCTI KEpiBHHUKAa SIK TepeayMoBa €()EeKTUBHOIO I1HHOBAIIITHOTO
MEHEKMEHTY

39. IloBeiHKOBI aCIIEKTH KOHTPOJTIO 32 IHHOBAIIMHOKO AISTTLHICTIO MiANPHUEMCTRA.

40. XapakTepuCcTUKd €(EeKTUBHOTO KOHTPOJIIO 3a IHHOBAIIMHOIO ISJIbHICTIO
HiAMPUEMCTBA.

41. InHoBalIiHUN TPUOYTOK fK JKepeno (piHAHCYBaHHS IHHOBAIIHHUX MPOEKTIB.

42. JlizuHr sk ¢popma piHaHCYBaHHS 1HHOBAIIM.

43. YipaBiaiHHA 1HHOBAaILIHO-1HBECTHI[IMHUMHU TIpOIleCaMU Ha IPOMHUCIOBUX
HiATPUEMCTBAX.

44, OOrpyHTYBaHHS JOIUTHFHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI IHHOBAILIMHOTO TIPOCKTY.

45. MeTtoau paH)XKyBaHHS IHHOBAI[IHHUX MTPOEKTIB HA MIAIPUEMCTBAX.

46. IaHOBAITIi Ta PU3HK: MPOOJIEMH 1 METOIH OIIHKH.

47. MeTo0I0T14H1 OCHOBH YIIPABIIIHHS PU3MKAMH B IHHOBAIIHHIN TISUTBHOCTI.

48. MOHITOpUHT 1 aHa3 BHYTPINIHIX 1 30BHINIHIX ()aKTOPIB PU3UKIB IHHOBAIIHHOT
JISUTBHOCTI.

49, Pu3uku nMpoAyKTOBUX IHHOBAIIM Ta iX OIlIHKA.

50. Orminka e(eKTUBHOCTI YIIPaBIiHHSI PU3UKAMH.

51. ®aktop wacy y po3paxyHKax €KOHOMIYHOi e(EeKTMBHOCTI 1HHOBAIIMHHUX
IIPOEKTIB.

52. Hanpsimku migBUICHAS €¢()eKTUBHOCT1 IHHOBALIMHOT TisUTBHOCTI.

53. Omninka e()eKTUBHOCTI IHHOBAI[IMHUX IMPOEKTIB.

54. KoMIieKCHUH MiaXia 10 OIIHKY €(DEKTUBHOCTI IHHOBALIMHOT TiSUTBHOCTI.

55. ExonomiuHa edeKTUBHICTH BUPOOHUIITBA Ta peai3allii iHHOBaIIii.

8. MeToau HaBYaAHHA
Meronuka BHUBYECHHSI Kypcy 0a3ye€ThCsl Ha CHHTE31 JICKI[iH, MPAKTUYHUX 3aHSTh,
K1 Tiepea0avaroTh aHajll3 KOHKPETHUX CUTYyalllid, KeiCiB, TeCTyBaHHS, PO3B’sI3yBaHHS
3a/1a4, CAaMOCTIMHOI M03a ayAUTOPHOI pOOOTU CTYEHTIB.
[Ipy BuBYEeHHI JUCIUIUIIHM «[HHOBAIIMHUN MEHEIKMEHT» Iepen0adeHo:
npoOJieMH1 JIeKIlil, KeHC-MeTO/l, pOiabOBI Ta AUIOBI irpu, poOOTY B Majaux rpymnax Ta
KOJICKTUBHY POOOTY.



9. ®opMa MiACYyMKOBOI0 KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI HABYAHHSA

DopMOI0 MIJCYMKOBOTO KOHTPOJIIO YCHIITHOCTI HABUYAHHS € €K3aMEH.
Ilepesiik NUTAHb HA €K3aMEH:
[HHOBALIMHUI MEHEIP)KMEHT: CYyTHICTD, I[UJI1, 3aBJaHHS, IPUHIIUITN
OyHKII1T IHHOBALITHOTO MEHEPKMEHTY
Menexepu B IHHOBalLiiHIM cdepi
PiienHs B iHHOBAIIHHOMY MEHEIP)KMEHTI Ta METOH X MPUUHATTS
[HHOBALT: CYTh, 3MICT, PYHKII]
Kunacudikarris iHHOBaIIM
JKutreBuii UK 1HHOBAIH
Teopii HUKIIYHOCTI — EpeyMOBAa BUHUKHEHHS IHHOBALIMHUX TEOpii
[HHOBAII1IHI TEOP1i EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
0. EBOmIOIMHO-1HCTUTYI[IOHAJIbHI TEOP1i EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
1. Teopii ynpaBiiHHS 3HaHHSIMH - OCHOBAa 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY
12. CoruianbHO-NICUXOJIOTT4HI TeOPii IHHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY
13. KoHrenitis TEXHOJIOTTYHUX YKIIAIB.
14. 3aranbpHa XapaKTepUCTUKa IHHOBAIIIIHOTO MPOIIECY: MOHATTS, CYyTHICTh, 3MICT
15. CtpykTypa IHHOBAIIHHOTO MPOLIECY
16. Mopeni iHHOBAIIMTHOTO TIPOIIECy
17. Jl>xepena Ta METOAM TBOPYOIO MOITYKY IHHOBAIIMHUX 171eH
18. MeTtoosiorisi CTBOPEHHS MPOIYKTOBUX 1HHOBAITIH.
19. MetomosoriyH1 MiAX0IU 10 CTBOPEHHS MPOIECHUX 1HHOBAIIH
20. OrriHKa pUHKOBOT aJIeKBaTHOCTI IHHOBAI[IHHOTO TOBApY
21. TlinmpueMcTBO SIK BIAKpUTAa BUPOOHUUYO-IHHOBAIlIfHA cHUCTEMa
22. CripudHATIUBICTD MINPUEMCTBA O HOBOBBE/ICHD
23. IHHOBaIIHUH MTOTEHITIAJ MAMPUEMCTBA Ta HOTO OITIHKA
24. TlapameTpu, 110 BU3HAYAIOTH CHIPUHHATINBICTD MIAMPUEMCTBA 0 HOBOBBEICHHS
25. Ponb neprkaBu y 3/1IMCHEHH1 IHHOBAIIMHOT TISUIBHOCT1 Cy0’ €KTaMU PUHKY
26. IIpyHOMIM Ta METOAM JEP>KaBHOTO PETYIIOBaHHS 1HHOBAIIMHOT HisTBHOCTI
27. CucreMa JIep)KaBHOTO PETYIIIOBAHHS IHHOBAIIMHOIT MisITBHOCTI
28. 3apyOiKHHI OCBIJ JEPKABHOTO PETyJTIOBaHHS Ta MIATPUMKH I1HHOBAIIHHOT
ISITBHOCTI
29. IlnanyBaHHS IHHOBAIIHHOI MISJIBHOCTI HA MAMPUEMCTBI: CYTh, IPUHIIAITH, BUIU
30. IToHsTTS, 0OCOOMUBICTD Ta TUIIK IHHOBAI[IMHUX CTpaTETii
31. Po3pobka 1 00rpyHTYyBaHHS IHHOBAIIMHOI CTpaTeTii
32. MeTou MOTOYHOTO TUTAaHYBAaHHS 1HHOBAIIMHOT TiSUTBHOCTI
33. ®opmyBaHHS IHHOBAI[IITHOT MOJTITUKH MiATPUEMCTBA
34. Cy0’exTH IHHOBAIIHHOI TISTIBHOCTI
35. OpranizaitiifHi CTPyKTypHY MIATPUMKN 1HHOBAIIHHOTO MiAMPUEMHUIITBA
36. Opranizartiiiai popmu iHTETpaIlii HAYKHA 1 BAPOOHUIITBA
37. MixdipMoBa HaAyKOBO-TEXHIYHA KOOTIEPAITisl B IHHOBAI[IMHUX TPOIECax
38. PunkoBa iHppacTpyKTypa iHHOBAIIHHOT TiSUTBHOCTI
39. MoruBartis cy0’€KTiB IHHOBAIIHHOTO IIPOIIECY
40. Metoau CTUMYITIOBaHHSI TBOPUYOT aKTUBHOCTI MTEPCOHAITY
41. Ctunb KepiBHULITBA 1 (GOPMYBAHHS IHHOBAIIHOT KYIBTYpH HA HIAIPHUEMCTBI
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42. Oco6aMBOCTI yNpaBIiHHS IEPCOHATIOM Ha IHHOBAIIMHUX MIIIMPUEMCTBAX

43. 3apyO1kHUN OCBIJl CTUMYJTIOBAHHS BUHAXITHUIIBKOL TISTIBHOCTI

44. CyTHICTb, BUIM T4 OCHOBHI 3aBJIaHHS KOHTPOJIIO 32 IHHOBALIIMHOIO JISJIbHICTIO

45. Tpouec KOHTPOJIIO Ta HOTO 3MICT

46. HanpsiMKU KOHTPOJIIO IHHOBAI[IWHOI JISTTBHOCTI

47. CyTHICTh Ta BUJU IHHOBAIIMHUX MPOEKTIB

48. )KuTTeBUiA LMK IHHOBALIMHOTO MPOEKTY

49. YrpaBniHHS IHHOBAaUIMHUM MPOEKTOM

50. ®diHaHCyBaHHS IHHOBALIIMHOTO MPOEKTY

51. IlarenTHa Ta JnilleH31iHA TISIBHICTh B YKpaiHi

52. CyTb Ta BUJY IHHOBAIIMHUX PU3HKIB

53. KinbKicHi Ta SIKICHI METOJIY OLIIHKUA PU3UKY

54. Meroau ynpaBiiHHS pU3UKAMU

55. OuiHKa puU3MKy OpH BHOOpP1 MapTHEPIB sl JUIOBOrO CHIBPOOITHMIITBA MPHU
peasnizalii MpOeKTIB IHHOBAILIIITHOTO PO3BUTKY

56. Buau pusuky B nporeci po3poOKu 1 BUBEICHHS] HOBOT'O TOBapy Ha PUHOK

57. TengeHuiss pPO3BUTKY HAyKOBO-TEXHIYHOTO TMporpecy 1 #oro B3aeMomis 3
PUPOTHUM 1 COILIAIBHUM CEPeIOBUIIIEM

58. Buau eexTiB BiJ BIPOBAKEHHS 1HHOBAII1H

59. IlpuHITMTIK BUMIPIOBAHHS 1 MOKa3HUKHA €(EeKTUBHOCTI IHHOBAIIMHOT JISJIBHOCTI

60. ComianbHa epeKTUBHICTD IHHOBAIIMHOT ISUTBHOCTI

10. MeToam Ta 3ac00M QIarHOCTUKHU YCHIIIIHOCTI HABYAHHS

Mertoau Ta 3aco0M IarHOCTHUKHU YCITIITHOCTI HaBYaHHS: YCHE OIUTYBaHHS,
IOTOYHE TECTyBaHHS, OIlIHKa 3a I1HAWBIAyaJdbHE HABYAILHO-JOCIIIHE 3aBIaHHA,
nepeBipKka KOHCIIEKTIB, €K3aMeH.

11. Po3noais 6aJiB, AKi OTPUMYIOTH CTYACHTH
[TincymkoBa orrinka 3a 100-0ampHOIO MIKANOK0 CKJIAIAETHCS 13 CyMapHOi KUTBKOCTI
OauiB 3a:
- TIOTOYHE OIIHIOBAHHS 3 BIAMOBIMHUX TeM (MakcumyM 30 GaitiB);
- pukoHaHHs [H]I3, siki 3apaxoByIOTECS Y MOTOYHUI KOHTPOJIb (MakcumyM 10 GatiB);
- exk3aMeH (MakcumyM 60 6ariB).

Pozmozin 6aniB, 10 MPUCBOIOIOTHCS CTYACHTAM

IHoTouynunii KOHTpPOJIBL (Max=400a.1iB) Ex3amen | 3aranbHa
Moayab KUIbKiCTB
Mopayas 1 5 Mopyas 3 Ganin
3micToBuii MmoayJsb 1 3micToBHII MOIYJIb 2 TH/3
TL | T2 | T3 | T4 | TS | T6 | T7 | T8 | T9 | T10 | T1l 10 60 100
3,0(130(30(20|20,30|30|30|30|20] 30




[kana omiHroBaHHs (HarioHanbHa Ta ECTS)

Cyma OautiB Ouinka 32 HAIOHAJILHOIO

3a BCi BUJM HABYAJILHOI JisIbHOCTI Oninka ECTS HIKAJIOK0

90 - 100 A BigmiaHO

82 -89 B

7581 C Jlodpe

6774 D .

6066 £ 3a10BUILHO

1-59 Fx He3anoBiiabpHO
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