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Beryn

[Mporpama HaBYAJIHHOT TUCIUTUTIHA
«MeHeKMEHT TYpU3MY», CKJIaJIeHa
BIJIIIOBITHO 1o OCBITHBO-TIpO(eciitHOT
nporpamu miaroroBku «Cnemiamictay Ta
«Marictpay»

cnermianbHocTi  7.04010401 Tta 8.04010401
«I"eorpadis»

B VYkpaiHi Ha ChOTOJHINTHIN JIeHb BXKE BIIOYIOCS YCBIJIOMJICHHS BaXXJIMBOCTI PO3BUTKY TYpPHU3MY
SIK OJTHOTO 3 €()eKTUBHUX 3aC001B JIIKYBaHHS HAI[IOHAJIbHOI €EKOHOMIKH 3aBJISIKH 3IaTHOCTI I[bOTO CEKTOPY
3a0e3neuyBaTy 3HauHI BAJIOTHI HAJAXO/HKEHHS, CTBOPIOBATH 3HAYHY KUIBKICTh HOBUX POOOYMX MICIH Ta
iHmuM 1iepeBaraM. CTpaTeriyHO0 METOK PO3BUTKY TYPHUCTCHKOI 1HIyCTpii YkpaiHu € Buxim i Ha
CBITOBHUH PiBEHBb TYPUCTCHKUX NOCITYT. OCHOBHUMH IMEPEyMOBAMU JJIS IIbOTO BUCTYIMAIOTh: Teorpadiune
IIOJIOKEHHSI, HasIBHICTh IPUPOJHOIO, 1CTOPUKO-apXEOJOriYHOTO TYPUCTCHKOIO NOTEHIIaly, MOJMITHUYHA
CTaOUIbHICTh Ta EKOHOMIUHE 3pOCTAaHHS, KOHKYPEHTHO3AATHICTh TYPUCTCHKHUX ITOCIIYT.

OcHOBHa yBara B JIOCIHIJPKEHHSIX SBHIL, IOB'SI3aHUX 3 TYPU3MOM, HPUIUISAETHCS MUTaAHHAM
eKOHOMIKH, opraHizauii Ta ynpasiinai. HaBuanpHa mucumrurina "MeHEDKMEHT Typu3My' BUCBITIIIOE
TEOPETUYHHUI MaTepiajd HIOJ0 CYTHOCTI EKOHOMIYHUX SIBUII 1 MPOIEciB B Typu3Mi YKpaiHH iX
B3a€MO3B'SI3KiB, 1 PO3BUBAE Yy CTYIEHTIB MPAKTHUYHI HABUYKW YIPABIIHHS MiANPUEMCTBAMH 1HIYCTPIi
TypU3My.

IIpeamMeToM BHBUYCHHS IHCHUIUTIHM € CHUCTEMa CKJIAJOBUX MEHEIKMEHTY MiAIPUEMCTB
IHAYCTPii TypHU3MYy SK MPOIECY CY4aCHOTO TMHAMIYHOTO YIPaBIiHHSA, 0COOIMBOCTI (GYHKIIIOHYBAaHHS ITUX

MixnucuunjinapHi 3B’a3ku. BuBduenns kypcy “MeHekeHT TypusMmy’ 0a3yeThCsl Ha 3HaHHI
CTYICHTaMH THMKITY (yHIaAMEHTAIbHUX Ta MPOQPECIHHO-OPIEHTOBAHUX AUCHHILIIH («OCHOBHU
MEHEeKMEHTY», «Typuctuuna nisanpHICTE» «KypopTomoris»), uijlecnpsMoBaHOi poOOTH HaJ
BUBYCHHSIM CIEIIaTbHOI JIITEpaTypH, akTUBHOI POOOTH HA JIEKIISAX Ta NPAKTHUYHUX 3aHATTAX,
caMOCTiHHOT poOOTH Ta BUKOHAHHS 1HIMBIIyaJbHUX 3aBIaHb.

[Iporpama HaBYAIBHOI AUCIUIUTIHU CKIIQTAETHCS 3 TAKUX 3MiCTOBHUX MOAY.JIIB!

1. TeopeTnuHi 3acagy MEHEIKMEHTY TYPU3MY

2. YrpaBIiHCHKI IPOIIECH HA MIANPHUEMCTBAX TyPHU3MY

1. Mera Ta 3aBAaHHA HABYAJbLHOI AUCHHUILIIHI

1.1. OcHoBHa MeTa BUBYEHHS AMCLUIUIIHY IOJIATAE B OOTPYHTYBaHHI TEOPETUUHUX IMOJOKEHD 3
opraizaiii TOTEIbHO-PECTOPAHHOTO 1 TYPUCTCHKOro Oi3Hecy Ta (YHKIIIOHYBaHHS MiANPHEMCTB
IHAYCTpli Typu3My, YIPaBIiHHSA NIANPUEMCTBAMHM I1HAYCTpli TypusMmy Ta (OpMyBaHHI NPAKTUYHUX
HAaBUYOK BHKOPHCTaHHS IIMX 3HAHb Ui TPHWHATTS YIPaBIIHCHKUAX PIOIEHb IOJO YIPABIiHHS
(GYHKILIOHYBaHHAM MIJIPUEMCTBAMU 1HYCTpii TypU3MYy 1 MiABULIIEHHS €PEKTUBHOCTI X IiSIBHOCTI.

1.2. 3aBnanHs BUBUEHHS Kypcy “MeHEKMEHT Typu3My  TOJISTa€e B TOMY, 00 MaTH CTyJeHTaM
3arajibHe YSBJIECHHs MPO MpeIMeT, 00’€KT Ta METOIU YIPaBIIiHHSA TYPUCTHUYHOIO C(eporo, sIK HayKOBOT
rajgysi, Ipo ICHYIOUy CHCTEMY TEOPETHMUHUX 3HaHb II0JI0 YNpPaBIiHHSA Ta iXHI B3a€MO3B’A30K 3
YIIPaBIIIHCHKOIO TMPAKTUKOK. BaXIMBUM CKIaJHUKOM € 3aCBO€HHS CTYJEHTaMH OCHOBHHUX KaTeropii
MEHEJDKMEHTY TYpPH3MY, TEOPETHYHUX OCHOB YIPABIIHCHKHX KOHIEMIIH, M0 CHPUATHME TIHOMIOMY
PO3YMIHHIO YPaBIIHCHKOT IiSJIBHOCTI.

1.3. 3rizHO 3 BUMOTaMH OCBITHBO-TIPOQECiHHOT TpOrpamMu CTYACHTH TIOBUHHI:

3HATH:

- TIOHATIMHUMN arapaT TOTeIHHOT0, PECTOPAHHOTO, TYPUCTCHKOTO O13HECY;

- 3aKOHO/IaBYi Ta HOPMATUBHO-IIPABOBI aKTH B Tajly3l TypuU3MYy 1 TOTEIBHOTO Oi3HECY;

- ICTOpIIO Ta TEOpi0 CTBOPEHHS, (OPMYBAHHS 1 PO3BUTKY PUHKY MOCIYr TOTEIbHOro Oi3Hecy 1
Typusmy,

- XapaKTEepPHUCTUKY CETMEHTIB chepr TYpUCTCHKHX MOCIYT;

- YMOBHU 3[1HCHEHHS CTaHJapTU3allii, cepTudikaiii roTeIbHUX MOCTYT;

- cyuacHi iH(opMaIiiiHi TEXHOJIOTI /11 BUPOOHUIITBA Ta HaJaHHS TOTEIbHUX MOCIYT;

- HOPMAaTHBH SKOCTI TOTEIbHUX MOCIYT;



- 0COOJMBOCTI pHHKY ITOCIYT TOTEIHHOTO OI3HECY Ta TYPpU3MY B CBITOBIN TypUCTCHKIiH cdepi;

- 3HATH OCOOJMBOCTI MEHE/DKMEHTY ITiJIIPUEMCTB FOTEIIEHOTO Ta TYPUCTCHKOTO KOMITJICKCY.

BMIiTH:

- BHU3HAYaTH QYHKIIi MEHEIKMEHTY;

- MOJCIIIOBATH OpraHi3aliiiHi CTPYKTYpH YIPaBIIHHS PI3HUX THITB ISl TMiAIPHEMCTB TOTEIBHOTO,
PECTOPAHHOTO, TYPHCTCHKOTO CEPBICY;

- MPOEKTYBATH TYPHCTCHKI MOCIYr'H, BUKOPHCTOBYIOUYHM IHTEPAKIIIO JIFOUMX CTaHIAPTIB HA BUIU
IIOCIIYT;

- KOHTPOJIIOBATH AISUIBHICTH MIAIPUEMCTBA IHAYCTPIi TypU3MYy;

- aHaJI3yBaTU W OILIHIOBATH BapiaHTH IMPOEKTIB TOTEIBHO-PECTOPAHHUX 1 TYPUCTCHKHUX IOCHYT 1
BHU3HAYATH HAMOLIBIN pamioHa bHI 3 HUX JJIs peajtizailii B pakTUIli 6i3Hecy;

- OpIEHTYBaTHCS B 3aKOHOJIaBUiii Ta HOPMATHBHO-NPABOBIM 0a31 TOTEIBLHO- PECTOPAHHOTO 1
TYpUCTCHKOTO Oi3HECY;

- XapaKTepH3yBaTH OCHOBHI CETMEHTH cpepH MOCIyT iHAYCTpPil TypUu3my;

- OI[iHIOBaTH €(PEKTHBHICTh AiSTILHOCTI MIAMPUEMCTBA IHAYCTPIl TYPU3MY;

- pO3pOoO0JIATH YIPABIiHCHKI PIIIICHHS TA OIIHIOBATH iX €()eKTUBHICTb.

Ha BuBueHHsS HaBYaIbHOI AucuuILTiHU BigBoauThes 108 roaun / 3 kpeauru ECTS.

2. Indopmaniiinuii 006csir HABYAIBHOL JUCIHIJIIHA

3micmosuit mooyns 1.

Teopemuuni 3acadu meHeOHCMEHNLY MYPUIMY

Tema 1. MeHe:KMEHT TYpU3MY: CYTHICTh, OCHOBHI IiIX01H

CyTHiCcTh 1 OCHOBHI miaxoau B MeHeKMeHTI. Cy0'eKT Ta 00'€KT ympaBIliHHSA, iX XapaKTEpUCTUKA,
B3a€MO3B'SI30K 1 B3aemoJis. POpMyBaHHS 1 PO3BHTOK HAayKH NpPO YIPABIiHHA. 3apOJKCHHS HAYKH IIPO
ynpaiiHHs. [IpuHiuny, piBHi, 111, 3aBAaHHs MeHeIKMEHTY.OCHOBHI MOHATTS 1 YIPaBIIiHCHKI KaTeropii
TypusMmy. IcropuuHi it cydacHi iHCTpyMeHTH yrpaBiiHHSI. OcoOIMBOCTI MEHEIKMEHTY B TyPHU3Mi.

Tema 2. EBoJrroniss MeHeI)KMEHTY TYPH3MY

EBodmonist HAyKOBHX IIKLJT MEHEKMEHTY. PO3BUTOK MEHEKMEHTY 1 TYpU3MY SIK cep JTF0ACHKOT
TisUTbHOCTI. [HAyCTpiaibHI BITHOCHHU 1 MEHEPKMEHT Typu3My. PO3BUTOK MEHEIXKMEHTY Ha eTarti
CTaHOBJICHHS COL1aJIbHOTO Typu3My. PO3BUTOK MEHEPKMEHTY 1 TYpU3MYy y Ipyriil monoBuHi XX CT..
CyuacHi AeTepMiHaHTH MEHEDKMEHTY Typu3My. ONTUMaNbHICTh HAYKOBUX MiAXO0/1B MEHEKMEHTY B
yIpaBIiHHI TYPUCTUYHOIO IAIBHICTIO. EBOMIONIS Ta cydacHi TeHACHIIIT IHTyCTpil TypU3MYy.

Tema 3. CucreMa MeHe>KMeHTY B TYpHU3Mi

Ianycrpist Typusmy 1 11 ckianoBi. OCHOBHI CKJIaioBi iHIycTpii Typusmy. Cucremu kinacugikarii
TypusMy. CTpyKTYypHI piBHI yIpaBiiHHS Typu3MoM. ['oTenbHi 3akiiaau gk 00'ekT ynpasiiHHs. EBomroris
Ta Cy4acHl TEHJEHII 1HIycTpii TOCTUHHOCTI. XapaKTepUCTUKa 1 OCOOJMBOCTI TOTEIBHHUX IOCIHYT.
Tumizamis 1 kimacuikaiis 3akiagiB pO3MIMIEHHA. 3akjaAu XapuyBaHHS SK OO0'€KT yIpaBIiHHS.
Knacudikamiss mignpueMcTB XapuyBaHHA. EKOHOMIUHA CYTHICTh 1 BUAM JISUIBHOCTI HIiANPHEMCTB
XxapuyBaHHA. TypUCTCBKI MIANPUEMCTBA SIK 00'€KT ympaBiiHHA. OcoOIMBOCTI Ta MPOOIEMH YIPABIIIHHS
HiANPUEMCTBAMH IHIAYCTPIi TYpU3MY.

Tema 4. YnpasiiHHA BHYTPIillIHiM i 30BHIIIHIM cepel0oBUIIIEM Y TYpHU3Mi

BHyTpimiHe cepenoBullle B TYpU3MI. 30BHIIIHE CEPEOBUIIEC TYPUCTHYHOI AiSIIBHOCTI.
MaxkpooToueHHsI TYPUCTHYHOTO TianpueMcTBa. [lodiTHKO-TIpaBOBe OTOUYCHHS. EKOHOMiYHE OTOUYCHHS.
CycninpHo-1eMorpagdiuyHe 1 KyiabTypHe OTO4eHHs. [lpupoaHe oTodeHHs. TeXHOJIOTiYHE OTOYECHHS.
MixHapoaHe oToueHHS. MIKpOOTOUYEHHS TYPUCTHYHOTO MIANPUEMCTBA. BHYTpIlIHE cepenoBuile
TYPUCTUYHOT'O MiIIPUEMCTBA Ta HOTO €JIEeMEHTH.

Tema 5. ®yHKuil Ta NPUHUMIIA MEHEI)KMEHTY TYPU3MY

IMonarrs 1 wximacudikamis ¢GyHkmii ynpaeminHsa. Oprasizamis Sk (QyHKIIS MEHEIKMEHTY.
[InanyBanHsa K (QYHKIIS MEHEKMEHTY. MoTuBalis K (QYHKIiS MEHEIKMEHTY 1 ii 0coOIMBOCTI B
rOTENIbHO- PECTOPAHHOMY 1 TypUcTChbKoMy Oi3Heci. KOHTpoIb K (yHKIIiS MEHEDKMEHTY 1 ii 0COOIMBOCTI
B IOTEJIbHO- PECTOPAHHOMY 1 TYPUCTChKOMY O13HECI.



Tema 6. MeToau MeHEIKMEHTY TYPU3MY

[ToHATTS, CYTHICTH 1 Kiacudikalisi METOIIB MEHEIKMEHTY. MapKeTHUHT SIK METOJ YIpaBIiHHA.
ExoHOMIYHI METOIM yIpaBIIiHHS B MEHEKMEHTI. AJIMIHICTpAaTUBHI (OpraHi3amiitHO-pO3MOPSIAdl) METOIN
MeHeKMEHTY. ColiaabHO-TICUXOJIOTIUHI METOIN YIPABIiHHSL.

3micmosuit mooynp 2.

Ynpaenincoki npouecu na nionpuemcmeax mypusmy

Tema 7. CTnib KepiBHUITBA ii yNIPaBJIiHCHKI pillleHHsI HA MIANPUEMCTBAX TYPU3MY

VYrpaBiiHCBKI pillleHHS: CYTHICTh, Kiaacudikailis. Po3pobka, peanizaiis Ta KOHTPOJIb peai3alii
yOpaBIiHCHKUX pimieHb. CTHUIb KEPIBHUIITBA: TOHATTS, Kiacudikailis, xapakrepuctuka. Oparopchke
MHUCTENTBO Yy poOoTi MeHemkepa Typusmy Crenudika CHiIKyBaHHS 3 MPEICTABHUKAMH 1HIIUX
nepkaB. CyTHICTh Tpoliecy NPUHHATTS pilmieHb Mojaeni 1 MeToAW TPUHHATTSA YIPaBIiHCHKOTO
pilieHHS B TYPUCTUYHIN AisUTbHOCTI. YTPaBIiHHS KOH(IIIKTaMU B TYpU3Mi

Tema 8. YnpaBJliHHSI IepCOHAJIOM B MiINPUEMCTBAX TYPU3MY

KanpoBwuii moTeHItian miAnprueMCTB TYPUCTCHKOT iIHAYCTpii. YIIpaBIiHHS MEPCOHATIOM Ta MPOLECAMU
npaui B TypusMi. Ton-meHemkep y Typusmi. Cuctema ynpasiliHHS IEPCOHATIOM MIIIPUEMCTB T'OTEIBHO-
PECTOPAHHOTO 1 TYPUCTCHKOTO Oi3HECY.

Tema 9. Opranizauisi npauni Ta NpoOeKTYBaHHA POOIT HA MiANPUEMCTBAX IHAYCTPil TYpU3MY

3arasbHa XapaKTEPHCTUKAa OCHOBHHX €JIEMEHTIB opraHizamii npami. IIpoekryBanHs poOiT B
MIIIPUEMCTBAX 1HIYCTpil TypU3My: OCHOBHI MoOJeli 1 OCOONMBOCTI. YIpaBIiHHS MPOJAKEM
TYPUCTUYHOTO TIPOYKTY. YTIPaBIiHHS, OPIEHTOBAHE HA KITI€HTA.

Tema 10. OpranizaniiiHo-@gyHKIiOHAJIBbHA CTPYKTYPA CYYaCHUX MiANPHEMCTB TYPH3MY

Linenoxmaganas B TypusMi. OprasizamiiiHi CTPYKTypH YIpaBliHHS B Typusmi. [IoHATTS mpo
Oprasizaiiiiny CTpykTypy ynpaBiiHHS. Tunu opraizaniiHux cTpyktyp. [IpoekTyBaHHs oprasizaiiitHux
CTPYKTYp ympaBmiHHsA Typu3MoM. lloHATTS Ta kimacudikaiis OpraHi3allifHUX CTPYKTYp YIPaBIIiHHS.
OpranizaniiiHi CTPYKTYypH YOpaBiiHHS B ToTensx. OprasizaiiiiHi CTpyKTypH yNpaBIiHHS MiJIPHUEMCTB
xapuyBaHHsa. OprasizamiiiHi CTpYKTypH YIPaBIiHHS MiIPUEMCTB TypH3MY.

Tema 11. YnpapiiHHs AKICTI0O TYPUCTHYHHUX HOCTYT

[ToHATTS 1 YMHHHKH, SKI OPMYIOTH SKICTh TYPUCTHYHHMX mociyr. Ilimxomu A0 BHMiproBaHHS
MOKa3HUKIB SIKOCTI TYPUCTHUYHMX MOCIYTr. PUHKOBI aceKTH SKOCTI TYpUCTUYHUX mociayr. Bumorn mono
SIKOCTI OKpEMHUX TPyl TypUCTHUHUX HiAnpuemMcTB. CriocoOu i METOIU OLIHKHU SKOCTI Y TYPUCTUYHOMY
T ITPUEMCTBI.

Tema 12. E¢ekTuBHICTb YNIPaBJIiHCHKOI AiSNIBHOCTI Y TYpUCTHYHIM cdepi

EdexTuBHICTh Ta YCHILIHICTh MEHEIKMEHTY TypU3My. YIpaBliHHS BUTpaTaMH TYPUCTHYHOTO
MIJIPUEMCTBA. YTIPaBIiHHS 1HBECTULINHOIO AISUIBHICTIO TYPUCTHYHOIO MiANpUeEMCTBA. Buxkopucranss
JIOTICTUKM B YNPABIIHHI TYPUCTUYHUM MignpueMcTBOM. CriocoOM ynpaBiiHHS PU3UKOM Yy TYpUCTUYHIN
JISTBHOCTI. AHaJI3 rOCNOAAPCHKOT AISNIBHOCT] TYPUCTUYHOTO HMIANPUEMCTBA.

3. @opMa miICyMKOBOr0 KOHTPOJII0 YCHiIHOCTi HABYAHHA — 3AJK.

4. MeToau Ta 3aco00M AiarHOCTUKHU YCHIIIHOCTi HABYAHHS.

B mpoueci BUBYEHHS AUCHUIUIIHU BHUKOPHCTOBYIOTH TakKi METOJIU OI[IHIOBaHHS HaBYaJIbHOL
poOOTH CTy/IeHTA:

- TIOTOYHE TECTYBAHHS Ta ONUTYBAHHS;

- omiHoBaHHS BuKoHaHHS [H]I3;

- IHCHMOBHH 3aliK.

5. Cnincok qkeped

1. baitmuk C. U. I'octuanuHOE X03s1icTBO. OpraHu3aius, yrnpaBieHue, 0O0CTy)KUBaHUE . yaeOHOe
nocodue / C. U. Baitmuk. — K. : Takop, 2008. — 288 c.

2. Usanos B. B. I'octuanunenii menemxkment / B. B. HBanos, A. b. Bonos. — M. : UHOPA-M,
2007. - 384 c.

3. BaiinieBa H. A. MeHeKMeEHT B cepBrice M Typu3Me : yueObHoe mocodue / H. A. 3aiinieBa. — M. :
OOPYM: UHOPA-M, 2007. — 368 c.



4, Kabymkua H. 1. MeHeXMEHT TOCTHHUI] U PECTOPAHOB . y4. mocooue. — 3-¢ u31., mepep. u
non. / H. Y. KaOymkus, I'. A. Bonnapenko. — MH. : HoBoe 3nanue, 2002. — 406 c.

5. MeHeKMEHT TOTeIbHO-PECTOPAaHHOr0 Oi3Hecy : HaBdY. mociOH. / Ilix 3araibHOIO pemaKIliero
M. M. ITomnascekkoro i O. O. I'ama. — K. : Kongop, 2008. — 460 c.

6. Heuarok JI. I. ['oTensHO-pecTopanHuii 6i3Hec: MeHeKMEHT : HaBd. moci0./ JI. I. Heuarok. — K. :
LenTp HaBuanbHOi JiTeparypu, 2006. — 348 c.

7. Pornes X. M. OCHOBH rOTEIHLHOTO MEHEKMEHTY : HaBd. 1moci6. / X. M. Pornes. — K. : Konnop,
2005. — 408 c.

8. Caak A. D. MeHeKMEHT B MHAYCTPUU TOCTEIPUUMCTBA (TOCTUHUIBI U PECTOPaHbl) | yueOHOe
nocobue / A. D. Caak, M. B. SIkumenko. — CIIO0. : ITutep, 2007. — 432 c.

9. Cko0Okun C. C. MenemkmeHnt B TypusMme : yued. nmocooue / C. C. CkoOkun. — M. : Maructp,
2007. —447 c.

10. Bunnamuenko I. I. Cepenosuine Typ6i3Hecy : Hau. nociOnuk / I. I. Bunamyenko. — K. :
Axkanemmnepioauka, 2006. — 186 c.

11. Ka6ymkun H. M. MenemxmenT Typusma : yue6. mocodue / H. U. Kabymkun. — M. : BI'JY,
1999. - 352 c.

12. Manbscbka M. II. MeHemKMeHT TypusMy. BeTyn no cremiajgbHOCTI : HaBy. MOCIOHHMK /
M. II. Manbcbka, B. B. Xyno. — JIbBiB : BugaBauumii uentp iM. IB. @panka, 2002. — 288 c.

13. Manbcrka M. I1. OcHoBH TypucTHuHOTO Oi3Hecy : HaB4. mociOnuk / M. II. Manbchka,
B. B. Xyno, B. I. Llu0Oyx. — K. : Llentp HaBuanbHoi niteparypu, 2004. — 325 c.

14.  Heuaii JI. I. 'otenpHO-pecTopannmii 6i3Hec: Mmenemkment / JI. 1. Hewait, H. O. Tenem. — K. :
Konnop, 2003. — 168 c.

15. bBaimuk C. W. ToctuHuuHoe xo3siictBo. IIpoGiembl, mepcnekTuBbl, cepTudukamus /
C. 1. baiinuk. — K. : BUPA-P, «AnsTipeccy», 2001. — 208 c.

16. Tynses B. I'. Opranu3zaiiust TypuCTHYECKO# AesTenbHOCTH : yueb. mocobue / B. I'. T'ynsies. —
M. : Homumxk, 1996. — 325 c.

17. VuidikoBaHi TEXHOJOrl TOTCIBHHUX TOCITYy . HaB4. mocionuk / 3a pex. mpod.
B. K. ®enopuenka; JI. I'. JIyk'suosa, T. T. Jopomenko, T. M. Miniu. — K. : Buma mkona, 2001. — 237 c.



