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BCTYII

[Iporpama ©HaBuanpHOi AucUMIUIIHU «CTparerisi MANPUEMCTBA» CKJIaJeHa
BIJIMOBIHO 70 OCBITHBO-TIpodeciitHoi mporpamu aiis rany3i 3HaHb 0305 «ExoHOMiKa
Ta MIAIPUEMHUITBO» Ta HABUYAJIbHOTO IJIaHY MIATOTOBKM OakalaBpiB HaIpsIMy
6.030504 «ExoHOMIKa MIATIPUEMCTBAY.

IIpeaMeToM BUBYEHHS HABYAIBHOI JUCUHUIUIIHU € METOHOJoriss (opMyBaHHS
CTpaTerii MmiampueMCTBa.

MixkaucunmiaiHapui 3B SI3KM.  €KOHOMIKa  IMJANPUEMCTBA, MapPKETHHT,
MEHEIP)KMEHT, TUIAaHYBaHHS [ISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA, €KOHOMIKA 1 oOpraHi3alis
IHHOBAUIHOT JISJIBHOCTI, CTpaTEriyHe YNPaBIIHHS MIIIPUEMCTBOM, BHYTPIIIHINA
EKOHOMIYHHI MEXaHi3M MiJIPUEMCTBA, YIIPABIIHHS MTOTSHIIATIOM MiIPUEMCTBA.

PoGoua mporpama HaBYaJbHOI JUCIUIUIIHU CKJIATAETHCS 3 TAKUX 3MICTOBHX
MOJYJIIB:

3micToBuit Moyss 1. KoHneniiist crparerii mimprueMcTBa.

3mMicToBUI MOy b 2. Buau ctpaTeriil mianpueMcTsa.

1. MeTa Ta 3aBJIaHHA HABYAJBLHOI AUCIHHUILIIHA

Metoro BUKIQIaHHS HABUAJIbHOI JUCHUIUTIHU «CTparterisi MiIIpUEMCTBAY €
HaJaHHS 3HaHb MPO TEOPETHYHI 3acajy, IHCTPYMEHTapiii Ta METOIU PO3POOJICHHS
CTpaTerii mianpueMCTBA. 3aBJIAHHIMU JAHOI JUCHUIUIIHU €:

— BHBYCHHS METOJOJIOTIi PO3POOJICHHS CTpaTerid MiAmpHEMCTBA 1 BHUOOPY
CTpaTeTiYHUX abTEPHATHB,;

— HaOyTTs HaBUYOK CTPATETIYHOTO MMCIJIEHHS Ta MPAKTHUYHOI'O 3aCTOCYBaHHS
METOJIOJIOTIYHOTO anapary AUCIUILIIHU, OBOJIOIIHHS METOJIOM Kelic-aHaizy,
HAaBUYKAMHM AHAIITUYHOTO OOIPYHTYBaHHA PO3B'A3aHHS CTPATETIYHUX
po0aem.

3riJIHO 3 BUMOTaMH OCBITHRO-TIPOGECIHHOT TPOrpaMH CTYACHTH MOBUHH1



3Hamu: OCHOBHI KaTeropii Teopii CTpaTeriyHoro ynpasiHHS Ta BUAM CTPATETIH,
IHCTpYMEHTapiii CTpaTEeTiuHOTO aHaji3y, OIIIHKH CTpPATeriYHuX ajJbTepHATHB Ta
OOTpyHTYBaHHs HAHO1JIbII JOLIIBHOI CTpATETIi;

éMimu: 3aCTOCYBaTH METOJUYHHUNA THCTPyMEHTApid B MPaKTUYHINA AiSUIBHOCTI 3

MeTOo10 (hOPMYBaHHS CTpATETIi PO3BUTKY M1IPUEMCTBA.

2. Indpopmaniiinuii 06cAT HABYAJIBHOI TUCHMILTIHHA

3micToBuii Mmoayab 1. KoHileninis cTparerii niinpueMcTBa

Tema 1. CTpaTeria mianIprueMCTBA: MOHITTS, €BOJIONIS KOHIEI]

EBoumroniss NOHATTS cTparterii. BusHaueHHs cTpaTerii Ik eKOHOMIYHOI KaTeropii.
Knacudikamis crpareriii. Ilizxogu g0 ompairoBanHs crpaterii.  [IpuHmmmm
dbopMyBaHHS CTpATET1YHOI MOJIEIII.

Tema 2. BusHaueHnus micii Ta e manpueMCTBA

Busznauyenns micii mignpuemctBa. OCHOBHI aCIIEKTH, IO MAIOTh BIJOOpaKEHHS Y
Micii mignpuemctBa. BusHaduenHs uuield mianpueMmcTtBa. Kiacudikamis iiien
HianprueMcTBAa. YMHHUKY, IO BPaXxOBYIOThCA Mpu ¢GopMyBaHHI Iiiiel. Bumoru mo
uineit. “/Iepeso 1ineir”, BUMOrY 10 HOro moOya0BH.

Tema 3. CTpaTeriydauii KOHTEKCT HIIIPUEMCTBA

ACIIEKTH CTpaTeriyHOr0 KOHTEKCTY MianpueMcTBa. [IoHATTS cTpareriynoi
0i3Hec-onunui. CknagoBi "crpareriuHoro HaOopy" miampueMcTBa Ta  iX
B32€MO3B'SA30K. 3arajabHi IPUHIUIHN POPMYBaHHS CTpPATETIi MiANMPUEMCTBA.

Tema 4. OHIHIOBAHHS 30BHIIIHLOTO CEPETOBHUINA HIAIIPUEMCTBA

[Tousartsa 30BHIIIHLEOTO cepeoBUIIIa. XapaxkTepucTuka YUHHHUKIB
MIKpOCepeIoBHINa. XapaKTepHUCTHKAa YWHHHKIB MakpocepenoBuma. MeToauka
OIIHKH 30BHIIIHKOTO CEPEAOBUIIIA.

Tema 5. AHaII3 CTPATENIYHOT0 HOTEHINIATY HIAIPUEMCTBA

["apBapacekka Mozenb aHaMI3y CTPATETIYHOTO TIOTEHIATy TMiANPUEMCTBA.
OyHKIIOHAIBHUM aHai3 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA MIAMTPUEMCTBA, HOTO CYTHICTH 1

3HayeHHs. OCHOBHI MOKA3HUKH 1 METOAM, BUKOPUCTOBYBAHI Ui OLIHKH CHJIBHHX 1



ClIabKUX CTOpIH MiANPUEMCTBA. Bu3HAaueHHS KIIOYOBHX (PakTOpiB ycmixy ¢ipMu

(xommanii) 1 modymoBa marpuii SWOT.

3microBuii Mmoay.Jb 2. Buan crpateriii nianpueMcTBa

Tema 6. CTparerii Oi3HECY

[Tonsittst crparerii Oi3Hecy (3a A.A.Tommnconom Tta A.Jlx.CTpikiaeHaIOM).
YuHHWKY, O BIUIMBAIOTh Ha OMpaIoBaHHs cTparterii OizHecy. I[IpaBuma BuOGOpYy
cTpaterii 3a ymoB pusuky (3a I[.AHcodpdom). XapakTepucThka HANOUIBII
PO3IOBCIOJIKEHUX CTpaTeriii 013Hecy.

Tema 7. Ctparerig auBepcudikaiiii JIsUIbHOCTI MAOPUEMCTBA

[Tonsittt ta dopmu auBepcudikamii. CyTHICTH cTpaterii auBepcudikariii.
OCHOBHI YMHHHKH, IO 3YMOBIIOIOTH BUOIp cTparerii auBepcudikaiii. Pi3HOBHIM
cTparerii quBepcudikarii.

Tema 8. CTpareris 30BHIIITHEOTO PO3BUTKY MIIIIPUEMCTBA

OCHOBHI YMHHHMKH, IO BpaxOBYIOTbCS NPH BHUXOAl MIANPUEMCTBA Ha
3aKOPJOHHMM PpHUHOK. ACHEKTH, [0 BH3HA4YalOTh HEOOXITHICTh CTpaTerii
30BHIIIHBOIO cepenoBuila. Eranu mpouecy (QopMyBaHHsS cTpaTerii 30BHIIIHBOIO
pO3BUTKY. THIHU CTpaTeriii 30BHIMIHBOTO PO3BUTKY.

Tema 9. KopnoparuBHa crpareris manpueMCTBA

[ToHATTS 1 CyTHICTH KOpnopaTuBHOI crpaterii. ETanu ompairoBaHHd Mojeni
KOpHopaTuBHOI cTparterii. Pi3HoBuau kopmopatuBHOi ctparerii. Ilimxomu 1o

OTpallOBaHHsI KOPHOpPaTUBHOI cTparerii (3a M.Iloptepom).

Tema 10. Marpuudi wMetoau (GopMyBaHHS KOPHOPATHBHOI  cTparterii

1IIIPUEMCTBA

CyTHicTh Ta MeTOIMKa TOPT(ENbHOrO aHamilzy. XapaKTePUCTHKAa OKPEMHX
MaTpu4yHUX  MeTomiB. [limoBuit  komiuiekcHuit  anamiz  (PIMS). YunHMKH
npuBaOJIMBOCTI PUHKY Ta CTPATEr1YHOTO CTaHy Oi3HeECY.

Tema 11. AIbTepPHATUBHICTD V CTPATETTYHOMY BHOOD1




MeTtoauuni miaxoau moao0 (pOpMyBaHHS CTPATEriuHUX albTEPHATHB PO3BUTKY
nignpuemcTBa. CTpareriydi anbTepHATHBH. PaH)KyBaHHS CTpaTEriyHUX MpoOsieM
. . (13 2 b
nianpuemcTBa. CyTHICTh HOHATTA “nopTdens”’. CnocoOu yTBOpeHHs MOpThEiB.

Tema 12. JlekKOMIIOHYBaHHS KOPIIOPATHBHOI cTpaTerii HiIIPUEMCTBA

[TocmiioBHI acleKTH JIGKOMIIOHYBAaHHS CTPATETiuHOI METH CKOHOMIYHOI
cuctemu. Iligxoaum 10 ACKOMIIOHYBaHHS KOPIOPATUBHOI CTpATerii IiAMpHEMCTBA.
Etanu nexomrmonyBanHs ctpaterii mignpuemMctBa. OCHOBHI METOAM 3IIHCHEHHS
JIEKOMITOHYBaHHS CTPATETii i IPUEMCTBA.

Tema 13. 3arajgpHa XapakTeprucTKa QVHKIIIOHAILHUX CTPATET1H

CyTHICTh Ta MpU3HAaYeHHs (PYHKIIOHAIBHUX cTpaTerid. OpraHizaiis po3pooku
byHKIIOHATBHUX CTparerid. Tunu (QyHKIIOHANBHUX CTpaTeriii 1 ixHs 3arajibHa
XapaKTepUCTHKA.

Tema 14 Crpareriudi acnekTd VvV (GVHKIIOHAIBHUX chepax MisIbHOCTI

MIAOPUEMCTBA

MapxkerunroBa crpaterisi. BupoOunua crpareris. Ctpaterist gpiHaHCyBaHHS, ii
3HaueHHda. Ctpateris ynpaBiiHHS nepcoHasioM. CTpaTerist MaTtepiaabHO-TEXHIYHOTO
3a0e3nedeHHs. Crpareris yHpaBiiHHA 1HHOBaUlMHUMH mpoekTamu. Crpaterii
PO3BUTKY 3arajibHOr0 yrnpaBJIiHHS.

Tema 15. CyyacHUM CTAH Ta NEPCHEKTUBHU PO3BUTKY CTPATErIYHOTO VIIPABIIIHHS

B YKpaiHi

[TpoBignHa ixes koHuenii crpareriydoro ynpasiainHa y XXI cr. UuaHUKH, 1110
3YMOBJIIOIOTh HOBUM 3MICT KOHIIEMI[i CTpaTeriuHoro ynpaniaiHHsA. OCHOBHI Cy4acHi
HanpssMA Ta TPUHIUON Cy4acHOTO CTpaTeriyHoro ympaniiHHsS. CTaHOBICHHSA

MEXaHI3My CTPATEeTIYHOTO YNPaBIiHHS Ha MIAMPUEMCTBAX Y KpaiHH.

3. ®opMa niICYMKOBOI0 KOHTPOJII0 YCHIIITHOCTI HABYAHHSA
dopMa TMIICYMKOBOTO KOHTPOJIO YCHINIHOCTI HaBYAaHHS — €K3aMEH, SIKHM

CKJIaJIal0Th CTYACHTH B MIE€P10]] 3aJIIKOBO-EK3aMEHAIlIHO1 cecii.



4. MeToau Ta 3ac00M JIarHOCTHKHU YCIIIIHOCTI HABYAHHS . YCHE ONIUTYBaHHS,
pO3B’sI3yBaHHS 33aJa4 Ta CUTyal[lfHUX BIpaB, MMUCbMOBI POOOTH, KOHTPOJIBbHI pOOOTH,

caMoCTIiHI po6oTH, BukoHaHHs IH]I3, TecToBi 3aBaanHs, podoTa 3 Kelicamu, 1CITUT.
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PEKOMEH/IOBAHI IHTEPHET-PECYPCH:

AHAJIITAYHI HEHTPH TA JTOCJIITHUIIBKI OPT AHIBALIIL YKPATHU

1.BepxoBna Paga — www.rada.gov.ua

2.Kabinet MinictpiB Ykpainu — www.kmu.gov.ua

3.MiHicTepcTBO €KOHOMIKH — WWW.Me.gov.ua

4 MiHicTepCTBO Mpalli Ta ColialibHOT moiTuku — WWw.mlsp.kiev.ua

5.MiunicrepctBo dinancis — Www.minfin.gov.ua

6.MiHicTepcTBO MPOMHUCIIOBOT MOJIITHKH — WWW.Industry.gov.ua

7.JlepskaBHUI KOMITET CTaTHCTUKH — WWW.UKrstat.gov.ua

8.®onn nepxaBHOro MaiiHa — WwWw.Spfu.gov.ua

9./lep>kaBHa oIaTKOBA aaAMiHICTpallis — WWw.sta.gov.ua

10. AreHTCTBO r'yMaHiTapHUX TeXHOJIOTIH — hitp://www.aht.org.

11. Mixxunapoauuii iHcTuTyT Gi3Hecy — http://www.iib.com.ua

12. MixxHapoiHUi1 IHCTUTYT MOPIBHUTLHOTO aHawi3zy — http://www.icai.org.ua

13. MiskHapoaHHMI HIEHTP MEPCICKTUBHMUX JOCIIiIKEHs — WWW.ICPS.Kiev.ua

14. HanionanbHa Akaznemis Hayk Ykpainu — http://www.nas.gov.ua

15. Toproso-npomucioBa mainara Ykpainu — http://www.ucci.org.ua

16. Ykpaincbka acoriariist iHBecTHIiiHOTO Oi3Hecy — http://www.uaib.com.ua/

17. Ykpaincbkuii IEHTp €KOHOMIYHMX 1 MOJMITUYHUX TOCTipKeHb iM. Onekcanapa PazymkoBa
— http://www.uceps.com.ua

18. Ykpaincbkuii LEHTP HiCISMIpPUBATU3ALIIHHOT iITPUMKH ITPUEMCTB —
http://www.ucpps.kiev.ua

19. LleHTp aHTUKPHU30BUX JOCITiIKEeHDb — http://www.anticrisis.come.to

20. LlenTp iHHOBai# Ta po3BUTKY — http://www.ngoukraine.kiev.uaids/

21. lentp crpareriuaux po3podoxk — http://www.In.com.ua

22. Hamionanpha 6i6moTeka iM. B.1. BepHaacekoro — Www.nbuv.gov.ua

23. Jlep:xaBHa HAyKOBO-TexHiyHa Oi0ioTexa Ykpainu — www.gntb.n-t.org/

24. «"onoc Ykpaiuuy» ['azera BepxoBroi Pagu Ykpaiau — www.uamedia.visti.net/golos

3APYBIKHI TA MIDKHAPOJHI IEHTPHU TA JOCJITHUIIBKI OPT AHI3AIIIT

1. Ananmutuueckuii nentp «Onnaitn Poccus» — http://www.ancentr.ru

2. bropo exonomuueckoro ananusa (Poccus) — http://www.beafnd.org/russian

3. Excneprusiit uactutyt (Poccus) — http://www.exin.ru

4. HHCcTHTYT MHPOBOM €KOHOMUKU 51 MEKYHAPOIHBIX OTHOILUEHUH —
www.isn.rsuh.ru/imemo/index2.htm

5. CsitoBuii 6ank — http://www.worldbank.org/

6. E€spormeticbka komicis (EU) — http://www.europa.eu.int/

7. VkpaiHcbko-eBpornelichkuii koHcyapTaTuBHui neHtp (UEPLAC); Ukrainian Economic
Trends - http://www.ueplac.kiev.ua/

8. CsitoBi Web-pecypcu 3 exoHomiku, Steve Gardner, Baylor University -
hsb.baylor.edu/html/gardner/RESORS.HTM

9. Centre for Social and Economic Research (CASE) — http://www.case.com.pl/indexen.html

10. Vkpaincekuii menia-cepsep (3MI - npeca, panio, TenebaueHHs, OpraHd 3aKOHOJABYOI Ta
BUKOHaBYOI Biaau) — http://www.vlada.kiev.ua/usm
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http://www.rada.gov.ua/
http://www.kmu.gov.ua/
http://www.me.gov.ua/
http://www.mlsp.kiev.ua/
http://www.minfin.gov.ua/
http://www.industry.gov.ua/
http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.spfu.gov.ua/
http://www.sta.gov.ua/
http://www.aht.org/
http://www.iib.com.ua/
http://www.icai.org.ua/
http://www.icps.kiev.ua/
http://www.nas.gov.ua/
http://www.ucci.org.ua/
http://www.uaib.com.ua/
http://www.uceps.com.uа/
http://www.ucpps.kiev.ua/
http://www.anticrisis.come.to/
http://www.ngoukraine.kiev.uaids/
http://www.ln.com.ua/
http://www.nbvu.gov.ua/
http://www.gntb.n-t.org/
http://www.uamedia.visti.net/golos
http://www.ancentr.ru/
http://www.beafnd.org/russian
http://www.exin.ru/
http://www.isn.rsuh.ru/imemo/index2.htm
http://www.worldbank.org/
http://www.europa.eu.int/
http://www.ueplac.kiev.ua/
http://www.case.com.pl/indexen.html
http://www.vlada.kiev.ua/usm

