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BCTYII

Po6oua mporpama HaBuangbHOI AMCHUILIIHE «CTpaterist mANPUEMCTBAY CKJIa/leHa

BIJIMOBIHO 70 OCBITHBO-TIpodeciitHoi mporpamu aiis rany3i 3HaHb 0305 «ExoHOMiKa

Ta MIAIPUEMHUITBO» Ta HABUYAJIbHOTO IJIaHY MIATOTOBKM OakalaBpiB HaIpsIMy

6.030504 «ExoHOMIKa MAIPUEMCTBAY.

IIpeameTomM BUBUCHHS HABYaJbHOI JUCHUILUIIHK € METOAOJIOTIS (HOpMyBaHHS

CTpaTerii MmiampueMCTBa.

MikaucumMmiiHapHi

3B’ A3KM.

€KOHOMIKA

HiI[HpI/I€MCTBa, MAapKCTHHT,

MEHEIP)KMEHT, TUIAaHYBaHHS [ISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA, €KOHOMIKA 1 oOpraHi3alis

IHHOBAIHO1 JISJIBHOCTI, CTpaTEriyHe YMPaBIIHHS MIAIPUEMCTBOM, BHYTPILIHINA

EKOHOMIYHHI MEXaHi3M MiJIPUEMCTBA, YIIPABIIHHS MTOTSHIIATIOM MiIPUEMCTBA.

PoGoua mporpama HaBYaJbHOI JUCIUIUIIHU CKJIATAETHCS 3 TAKUX 3MICTOBHX

MOJYJIIB:

3mictoBuit Moyss 1. KoHneniist crparerii mimprueMcTBa.

3MicTOBUI MOy b 2. Buau ctpaTeriil mianpueMcTBa.

1. Onuc HABYAJIBHOIL JUCHUILIIHHA

Tabmn 1

HajimeHnyBaHHS NOKa3HUKIB

I'anysb 3HaHB,
HAINIPSIM NiATOTOBKH,

XapakTepucTHKa HABYAJIbHOL

OCBITHBO- .
Cre el AUCHMILTIHA
kBagidikaniiHuit
piBEeHb
.. . 0305 «ExoHomika Ta JIeHHa (hopMa HaBYAHHSI
KinpkicTh KpeauTiB: 5 .
MAIMTPUEMHHLITBO> HOpMAaTUBHA

Moymis: 2 Pix migrorosku: 4
3MiCTOBHX MOJIYIIB: 3 6.030504 «Exomnomixa | Cemectp: 7
IH/3: € T IIPUEMCTBAY Jlexuii: 36 rox.

3aranbHa KiIpKicTs ToguH: 180

[Ipaktruni: 54 rog.

TuxHEeBUX rOOUH
AynuTopHUX: 5
camocTiifHoi pobdotu: 3
IHIUBITyaTbHOI pOOOTH: 2

bakanasp

Camocriitna po6ora: 48 ros.

[nnuBinyansHa pobora: 42 ron.

dopMa KOHTPOJIIO: €K3aMEH




2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJILHOI JUCIHUILIIHA

Metoro BUKIaNaHHA HaBYanbHOI aucHHIUIIHA «CTpaTeris IiIIpHEMCTBA» €
HaJaHHS 3HaHb MPO TEOPETHYHI 3acajy, IHCTPYMEHTapiii Ta METOAH PO3pOOJICHHS
CTpaTerii manmpueMcTBa. 3aBIaHHAMU JAHOT AUCHUILIIHH €:

— BHUBYCHHS METOJOJIOTIi PO3pOOJICHHS CTpaTerid MiANpHEMCTBA 1 BUOOPY
CTpaTeT1YHUX aJbTEPHATHB,;

— HaOyTTS HAaBUYOK CTPATETIYHOTO MHCIEHHS Ta MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS
METOIOJIOTIYHOTO anapary AUCIUIUTIHU, OBOJIOJIIHHS METOJIOM Kelc-aHali3y,
HAaBUYKAMHM AHAIITUYHOTO OOIPYHTYBaHHS pPO3B'A3aHHS CTPATETIYHUX
npooeMm.

3riJIHO 3 BUMOTaMH OCBITHRO-TIPO(ECIHHOT TPOrpaMH CTYACHTH MOBUHHI1

3Hamu: OCHOBHI KaTEropii Teopii CTpaTErivyHoro yupasIiHHS Ta BUAM CTPATETIH,

IHCTpYMEHTApiA CTPATEriyHOro aHali3y, OIIIHKM CTPAaTEeTIYHUX aJIbTEpPHATUB Ta
OOTpYHTYBaHHS HAMOLIBII TOIIIBHOT CTpATErii;
éMimu: 3aCTOCYBaTH METOJMYHUI IHCTPYMEHTApiil B MPaKTUYHIN NISUIBHOCTI 3

MeTOo10 (hOPMYBaHHS CTpATETIi PO3BUTKY M1IMTPHUEMCTBA.

3. Ilporpama HaBYaJIbLHOI AUCHHUILIIHA

3microBuii Mmoayab 1. KoHIleninis cTparerii mijanpueMcTBa

Tema 1. CTpareria manpueMCTBA: MOHITTS, €BOJIOIIS KOHIEI]

3aBaaHHs MiAMPUEMCTBA SIK BIKPUTOI CUCTEMHU Y PUHKOBHX yMoOBax. EBosmrorris
NOHATTS cTpaTerii. Bu3HaueHHs cTparerii sK €KOHOMIYHOI Kareropii. Ertanu
PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA y Mexkax crpareriyHoi mojenm. Kiacudikaiis crparteriu.
[Timxomu mo omparroBanHs ctparerii. [Ipuammmnm GpopMyBaHHS CTpaTeTiyHOT MOJENTI.
Oco0MBOCTI CTpaTEriyHUX YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb, IO IMOKJIAIal0THCSI B OCHOBY
OTIpaIIOBaHHS MOJIEIII CTpaTeTii Ta ii mMpakTUYHOT peaizarlii.

Tema 2. BusHauenns micii Ta e manpueMCTBA

Busnauennst micii nignpuemcTtBa. O0pas, Kpeno, ix posib y GopMyBaHHI Micii
nianpuemcTBa. OpranizaifiiiHa (KOpHopaTuBHa) KyJlbTypa, YHMHHHMKH, 10 Ha HeEl

BIUIMBAIOTh. 3HA4YeHHA Micii [y mignpuemctBa. OCHOBHI acCMeKTH, IO MaloTh



BiJOOpakeHHsA y Micli mianpueMcTBa. UYMHHUKH, 110 BIUTUBAIOTH Ha (HOpPMyBaHHS
micii mignpuemctBa (3a @. Kotnepom). Bwu3HadeHHs misied MiAMpUEMCTBA.
Knacudikaris mijged mianpueMcTBa. YMHHUKH, 10 BPaXOBYIOThCS NpH (HOPMYyBaHHI
mijei. XapakTepHi pucH Ijiel mianpueMcTBa. ['pynu nineit, nepeadayeHi Mici€ro
(d1inancoOBI Ta crpareriydi). Bumoru no mineit. Etanu mporiecy BU3HAUYCHHS IIUICH.
(13 : 99 w

JlepeBo 11iseii”, BUMOTH J0 HOTo MOOYAO0BH.

Tema 3. CTpareriyHuii KOHTEKCT MM AIPUEMCTBA

ACIEKTH CTpaTEeTiyHOrO KOHTEKCTY MianpueMcTBa. O3HAKH, 3MICT Ta MEpPEIiK
TUMOBUX CTpATeriyHuX pimieHb. [IoHATTS cTpaTeridyHoi Oi3Hec-oguHul. CKIagoBi
"cTpaTeriuHoro Habopy" MiANPUEMCTBA Ta iX B3a€MO3B'sI30K. PopMH 1 HpoUEAYpPH
BIJIOOp@KEHHS CTPATEriYHOrO0 AaCHeKTy JISJIBHOCTI  MIJMPUEMCTBA. 3aralibHi
NPUHIMIN (OPMYBaHHS CTpaTerii NANPUEMCTBA.

Tema 4. O]_IiHI-OBaHHH 30BHIITHBOTO CCpCaoBHUIIIA HiI[HDI/IGMCTBa

[ToHSATTS 30BHINIHBOTO cepenoBUIla. UMHHUKH, 10 BU3HAYAIOTh CKIJIAJIHICTD
30BHIIIHBOIO  CEpeAOBHUINA. XapaKTepUCTUKAa YHMHHHMKIB  MIKpOCEpEIOBHUIIA.
XapakTepucTuKa YMHHUKIB MakpocepenoBuina. Hailbinpm momupeHi Mozeni
30BHIIIHBOIO CEPEJOBHUIA EKOHOMIUHOI cucTeMu. ETanu mpoBeIeHHS aHami3zy
30BHINIHBOTO cepenoBuina. Cxema aHajizy 30BHINIHBOTO CepeloBUIlia. MOHITOPUHT
30BHIIIHBOTO cepeAoBHINa. MeToI1MKa OIIHKY 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

Tema 5. AHaI13 CTPATErTYHOT0 HOTEHINIATY HIAIPUEMCTBA

["apBapaceka MoJenb aHami3y CTPATETiYHOTO TOTEHIIAy —MiAIpPUEMCTBA.
Knacudikamis BHYTpIIIHBOBUPOOHUYUX pe3epBiB  mianpuemcTBa. [lpuHuunu
JIarHOCTUKHU CTaHy MIJMPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY cepeaoBHILl. DYHKIIOHATbHUMI
aHai3 BHYTPIIIHHOTO CEPENOBUINA TMIAMPHUEMCTBA, HOTO CYTHICTh 1 3HAYEHHS.
BukopucTaHHs METOHOJIOTIYHMX KOHIENUIA (yHKIIOHAIbHOTO aHami3y. OCHOBHI
MOKa3HUKKA 1 METOJHM, BUKOPUCTOBYBAHI JUIsl OIIIHKM CWJIBHMX 1 CIaOKUX CTOpIH
mianpueMcTBa. BusHaueHHs KiIo4oBUX (akToOpiB ycmixy ¢ipmu  (Kommadii) i

nooynosa matpuii SWOT.



3microBuii Mmoay.Jb 2. Buay crpateriii niaAnpueMcTBa

Tema 6. Ctparerii Oi3HECY

3aBmaHHsA CTBOPEHHS cTpaTeriyHoi Oasm miampuemctBa. [loHSATTS cTparerii
oi3necy (3a A.A.Tommnconom Ta A.J[x.CtpikiaeHaom). YNHHHUKY, IO BIUIMBAIOTH Ha
ompailroBaHHs ctpaterii Oi3Hecy. IlpaBuia BuOOpY cTparterii 3a yMOB PHU3HKY (3a
[.Aucoddom). XapakrepucTuka HAHOIIBIIT PO3IMOBCIOKEHUX CTpaTeriid Oi3Hecy.
Opranizaiiis po3poOku cTparterii 6i3Hecy.

Tema 7. CTparerig auBepcrudikaiii JsUIbHOCTI MIAIPUEMCTBA

[TonsTTs Tepminy “auBepcudikanii’. @opmu auBepcudikarii. JuBepcudikaris
AK 1HCTPYMEHT BHUKOPUCTaHHS IiepeBar mnianpueMmcTBa. JluBepcudikamis 5K
OpraHi3aniifHO-eKOHOMIYHUN YWHHUK 3pOCTaHHS €(GEeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA.
CytHicTh crparerii nuBepcudikanii. OCHOBHI YMHHHUKH, IO 3YMOBIIOIOTH BHOIp
cTparerii nuBepcudikamii. Pi3HOBUAM crtparerii guBepcudikaiiii. AHali3 piBHA
nuBepcudikaiii MiIOpuUeEMCTBA, #oro mnokazHuku (3a P.Pymenstom). Bumip
nuBepcuGikamii (CyTHICHUM Ta MPOCTOPOBHIN), iX XapaKTEpUCTHUKA.

Tema 8. CTpareris 30BHIIIHEOTO PO3BUTKY MIIIIPUEMCTBA

30BHIIIHBOEKOHOMIYHA JISJIBHICTh  SIK  ()OpMa TOCHOAAPCHKOI  AiSUIBHOCTI
nignprueMcTBa. OCHOBHI YMHHHKH, IO BPAXOBYIOTHCS MPU BUXO1 MIAMPUEMCTBA HA
3aKOPJOHHMH PpHUHOK. ACHEKTH, III0 BH3HAYalOTh HEOOXITHICTh CTpaTerii
30BHIIIHBOIO cepenoBuila. Eranu mpouecy (QopMyBaHHs cTpaTerii 30BHIIIHBOIO
pO3BUTKY. THIHU CTpaTeriii 30BHIMIHBOTO PO3BUTKY.

Tema 9. KopnopatuBHa cTpareris manprueMCTBA

[ToHsATTS 1 CyTHICTH KOpHoOpaTHUBHOI cTpaTerii. OCHOBHI €JIeMEHTH, UIO0
dbopMmyloTh ~ KOpmopaTuBHy  cTparerito. Kpurepii  MexaHi3My  CTBOpPEHHS
KopriopaTuBHOi ctparerii. OCHOBHI 3aBJaHHs, IO BHUPIIMIYIOTBCS Yy MPOIECi
OTIpAIIOBAaHHS MOJIeTl KOPIOpaTUBHOI cTparerii. Etamm ompairoBaHHS Mol
KopropaTuBHOi  cTpaterii. JDkepemna iHdopmarii uisi omparfoBaHHS MO
KOpHopaTuBHOI cTparterii. Pi3HoBuaum kopmnopaTuBHOi ctparerii. Iligxomm 1o
oTpaItoBaHHs KopriopatuBHOI ctparterii (3a M.Iloptepom). Teopis irop sik meTon

OTpalfOBaHHS MOJIeJIl KOPIOPATUBHOI CTpaTerti.



3microBuii MoayJb 3. Po3pobka crparerii, ii peasnisailis Ta KOHTPOIb

Tema 10. Marpuudi Meroau GOPMYBAHHS  KOPIIOPATUBHOI  CTpaTerii

IIIPUEMCTBA

CyTHICTb Ta MeTOAMKA MOPT(HETHHOrO aHamizy. XapaKTepUCTUKa OKPEMHUX
MaTpuuHuX MeToiB (MaTpuiis BocTOHCHhKOT KOHCYIbTALIHHOT IPYIIH «3POCTAHHS —
YacTKa pUHKY», MaTpHIl  «IIpUBAOJIMBICTh —  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH
(«McKincey» — «General Electric»), monens mopTdenpbHOrO aHalizy METOIA0OM
«Shell» — DPM, martpuis dipmu Arthur D. Little (ADL/LC), maTpuiiss Aucodda ta
TpuBuMipHa cxema AOens). Jlimouit komruiekcHuit anami3z (PIMS). UuHHHKH
PUBAOJIMBOCTI PUHKY Ta CTPATEri4HOrO CTaHy Oi3Hecy. XapaKTepuCTUKa CTparerii
HIANPUEMCTBA Ha CTalli BIPOBAKEHHS Ta 3POCTaHHS YXUTTEBOTO IMKIY TOBapy.
OcHOBHI cTparerii MiANPUEMCTBA Il CTaAll 3pOCTaHHsA 1 3piiocTi ToBapy. Crparerii
HiANPUEMCTBA Ha CTaJlli HACUUEHHS PUHKY MEBHUM ToBapoM. Crparerii ans crafii
cnany nonuty Ha ToBap. CueHapiii B ONpalfoBaHHI MOJIEJ KOPIIOPATUBHOI CTpaTerTli.

Tema 11. AIbTEpPHATUBHICTS V CTPATETIYHOMY BHOODI

Pe3ynbraty A1arHOCTUKY SIK OCHOBA BU3HAYEHHS MOXJIMBHUX CTPATET1il pO3BUTKY
nignprueMcTBa. MeToIMYHI MiAXOAH OO0 (OPMYBAaHHS CTPATETIYHUX AIbTEPHATUB
pO3BUTKY MiAnpuemMcTBa. CTpaTeriuni aabTepHATHUBU. PaHXKyBaHHS CTpaTEeTIdYHUX
npobiem mignpuemMcTBa. CyTHICTH TOHATTA “mopTdens’. Crmocodbu yTBOpEHHS
noptdenis. Kpurepii orjinku 00paHoi cTparerti.

Tema 12. JlekoMOOHYBAaHHS KOPIIOPATHBHOI CTpaTerii miamprueMCTBA

CucteMHU aHali3 SIK OCHOBA JCKOMIIOHYBaHs IJIE €KOHOMIYHOT CHUCTEMHU.
[TocioBHI acMEeKTU JIEKOMIIOHYBaHHS CTPATETIYHOI METH €KOHOMIYHOI CHCTEMH.
[litxomqu 10 MEKOMIIOHYBaHHS KOPIOpPATHUBHOI cTpaterii mianmpueMctBa. Etamm
JEKOMITOHYBaHHSI ~CTpaTerii MmanpueMcTBa. TumM TporpaM JIEKOMITOHYBaHHS
ctparerii manpuemctBa. OCHOBHI METOAM 3IHCHEHHS JIEKOMIIOHYBAaHHS CTpaterii
IIIPHUEMCTRA.

Tema 13. 3arajgpHa XapakTeprucTUKa GVHKIIIOHAILHUX CTPATET1H

CytHictb Ta  mOpu3HaueHHS  (QYHKIIOHANBbHUX  cTpareriii.  Micue

(GYHKITIOHATBHUX CTPATETid B CUCTEMI CTPATET1YHOrO IUIAaHYBaHHS Ha MIAIPUEMCTBI.



Opranizaiis po3poOku  (QYHKI[IOHATBHUX cTpaTerii. Tunu (QyHKIIOHATBHUX
cTpaTeriii 1 ixHs 3aranbHa Xxapakrepuctuka (mapkerunry, HJIJIKP, BupoOHuirsa,
nepcoHany, (piHaHCIB, IKOCTI ¥ 1H.).

Tema 14 Crpareriudi acnektd v GVHKIIOHAJIBHUX cdepax MISIbHOCTI

MIAOPUEMCTBA

MapxkerunroBa crpaterisi. BupoOuuua crparerisi. Ctpaterist gpiHaHCyBaHHS, ii
3HayeHHs. Ctpaterisi ynpasiiHHA nepcoHanoMm. CtpaTeris maTtepialbHO-TEXHIYHOTO
3a0e3neueHHs. Crpareris yHpaBiiHHA 1HHOBallMHUMHM TmpoekTamu. Crpaterii
PO3BUTKY 3arajbHOTO YIPABIIIHHS.

Tema 15. CyyacHUM CTaH Ta NEPCHEKTUBU PO3BUTKY CTPATETTYHOTO VIIPABIIHHSI

B YKpaiHi

[IpoBiagnHa iaes koHuemnuii crpareriydoro ynpasiaiHHA y XXI c¢r. UuHHUKH, 110
3YMOBJIIOIOTh HOBUM 3MICT KOHIICMIIT CTpaTeriuHoro ympaniiHHsA. OCHOBHI Cy4yacHi
HaOpssMM Ta MPUHLOUON CY4YacCHOTO CTpaTeriyHoro ympaniiHHS. CTaHOBJIEHHSA
MEXaHI3My CTpaTEeriyHOro YIpPaBIiHHS Ha MIANpUEMCTBaX YkpaiHu. [IpoGnemu
cTpareriyHoro ympasiiHHg. [lepeBaru crpaTeriunoro ynpasiiHHsS. DYHKINT BUIIIOTO

KEpIBHUIITBA IIPU OIpAaIOBaHHI MOJEJl CTPATEriuHoOl MOBEAIHKM MIANPUEMCTBA HA

PUHKY.

4. CTPpyKTYpa HABYAJIBHOI JUCHUILIIHA

Ta0manis 2
KinekicTs rognn
Ha3Ba 3micToBHX MOAYJIiB i TeM y TOMy HMucm
Ycboro
Jlek. IIpakr. Inpn. Cam.pod.
1 2 3 4 5 6
3microBuii moayJb 1. KoHuenuis crparerii mixnpueMcraa
Tema 1. Ctpareris mianpueMcTBa: 9 2 2 2 3
MOHSATTS, €BOJIIOLIST KOHIIEII[1T
Tema 2. BuzHauenss micii Ta miiei
. H 13 2 4 3 4
MiTPHEMCTBA
Tema 3. CTpareriyHuii KOHTEKCT
{ P 12 2 4 3 3
i IIPUEMCTBA
Tema 4. OuiHOBaHHS 30BHIITHLOTO
HIHIO 14 4 4 3 3
CepeIoBUILA MIITPUEMCTBA




[Tponosxxenus tadm. 2

1 2 3 4 5 6
TgMa 5. AHaJi3 cTpaTeriyHoro NOTEHIATY 14 4 4 3 3
i IPUEMCTBA
Pazom 3a 3micTroBuM MoyneMm | 62 14 18 14 16
3MmicTroBuii MoayJb 2. Buau crpareriii mignpueMcrBa
Tema 6. Ctparerii Oi3Hecy 12 2 4 3 3
TgMa 7. CquTerlﬁ nuBepcudikarii 12 5 4 3 3
TisSUTHHOCTI TATPUEMCTBA
TfaMa 8. Ctparerisi 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY 12 5 4 3 3
1 IPUEMCTBA
TgMa 9. KopnoparusHa crpareris 13 5 4 3 4
HiIIPUEMCTBA
Pa3om 3a 3mMicTOBHM MOJTyJIEM 2 49 8 16 12 13
3micTroBuii Moay.b 3. Po3po0ka crparerii, ii peaaizanisi Ta KOHTPOJIb
Tema 10. Matpuuni metoau popMyBaHHS 14 4 4 3 3
KOPITOPATHBHOI CTpATerii MiIpuEMCTBA
Tema 11'. AJH)TepHaTI/I'BHlCTL y 9 2 2 5 3
CTpaTerivHomMy BuOOpi
Tema 12. I[eKO.I.\/IHOHyBaEI.Hﬂ. 11 5 4 2 3
KOPIIOPATUBHOI CTpaTErii MiIMPHEMCTBA
Tema 1.3. 3aranbHa XapaKTEpHCTHKA 12 5 4 3 3
(GYHKITIOHATLHUX CTpaTerii
Tema 14 CtpaTeriuHi acekTu y
dyHKIiOHATBEHHUX cepax AiATbHOCTI 12 2 4 3 3
MiPUEMCTBA
Tema 15. CyvacHuii cTaH Ta NepCreKTUBU
PO3BHUTKY CTPATEriuHOTO yIpPaBIIiHHSA B 11 2 2 3 4
VYkpaiHi
Pazom 3a 3micToBEM MoOTyIIeM 3 69 14 20 16 19
Ycboro roaiuH 180 36 54 42 48
5. Temu NpakTUYHMUX 3aHATH
Taomung 3
Ne KinbkicTb
Tema
3/m TOJIMH
1 2 3
1 | Crpareris miAmpueEMCTBA: MOHSATTS, €BOIOIi KOHIIETIT 1 2
2 | Buznayenss micii Ta mijei mignmpueMcTBa 4
3 | CrpareriuHuii KOHTEKCT MiITPUEMCTBA 4
4 | OuiHIOBaHHS 30BHIITHBOTO CEPEIOBUINA TTIATPHUEMCTBA 4




[Iponossxenns Tabiu. 3

1 2 3
5 | AHami3 cTpaTerivHoro NoTeHIiaty miANnpueEMCTBA 4
6 | Crparerii GizHecy 4
7 | Crpareris quBepcudikarii QissIbHOCTI MiAIPHEMCTBA 4
8 | Crpareris 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY HiANPUEMCTBA 4
9 | KopnopaTuBHa cTpaTeris miJnpueMcTBa 4
10 | Matpuyni MeToau popMyBaHHSI KOPIIOPATUBHOI CTPATETIl MiIPUEMCTBA 4
11 | ATBTEpHATUBHICTH Y CTpAaTEriyHOMY BHOOpi 2
12 | JlekoMIIOHYBaHHsI KOPIIOPAaTUBHOI CTpaTerii MiAPUEMCTBA 4
13 | 3aranbHa XapakTepUCTHKA (PYHKIIOHATbHUX CTPATErii 4
14 C'TpaTerqui acneKkTH y GyHKIIOHAIBHUX cdepax AisNIbHOCTI 4
HiIpUEMCTBA
15 qua.(.:H‘I/II\/JI CTaH Ta MEPCIEKTUBU PO3BUTKY CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS B 9
YkpaiHi
Pa3zom o4
CamocriitHa podora
Ne KisnbkicTn
3/m Tema TOANH
1 2 3
1 | Crpareris miAMpUEMCTBA: MTOHSATTS, €BOIOIi KOHIIEMI 1 3
2 | Busznauyenns micii Ta 1ijei mignmpueMcTBa 4
3 | CrpareriuHuii KOHTEKCT MiANPUEMCTBA 3
4 | OuiHIOBaHHS 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUINA MIAIPUEMCTBA 3
5 | AHani3 cTpaTeriyHoro nNoTeHuiaty miJIpueMCTBa 3
6 | Crparerii Gi3Hecy 3
7 | Crpareris nuBepcudikauii JisIbHOCTI TIANPUEMCTBA 3
8 | Crpareris 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3
9 | KopriopaTuBHa cTpaTeris HiANpUeMCTBA 4
10 | Matpuuni MeToau popMyBaHHSI KOPIOPATUBHOI CTpATETii MiANPHEMCTBA 3
11 | AnbTepHATUBHICTh Y CTpaTEriyHOMY BUOOP1 3
12 | JlekoMIIOHYBaHHS KOPIOPATUBHOI CTpATerii MiANPHEMCTBA 3
13 | 3aranbHa XapakTepUCTHKa (YyHKIIOHATBHUX CTpaTerii 3
14 C'TpaTerqui acrekTH y GyHKUI1OHaIbHUX cepax TisTbHOCTI 3
HiIpUEMCTBA
15 qua.(.:H‘Hﬁ CTaH Ta NEPCIEKTUBH PO3BUTKY CTPATETIYHOIO yIPABIiHHS B 4
Ykpaini
Pazom 48
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7. InauBinyaabHi 3aBJaHHS
B mporueci BuknaganHa AUCUMILTIHU «CTpaTeris MiINPHEMCTBa» TepeadadeHo
BUKOHAHHS 1HUB1IyaJbHOT0 HayKOBO-AociaHoro 3apaadHsa (IH/3). Metoro IH/I3 €
MOTJIMOJICHHS] TEOPETUYHUX 3HAHb CTYJEHTIB 3 MUCHUIUIIHU, HAOYTTS MPaKTUIHUX
HAaBUYOK  (GOpMYBaHHS  CTpaTeridi MAOPUEMCTB. 3aBIaHHSAM  MependavyeHe
MPOBEICHHS] ~ KOMIUIEKCHOTO  CTPATeriyHOro  aHajmizy Ta  OOIpYHTYBaHHS
«CTpaTeriyHoro Habopy» MIAMPUEMCTBA, MO SKOMY IMHUCAIHCS KypcoBI poOOTH Ha
NomepeIHIX Kypcax,abo nepeadavaeThesl HAlMCAaHHS BUITYCKHOI pOOOTH.
Hwxde mpencTaBieHo cxeMy, 3a sIKOI0 Ma€ MPOXOJUTH BUKIIAJACHHS MaTepiary
OOTpYyHTYBaHHsI CTpaTeriil MiAMIPUEMCTRA.
1. 3aranpHa XapaKTepUCTHKA MiANPUEMCTBA.
2. AHaii3 30BHINTHLOTO CEPEIOBHUIIA i AIPHEMCTBA.
3. AHali3 BHYTPIITHBOTO CEPEIOBUIIA TIAPUEMCTBA.
4, SWOT-anani3 mianpuemMcTBa.
5. ®opmymtoBaHHS Ta/abo0 aHami3 wmicii Ta el kommaxii. [loOynoBa «aepesa
LTIEI.
6. ®opmyBaHHS 3arajJbHO KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii (3a pe3ynbraraMu o0y 10BU
OyIb-SIKO1 13 MAaTPUYHUX MOJIETIEH ).
7. OOrpyHTyBaHHSI KOHKYpEHTHUX (OI3HEC) CTpaTerii JUisi KOXKHOTO HAmpsSIMKy
JUSTIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

8. Po3pobOxka (yHKIIOHATBHUX CTpATerid MiIPUEMCTBA.

8. MeToau HaBYaAHHA

Y HayanpbHOMY TIpOIECl 3aCTOCOBYIOTh: JIeKuii (iHpopmarliiiHi, aHaTITHYHI,
npoOJIemMHi), B TOMY YHUCI 3 BUKOPUCTAHHSM MYJIbTUMEIIAHOTO 3a0e3MeUeHHs Ta
iHmmx T3H; npakTuuHi 3aHATTS; CaMOCTIMHY Ta 1HIMBIAyalbHY pOOOTY CTY/EHTIB;
BUKOHAHHS 1HIUBITYaJlbHOTO HAyKOBO-AOCIIHOTO 3aBAAaHHS; AUCIYTH, AUCKYCIi Ta
iHo  (GopmMu HaBuaHHs. METOMWKH BUKIAIAaHHA — TPoOOJeMHa Ta MOMAYJIBHO-

pCﬁTHHFOBa CHUCTCMHU HaBYaHH:.
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9. ®opMa niaCyMKOBOI0 KOHTPOJIIO YCHIlIHOCTI HABYAHHS
dopMa TIACYMKOBOTO KOHTPOJIO YCHINTHOCTI HaBYAaHHS — ©€K3aMEH, SKHM
CKJIaJIal0Th CTYICHTH B II€P10/] 3aJ1IKOBO-EK3aMEHAIlIHO1 cecii.
Ilepesiik nUTaHb 10 €eK3aMeHY

EBosro11ist mOHSATTS cTpaTerii.

BusHaueHHs cTpaterii ssik eKOHOMIYHOI KaTeropii.

Etanu po3BUTKY MiMPHEMCTBA y MEXKaX CTPATETIYHOT MOJIEI.

CyTHICTb 1 0COOIMBOCTI CTpaTETIi MiIPUEMCTBA.

Knacudikaris crpareriii.

lepapxis ctpareriii nignpueMctsa (3a A. A. TomriconoM Ta [[x. CTpikiaeHI0M).

Etanu ¢popmyBaHHs cTpaTerii NiANpUeEMCTBA.

Konnenmii  crparerii  migmpuemcTBa:  ¢iumocodpcbka 1  oprasizaiiiHo-

yIpaBIIiHCHKA.

9. XapaxTepucTuka niaxo/iB 10 po3poOKHU cTpaTeriii

10.Bu3HaueHHs Micii MiAPUEMCTBA.

11.YuHHMKHY, 1110 BIUTMBAIOTh HA (POPMYBaHHS MiCii MIANPUEMCTBA.

12.BusHnadyeHHs 1[iJ1eH miAnprueMCTBA.

13.Knacudikaris nisiei niagnmprueMcTBa.

14 YuHHMKWY, 1110 BPaXOBYIOThCS MpU (hOpMyBaHHI1 IIIEH.

15.XapakTepHi pucH LUIEH TiAIpPUEMCTBA.

16.Bumoru a0 11iiei.

17.“JlepeBo uinei”, BAMOTH 0 MOTro MO0y 10BH.

18.AcnexTH cTpaTerivyHOr0 KOHTEKCTY MiATPHUEMCTBA.

19.03Haku, 3MiCT Ta MEPENiK TUIMIOBUX CTPATETIYHUX PIllICHb.

20.ITonsaTTa cTpaTeriuHoi 6i3HeC-0IUHHIII.

21.CxnaznoBi "cTpaTeriuHoro Habopy" MiAMPUEMCTBA Ta X B3a€MO3B'SI30K.

22.®opMu 1 Tporenypu BiAOOpPaKEHHS CTPATEriYHOTO acCHeKTy AisIbHOCTI
MIPHUEMCTRA.

23.3arayibHi MPUHIUIK (HOPMYBaAHHS CTpATETIi MiAMPUEMCTBA.

24.T1ToHATTS 30BHINIHHOTO CEPEOBUIIIA.

25.YnHHHKY, 1II0 BU3HAYAIOTH CKJIaAHICTh 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

26.XapaKkTeprucTUKa YNHHHUKIB MIKPOCEPEAOBHIIIA.

27.XapaKTepucTUKa YAUHHUKIB MAKPOCEPEAOBHILIA.

28.HaiiGinpin  mommpeHi  MOJedl  30BHIIMIHBOTO  CEPEIOBHINA E€KOHOMIYHOL
CHCTEMH.

29.Etanu npoBeAeHHs aHalli3y 30BHIIIHHOTO CEPEAOBUIIIA.

30.MeToauKa OIIHKU 30BHIITHBOTO CEPEIOBUIIIA.

31.Knacudikairisi BHyTpITHLOBUPOOHUYUX PE3EPBIB MiANPUEMCTBA.

32.I1puHUMNN JIaTHOCTUKYU CTaHY MiANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEpPEAOBHILI.

33.OyHKIIOHATBHUI aHali3 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUINA MiIMPUEMCTBA, HOTO
CYTHICTb 1 3HAUCHHSI.

34.BUKOpUCTaHHS METOIOJIOTTUHUX KOHLEMIIN (PYHKIIOHATILHOTO aHaI3y.

NN
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35.0CHOBHI TOKa3HUKMA 1 METOAHM, BHUKOPHUCTOBYBaHI JJIsl OLIHKH CHJIBHUX 1
CTaOKUX CTOPIH MiAIPUEMCTBA.

36.BuznauenHs kiaouoBUX (akTOpiB ycmixy ¢ipMu (kommanii) 1 1moOymoBa
matpuii SWOT.

37.3aBIaHHs CTBOPEHHS CTpATETIYHOI 0a3H MiANPUEMCTBA.

38.1Tousarta crpaterii 013Hecy (3a A.A. Tommnconom ta A.Jlx.CTpikieHaoM).

39.YnHHMKY, 110 BIUIMBAIOTH HA OIPaIfOBAHHS CTpaTerii Oi3Hecy.

40.1TpaBuia BuOOpy cTparerii 3a ymoB pu3uky (3a I.Aucodpdom).

41.XapakTepucTuKa HalOUIbII PO3MOBCIOPKEHUX CTpaTerii Oi3Hecy.

42.Oprawnizariist po3poOKu cTparerii 6i3Hecy.

43.1lonsTTs Ta hopmu auBepcudikarii.

44.Jluepcuikaris siIK IHCTPYMEHT BUKOPHCTAHHSI MlepeBar MminprueEMCTBA.

45.]luBepcudikamis SK  OpraHizaliifHO-€KOHOMIYHUN  YWUHHUK  3pPOCTAHHS
e(heKTUBHOCTI BUPOOHHMIITBA.

46.CyTHICTb cTpaterii AuBepcudikarii.

47.OCHOBH1 YMHHHKH, 1110 3yMOBJIIOIOTH BUO1p cTpaTerii n1uBepcudikariii.

48.PizHoBUIIU cTpaTerii quBepcudikartii.

49, AcriekTH, 1110 BU3HAYAIOTh HEOOX1HICTh CTpaTeTiii 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

50.Eranu mpotiecy ¢hopMyBaHHS CTpaTerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY.

51.Tunu cTpaTeriit 30BHIITHLOTO PO3BUTKY.

52.T1oHATTS 1 CYyTHICTh KOPIIOPATUBHOI CTpATETii.

53.0OcHOBHI eneMeHTH, 110 (POPMYIOTh KOPTIOPATHBHY CTPATETIIO.

54 Kpurepii MexaH13My CTBOPEHHSI KOPIIOPATUBHOI CTPATETTIi.

55.0CHOBHI 3aBJaHHS, W0 BUPILIYIOTHCS y TPOLIECI OMpaLOBaHHSA MOJENI
KOPIOPATUBHOI CTpaTerii.

56.ETanu onparitoBaHHs MOJIeIi KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii.

57.dxepena indopmartii A1 OnpaIffoBaHHs MOJIei KOPIOPATUBHOI CTPATETTIi.

58.Pi3HOBUIM KOPIIOPATUBHOI CTPATETTIi.

59.1linxonu 1m0 ompalroBaHHs KOpriopaTUBHOI cTparerii (3a M.Iloptepom).

60.Teopis irop sIK METO/ OIPAIIOBAHHS MOJIE1 KOPIIOPATUBHOT CTpAaTeTTii.

61.CyTHICTh Ta METOAMKA MTOPTQEIHHOTO aHATI3Y.

62.Matpuus BocTOHCHKOI KOHCYNbTALIMHOT TPyNmU <«3pOCTaHHS — 4YacTKa
PUHKY.

63.Matpuns «McKincey» — «General Electricy.

64.Moneins noptdenbHoro ananizy merogom «Shelly — DPM.

65.Marpuns ¢ipmu Arthur D. Little (ADL/LC).

66.Matpurs Aucodda ta TpuBUMipHA cxeMa AOes).

67./linoBuii komruiekcHui anaiiz (PIMS).

68.UnHHUKH TPUBAOIMBOCTI PUHKY Ta CTPATETIYHOTO CTaHy O13HECY.

69.XapakTepucTtuka cTpaTrerii MANPUEMCTBA HAa CTajli BOPOBAHKCHHS Ta
3pOCTaHHs KUTTEBOTO LUKy TOBApY.

70.0OcHOBHI cTpaTerii mAnpueMCTBa AJIs CTali 3pOCTaHHS 1 3p1I0CTI TOBApY.

71.Crparterii mianpueMcTBa Ha CTafil HACHYEHHS pUHKY TIEBHUM TOBAPOM.

72.Crparerii 1y cTafii criaay MONUTY Ha TOBap.

73.CueHapiii B oIpalroBaHH1 MOJIeIl KOPIOPAaTUBHOI CTpaTerii.
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74.Pe3ynbratid AIaTHOCTUKH SK OCHOBAa BHW3HAYEHHS MOJKJIMBUX CTpaTeTii
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

75.MeToauuHi Maxoau moa0 (GOPMYBaHHS CTPATETIYHUX AIbTEPHATUB PO3BUTKY
MPUEMCTRA.

76.CTtpareriyHi  anbTepHaTUBH.  PaHXyBaHHA  CTpaTeriuyHux  mIpoodsem
M1PUEMCTRA.

77.CyTHICTb OHATTA “TIOpTdens”. CrnocoOu yTBOpeHHS opTdertiB.

78.CucteMHu# aHasi3 SIK OCHOBA JIEKOMITOHYBaHs L1JIEl €KOHOMIYHOT CUCTEMHU.

79.ITocninoBHI acmekTH JIEKOMIIOHYBAaHHSI CTpATETiyHOI METH EKOHOMIYHOI
CHUCTEMHU.

80.ITimxomm 10 TEKOMITOHYBAaHHS KOPIIOPATUBHOI CTPATETIi M AMPUEMCTBA.

81.ETanu nekoMIOHyBaHHS CTpaTerii miIMpHEMCTBA.

82.Turu porpam IEKOMIIOHYBaHHSI CTpaTerii MiAIpHEMCTBA.

83.0OcHOBHI METOJI 3A1MCHEHHS JICKOMITOHYBAaHHS CTpaTerii miIpHueEMCTBA.

84.CyTHICTh Ta NpU3HAUYCHHS (PYHKI[IOHAIBHUX CTPATETIH.

85.Micue (yHKIIIOHAIbHUX CTpaTerid B CHUCTEM1 CTPATEriyHOro IUIaHyBaHHS Ha
MTPHUEMCTRI.

86.Opranizaiiist po3poOku GyHKIIOHATBHUX CTPATET1i.

87.Tunu QyHKIIIOHATILHUX CTPATETiH 1 iXHS 3arajibHa XapaKTepUCTUKA.

88.MapkeTHHroBa CTpaTeris.

89.BupoOnuya crparerisi.

90.Crpareris (hinaHcyBaHHS, i1 3HAUCHHSI.

91.Crpareris ynpapiiHHS IEPCOHATIOM.

92.Ctpareris MaTepiaabHO-TEXHIYHOTO 3a0€3IIeUCHHHI.

93.Crpareris ynpapiiHHS iIHHOBAIITHIMH MTPOCKTAMH.

94.Crparerii po3BUTKY 3arajJbHOTO YIPaBIiHHS.

95.1IpoBigHa imest KOHIENIii cTpaTeriynoro ynpasiinas y XXI cT.

96.UuHHUKHA, 1[I0 3yMOBIIOIOTH HOBHM 3MICT KOHIICMINI CTPaTEeTivyHOTO

yIpaBIiHHS.

97.0cHOBHI Ccy4acHI HampsiMd Ta TPHUHIMIN CY4aCHOTO CTPaTETivyHOTO
yIpaBIiHHS.

98.CtaHOBJICHHSI MeEXaHI3MY CTpPATEriYHOTO YIMPaBIiHHA Ha MIAMPHUEMCTBAX
Ykpainu.

99.11pobseMu cTpaTeriyHOTO YNPaBIIHHA HA MIANPUEMCTBAX YKpaiHu.
100. ®@ynkuii BUIIOrO KEpIBHMIITBA MPH OIMpallOBaHHI MOJEINI CTpaTeriyHoi
MOBEJIIHKY MIIMPUEMCTBA HA PUHKY.
10. Metoau Ta 3aco0M [IarHOCTHKH YCHIIIHOCTI HABYAHHS. YCHE
ONMUTYBAaHHS, PO3B’SI3yBaHHA 3a7a4 Ta CHUTYallIMHUX BIpaB, MHCHMOBI POOOTH,

KOHTPOJIbHI POOOTH, camocTiiiHi pobOotu, BukoHanHs IHJI3, TecroBi 3aBmaHHS,

poborta 3 Keiicamu, 1CIHT.
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11. Po3moain 0aJiB, IKi OTPUMYKOTh CTYAEHTH
[TincymkoBa orrinka (3a 100-0abHOIO0 TTKATO0) BU3HAYAETHCSA SK CyMa TPhOX
CKJIQJIOBUX:
— CyMapHOi KIJIbKOCTi OalliB Ta IOTOYHE OMUTYBAaHHS 3 BiAMOBiAHUX TeM (30
OaiB);
— OIIIHKM 32 1HJMBIAyaJIbHE HAyKOBO-I0CTiIHE 3aBaanHs (10 6aniB);
— OIMIHKY 3a ek3aMeH (MakcuMyM 60 OaiiB, 3 HuX 20 OalliB 32 KOKHE 3 JIBOX

TCOPCTUYHHUX IIMTAHb Ta 20 GamiB 32 BUKOHAHHS TECTOBUX BaB,ZIaHL).

Ta0mmug 5
incymkoBu
IHoTounuii KOHTPOIb (Max = 40 6axiB) H(;(::(TE%%L é
oaui) E
Moayas 1 Monyab 2 | 'E 'E
< <
3MmicToBHii MOy 1 microsni 3MmicToBHiI MOAYJIEL 3 E©
Hy MOIYJIb 2 o =
THA3 Ex3amven 5
TI| T2 T3 | T4 | T5| T6 | T7 | T8 | T9 | T10| T11|T12|T13 | T4 | TI5 ol
212|222 |22 |2|2|2|2|2|2]|2|2| 10 60 100

Illkana oninroBanHus (HamionajabHa Ta ECTS)

. Cyma 6a.11iB" . . Ouinka ECTS Ouinka 3a HAUIOHAJIBHOIO
3a BCi BUAM HABYAJIbHOI AiSlJIbHOCTI HIKAJ010

90 - 100 A BinmiaHaO

82 -89 B

75-81 C Hlobpe
67 -74 D .

50-66 £ 3a/10BUIBHO
1-59 Fx HesanoBiibHO

12. MeToanuHe 3a0e31e4eHHA

1. Koncrnekt nekmiit 3 auctumunian «CTparteris MiAIpHEMCTBA» CTYIACHTaAMU
JEHHOT Ta 3a04yHOi (opM HaBYaHHS HamnpsMmy MmiAroroBku 6.030504 «ExoHomika
nignpuemctay / lllocrak JI.B. — BHY im. Jleci Ykpainku, 2012. — 118 c.

2. MetoauuHi peKOMEHJAIll MO0 NPAaKTUYHUX 3aHATh, CAMOCTIMHOI  Ta

IHIUBIAyallbHOI poOOoTH 3 aucuuiuiia «CTpareris MiANPUEMCTBA» CTyACHTaM
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JEeHHOI Ta 3a04HOi (opMm HaBuyaHHS Hampsmy miArotoBku 6.030504 «Exonomika

nignpuemctBay / lllocrak JI.B. — BHY im. Jleci Ykpainku, 2012. — 62 c.

13. Cnmcok mxepedt

1. T'ocnogapcekuit kojieke Ykpainu Ne436-1V Bin 16.01.2003 // [EnextpoHHMiA
pecypc]. — Pexxum nmocrymy :http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/436-15.
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JepK. YH-T €KOHOMiku 1 Topriii iM. M.Tyran-bapaHoBcekoro. — JloHeupK :
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9. I'amymika 3. I. Ctpareriunuii MmeHemxMmeHT : [HaBu. nociO] / 3. . Tanymika,
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13.loBrans JI. €. Crpareriude ynpasiiHHs : [HaBu. moci0.] / Josrans JI. €.,
Kapakaii 10. B., Apremenxo JI. II. — K. : Lentp yu6oBoi mi tepa typu, 2009. —
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PEKOMEHAOBAHI IHTEPHET-PECYPCH:

AHAJIITUYHI HEHTPU TA JOCIJTHALIBKI OPTAHIBALII YKPATHUA
Bepxosna Paga —www.rada.gov.ua
Ka6iner MinictpiB Ykpainu — Www.kmu.gov.ua
MiHicTepcTBO €KOHOMIKHA — WWW.Me.gov.ua
MinicTepcTBO mparii Ta CoIlialbHOT MOIITHKH — WWW.mIsp.Kiev.ua
MinictrepctBo ¢inanciB — www.minfin.gov.ua
MiHicTepCcTBO MPOMHUCIIOBOT MOTITUKK — WWW.industry.gov.ua
Jlep>kaBHUN KOMITET cTaTUCTUKH — WWW.UKrstat.gov.ua
doHp nepskaBHOrO MaitHa — Www.spfu.gov.ua
. Jlep>xaBHa moAaTKOBa aaMiHICTpaIlis — WWW.sta.gov.ua
10 ATEHTCTBO T'yMaHITapHUX TeXHOJori#i — http://www.aht.org.
11.MixuHaponuuii iHcTUTYT Oi3Hecy — http://www.iib.com.ua
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http://www.rada.gov.ua/
http://www.kmu.gov.ua/
http://www.me.gov.ua/
http://www.mlsp.kiev.ua/
http://www.minfin.gov.ua/
http://www.industry.gov.ua/
http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.spfu.gov.ua/
http://www.sta.gov.ua/
http://www.aht.org/
http://www.iib.com.ua/

12.MixxHapoTHUI IHCTUTYT MOPIBHSIIBHOTO aHami3zy — http://www.icai.org.ua

13.Mi>kHapOJHUH LIEHTP MEPCIEKTUBHUX JOCIIIKEHb — WWW.IiCps.Kiev.ua

14.HarionanpHa Akaaemist Hayk Ykpainu — http://www.nas.gov.ua

15.Toproso-npomuciioBa majgarta Ykpainu — http://www.ucci.org.ua

16.VkpaiHcbka acorialiis iHBecTuiliiinoro oizuecy — http://www.uaib.com.ua/

17.VkpalHChKUH IEHTP EKOHOMIYHUX 1 TMOMITHYHUX JOCHIDKEHb  IM.
Onexcanapa Pazymkosa — http://www.uceps.com.ua

18.VkpalHChbKUl LEHTp MICAANPUBATH3AIINHOI MIATPUMKH MIAIPUEMCTB —
http://www.ucpps.kiev.ua

19.1leHTp aHTHKPU30BUX AOCHTILKEHb — http://www.anticrisis.come.to

20.1lenTp iHHOBaIIi Ta po3BUTKY — http://www.ngoukraine.kiev.uaids/

21.1leHTp cTparerivaux po3podok — http://www.In.com.ua

22 .HamionanpHa 0i0mioreka iM. B.I. Beprnaacekoro — www.nbuv.gov.ua

23.]lep:xaBHa HAyKOBO-TeXHIUHa 0i0moTeka Ykpainu — Www.gntb.n-t.org/

24.«I"onoc Ykpainu» I'azera BepxosHoi Pamu Ykpainu —
www.uamedia.visti.net/golos

3APYBIKHI TA MIZKHAPO/JHI HEHTPU TA JOCJIJHUIBKI
OPTAHI3AILII
Ananmutuueckuit nentp «Onnaita Poccus» — http://www.ancentr.ru
bropo exonomudeckoro anaiu3a (Poccus) — http://www.beafnd.org/russian
Excneprabiit uactutyT (Poccus) — http://www.exin.ru
. lHCTUTYT MHpOBOW EKOHOMUKH M MEKIYHAPOJIHBIX OTHOIICHHHA —
www.isn.rsuh.ru/imemo/index2.htm
5. CeiToBwmii 6ank — http://www.worldbank.org/
6. €Bpomneiicbka komicis (EU) — http://www.europa.eu.int/
7. Ykpaincbko-eBporneiichkuii koHcynbraTuBHui eHTp (UEPLAC); Ukrainian
Economic Trends - http://www.ueplac.kiev.ua/
8. CaiTtoBi Web-pecypcu 3 exoHomikm, Steve Gardner, Baylor University —
hsb.baylor.edu/html/gardner/RESORS.HTM
9. Centre for Social and Economic  Research  (CASE) -
http://www.case.com.pl/indexen.html
10. Ykpaincekuii memia-cepep (3MI - mpeca, pamio, TenebadeHHs, OpraHH
3aKOHO/1aBYO1 Ta BUKOHaBUO1 Biiajaun) — http://www.vlada.kiev.ua/usm
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