B. I1axoJi0k — KaHIUAAT MOJITUYHUX HAYK,
JIOTIEHT KadepH MOTITOJIOT] Ta My0JIiYHOTO
ynpasiiaas BHY imeni Jleci Ykpainku

daxkTop YKpaiHu B 17100aJIbHUX MOJITHKO-0€3MIEKOBUX PU3HKAX:
3a pyopukoro :)kypHaiay Time «Ton-10 riiodaisHUX pu3UKiB»

Maciitabu ModITUYHUX SIBUII 1 MPOIECIB Y Cy4aCHOMY CBITI 3HAYHOIO
MIPOI0 BU3HAYAIOTHCS HE JIMIIE iXHBOK PEAbHOI0 3HAYMMICTIO, a i MIpOIO
BHCBITJICHHS y 3aco0ax macoBoi iH(opmarii. B ymoBax rmobamizarii Ta
PO3BUTKY iH(MOpMaLIMHUX TexXHOJOorH MiuB 3MI He 0OMEXKYEThCS KOPIO-
HaMU HaI[lOHAJILHUX JIEp>KaB Ta MOKE MOILIMPIOBATHUCS JAIECKO 32 IXHI MEXI.
[ToTeHiifHI KOMYHIKAIifHI MOXJIMBOCTI pi3HUX 3MI 1CTOTHO pi3HATHCS 1
4acTo 3ajiexaTh BiJ iMiIKy BujanHa. Cepen HaOUIbII pPEUTHUHTOBUX
CBITOBUX BHJIaHb BIJ3HAYUMO aMEPUKAHCHKUW MIOTHXKHEBUK «Time», 3
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aHATITHYHAMH Ta EMOLIIMHO ICKpABUM TI0IaHHSIM Matepiany. UuTarbka ayauTopis
KypHany BuUXoauTh Aayieko 3a Mexi CIIIA Ta aHriomMoBHOro CcCBITy, a
HarioHanpH1 3MI "acTo mocuiaroThbes Ha Horo marepianu. JlocmaimKeHHs
TaKUX MaTepiaiiB J03BOJSE HaM BUSBUTH PIBEHb I1HTEPECY CBITOBOTO
CIIBTOBApUCTBA /10 MpoOsieM B YKpaiHi Ta 3ayBaKUTH HA OCOOJIMBOCTSIX
IHTepIIpeTallii Mol y Hallli aepxasi.

Py6puka «Ton 10 rmodansHuX 3arpo3 HACTYITHOTO POKY» MyOJIIKYEThCS Y
KypHaJi 3a MarepiajaMyd MIATOTOBAaHUMHU aHAIITUKO-KOHCAJITUHTOBOIO
dipmoro Eurasia Group, ska 3aliMa€eThCsi BUBUCHHSIM BIUIMBY TOJIITUKH Ha
PU3UKH 1 MOKJIMBOCTI 30BHIIIIHIX PUHKIB 3aCTOCOBYIOUM MIJIX1J] «CIIOYATKY
nomiTukay [1].

XpoHoJIoT1YHO JochikeHHs oxoruioe 2014-2024 pp., 110 3yMOBJICHO
MEP10JIOM POCIHCHKOI BIICKKOBOI arpecii CTOCOBHO Y KpaiHH.

V¥ nepenmoBi crarti «Torm-10 reononmituanux pusukiB 2015 poky» aBTopu
nmyOJiKalli 3ayBakytoud Ha JUHAMI3M1 CBITOBOT'O TIOJIITUYHOTO MPOIIECY Ta, 3
MOMIX THIIIOTO, 3TayI0Th «B YKpaiHi TpOMaAsTHCbKU KOH(IIKTY, 110 BKa3ye
Ha HEPO3YMIHHS Moro cyTi [2].

[lepenik gecsatu rinodanbHuX 3arpo3 Ha 2015 p. odonmna €Bpona 3 ii
BHYTPIIIHIM TEPTSIM. Y KOHTEKCTI Oe3Mmeku €BpOmu 3raay€eThesi i «o0ypeHa
Pocisiy. Jlpyre micue y pelTuHry 3arpo3 mnocigae cama P®, ska «mpo-
JOBXXYBAaTHUME TUCHYTU Ha YKpaiHy» OCKUIbKU «CAHKIIII Ta 3HM>KEHHS 1[1H Ha
HadTty mnocmabwin Pocito HAcTUIbKM, MMI00 PO3IIOTUTA MPE3UJEHTA
Bonogumupa IlyTiHa, ane HeoCTaTHRO, 00 CTpUMATH oro aii» [2].

Y tomi rnobanbHuX BUKIWKIB Ha 2016 p. VYkpaina 3ragyBanacsi B
nepioMy Homepi «lIpociBmmii anbsiHC». 3ayBa)xyBajaocsd Ha Kpu3l TpaHC-
aTJIAHTUYHOTO MAapTHEPCTBA, SIKa CTalla PEKOPHOIO 32 OCTaHHI AECSTIIITTS,
Ta XapaktepusyBanacs Bimxoaom CIIIA Bijg akTUBHOI poii y BHUpPIIIEHHI
npiopuretiB €Bporu. Cepes; OCHOBHHUX IMpoOieM €Bponu BU3HAYanacs i
pociiickka 1HTepBeHIIsT B Ykpaini Ta kKoHumkT y Cupii. [Ipu domy,
nigKpecaoBaBcsi KOHPIIKT came Ha brnuszbkomy Cxomi [3]. 3ramyBanacs
VYkpaina i1 y Bukiuky Ne 7 «Henepenbauysani Jiiiepu», TOOTO, BIJOMI CBOEIO
HECTAaOLIHLHOIO MOBEIHKOI0. YEeTBIPKY TakuX JiepiB o4oatoBaB Bomoaumup
ITyTin 3a HUM Pemxen Tain Epporan, Moxammen 610 CanMaH 1 3aKITIIOUHUIN
— exc-IIpesunent Ykpainu Ilerpo Ilopomenko.

OcHoBHa mpoOJieMa HApOCTAHHS 1HTEHCUBHOCTI KOH(QIIKTIB Y CBITI
BOavaniaca y He3matHocTi 1 HeOaxanHl CIIA Tta €Bponu 3anponoHyBaTH
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rJI00aJIbHE JIIJIEPCTBO, YWM MOXKYTh CKOPHUCTAaTHUCS HE JIeMOKpaTH4H1
JepKaBU.

VY nepeniky BukiukiB Ha 2017 p. Ykpaina 0e3nocepeinbo He ¢irypysaina,
onHak BuKIUK Ne 1 «HenepenbauyBana Amepuka» ONOCEPEAKOBAHO il
ctocyBaBcs. CyTh BUKJIMKY TOJIATaia B 3MiH1 30BHINIHBOIIOITUHYHOTO KYpCy
CIIIA Tta BTpaTi MI>XHAPOAHOTO BILIUBY IHCTUTYIII MMiJ 11 KEPIBHUIITBOM. A
IIUM MOTJIM O CKOPUCTATHCS «TakKl CylepHUKH, sik Kurait 1 HaBiTh Pocis» [4].

OCHOBHOIO TEpPEAYMOBOIO JECITH HailOuibiux pusukiBe Ha 2018 p.
BU3HAYABCA PU3UK «TEOMOJITUYHOI JIENpecii» 3yMOBICHUN 3HUKEHHSIM
JIETITUMHOCTI JTIOEpaTIbHOT AEMOKpATIi 0 peKOPAHO HU3BKOTO Micis pyroi
CBITOBO1 BiiiHU piBHS [5]. [IpoOmemMu B YkpaiHi HE MOTpaNuiIM y AECITKY
HAWUTOCTPININX.

l'omoBHa Te3a 3arpo3 Ha 2019 p. — «MM Ha WULAXYy A0 CEPUO3HUX
JIOBrOCTPOKOBHUX Tpodsiem». Y 2019 p. Vkpaina Broepiiie OKpeMHUM ITyHKTOM
i Ne 9 moTpatuia 70 CIUCKY Ti100aTbHUX BUKIUKIB. MI>XKHAPOIHI €KCIIEPTH
BU3HauWiy, mo B. I[lyTiH He mige Ha koMrpomic moa0 Ykpainu. BiH xoue
MaTy BUpIIIAIbHE CJIOBO IOAO0 MalOyTHHOTO YKpaiHW, OHAK, «KOHQIIKT
MOYK€ KUTH BJIACHUM KUTTSAM» [6].

Ha 2020 p. exkcmeptu He mnepemdadaid BaroMoi poJii YKpPaiHCHKOTO
(bakTopy Y pO3BUTKY INI0OAIBHUX pU3HKIB [ 7]. Taki >k MpOrHo3u poOouivcs Ha
HactynHuu 2021 p. [8].

VY Tomi rnodanbHUX pusMKIB 2022 p. 3HOBY 3 SBISEThCS YKpaiHa, B
KOHTEKCT1 arpecuBHOi momituku Pocii. ExcrepTu Bu3Hauamm, 0 Hapo-
I[yBaHHS POCIACHKUX BIMCHK MOONM3Yy YKpaiHU CIOPUYUHUIO LIUPIILY
KOH(PPOHTAIIIF0 00 apXITeKTypu Oe3neku €sporu. Bumoru B. [lyTiHa — B
oe3nexoBux nocrynkax HATO Ta iioro He po3mupenHs Ha Cxij. Aje Beauka
yrojia BU3Havajgacs MajloiMOBipHOIO [9].

«Po306iitHa Pocis»y odonuia coucok TiobambHUX 3arpo3 Ha 2023 p.
Excriepti mpumyckanu, 10 3arHaHa B KyT Pocis mnepeTBOpuUThCS 3
IJI00AJIBHOTO TPaBIlsl HA HATHEOE3MEUHINTy KpaiHy-i3rosi B CBITI, 110 CTaHE
CEepHO3HOI0 Ta BCEOCSHKHOIO Hebesnekoro anst €Bporu, CIIA Ta 3a ix
MeXaMH. ATaku Ha YKpPaiHCBKY 1H(QPACTPYKTYypy TpuBatuMyTh. «Koporiie
KaKyuH, Pocisi-13roii € 3arpo3010 Ii1o0aibHId Oe3nelt, 3aX1JHUM MO THIHUM
cucremam, kKibepcdepi Ta mpomoBosibuiil Oe3memi. He kaxyuun Bxke mpo
KO>KHOI'O MUPHOTO ykpainis» [10].

VY yucni Ton BUKIUKIB Ha 2024 p. TpeTio mo3uilito BuzHaueHo «IlomineHa
VYkpaina». Ha gymky ekcrieptiB BToprHeHHs Pocii B YkpaiHy 3ayuiaeTscs
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icropuuHOrO HeBaauero. I{poro poky Ykpaina Oyzae ne-pakto posaiieHa, 1
Pocis Tenep Mae 1HiliaTUBY Ha MoJI1 0010 Ta MaTepianbHy nepepary. 2024 p. €
MIEPEIIOMHUM MOMEHTOM Y BiiHI. KHiB CHIIBHO TIOCTpaXaaB BijJ 3MEHIIICHHS
MOJIITUYHOI Ta MaTepiasibHO1 miATpuMKH Criosydenux LlITatiB, 1 mepcrnexkTuBU
€BPOIEHCHKOT TOMOMOTH JinIlie Tpoxu Kpaim. KuiB mije Ha ObI BiICHKOBI
PU3MKH, BKJIIOYAIOUM yAApu MO OUIBIIIN KIIbKOCTI 1ied y Pocii, 1o
CIPOBOKY€ Oes3mperie/ieHTHy BianoBiap Pocii Ta moxe BTsarayty HATO B
koHumikT [11].

OTtxe, BiJl MOYATKY POCIHCHKOI arpecii yKpaiHCbKui (pakTop MepioiuyHO
BHU3HAYaABCS Y TOIl JIECSTH TTI00AIBHUX BUKJIMKIB PoKy. YacTto YkpaiHa maja
OMOCEPEIKOBAHE BITHOIIICHHS 0 OaratboX riio0albHUX BUKIUKIB. 3BUYAHO,
MH HE MOXXEMO a0COJIIOTU3yBaTh OaueHHs ekcnepTiB Eurasia Group, uepe3
ixHil meBHUN CyO’ekTuBI3M. OjHAK, MOXXEMO KOHCTATyBaTH HEIOCTAE
PO3yMIHHS CBITOBUM CITIBTOBAPUCTBOM IMOJITUYHHUX MTPOLIECIB B YKpaiHi.
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B. IleTpoBnY — KaHIUIAT ICTOPUYHUX HAYK,
JIOLIEHT Kadeapu My3e€3HABCTBA,
naM’ITKO3HaBCTBa Ta 1H(OpMaIlifHO-aHATI TUIHOT
nismeHOCTI BHY imeni Jleci Ykpainku

DYyHKIIOHYBAHHS CUCTEM EJIEKTPOHHOIO JOKYMEHTOO00Iry
B OpraHax Jep:KaBHOI BJIaJH

CucreMu eleKTPOHHOIO JOKYMEHTOOOITY B OpraHax JIep>KaBHOI BIIaAU
BIIITPAIOTh KJIIOYOBY POJb Y BIOCKOHAJICHHI TMPOLECIB  YIPaBIIHHSA
EIEKTPOHHUMH JOKyMeHTamu. fk 3a3Hauyae C. PaqyeHKo, OCHOBHOK METOIO
IUX CHUCTEM € aBTOMATH3allisi MOBHOTO IMKIY poOIT 3 €IEeKTPOHHUMU
JOKYMEHTaMU, B TOMY YMCJIl BBEJICHHS, PEECTPAIllt0, pO3MOILI, pEAaryBaHHs,
30€peKEHHs, MOIIYyK, MEperiisil, BIATBOPEHHS, KOHTPOJIb BHUKOHAHHS Ta
OOMEKEHHS I0CTyIy [7].

VYKpaiHa akTHBHO BIPOBAIKY€ EIEKTPOHHUU JIOKYMEHTOOOIr B
JIep>KaBHOMY CEKTOPi, 1 1iei mpouec miarpumyetbes [ToctanoBoro Kabinery
MinictpiB Ykpainu Big 17.01.2018 Ne 55 «Jlesiki nmuTaHHsT JOKYMEHTYBaHHS
YVIPABIIHCHKOI MISUIBHOCTI». Ll mocTaHOBa BH3HA4yae €IEKTPOHHY (opmy
J1JIOBOJICTBA SIK OCHOBHY JIJIs1 YCTAHOB Ta MiIMIPUEMCTB JEP>KaBHOTO CEKTOPY.
Cucrema eJleKTpOHHO1 B3aeMO/11i opraniB BukoHaB4oi Biiajiu (CEB OBB) crae
KJIFOUOBOIO TIAT(HOPMOIO ISl €PEKTUBHOTO BEACHHS AIIOBOJCTBA Ta OOMIHY
iH(dopmarriero, 3a0e3Meuyrour BUKOPUCTAHHS €JIEKTPOHHOTO IH(PPOBOTO
HANKUCY Ta eNEeKTPOHHOT nedyatku. OOMiH 1H(OpPMALII€I0 B CUCTEMI B3aEMO/I1T
3MIIACHIOETHCS 3a AOMOMOTor0 [HTEepHeTYy [2].

BinmoBigHO 10 1i€i MOCTaHOBH, CHUCTEMa EJCKTPOHHOI B3a€EMOJIIi €
000B’SI3K0BOI0  (DOPMOIO B3a€EMO3B’SI3KY OpraHiB BUKOHABYOI BIaJAM MIXK
co00I0 Ta 3 OpraHizallisiMM, YCTaHOBaMH, MiANPUEMCTBAMH HE3aJICKHO BI/JI
dbopMH BIACHOCTI, 110 MIKIIOYHINCS 10 Hel. Cripuse boMy 1 3aTBEpHKeHA
TumnoBa 1HCTPYKIIisl, SIKa BU3HAYA€ MOPSAJOK BUKOPHUCTAHHSA (DYHKIIOHATY
CUCTEMHU B3a€MO/I1i KOPUCTYBadyamH [2].
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