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АНОТАЦІЯ 

 

Попович В.О. Управління проектом створення креативного арт-хабу. 

Рукопис.  

Магістерська робота на здобуття освітньо-кваліфікаційного рівня 

«Магістр» за спеціальністю 073 «Менеджмент (освітня програма «Управління 

проектами»). Волинський національний університет імені Лесі Українки, Луцьк, 

2024.– укр. 

Управління проектами в креативній індустрії є багатогранним процесом, 

що вимагає поєднання технічних, організаційних та креативних аспектів. 

Креативні проекти, зокрема арт-хаби, мають специфіку, що полягає в інтеграції 

різноманітних знань з мистецтва, технологій, маркетингу та бізнесу, що 

ускладнює управління та реалізацію таких проектів. Вони характеризуються 

динамічністю, високою залежністю від зовнішніх змін, міждисциплінарністю та 

постійною потребою в коригуванні планів і завдань, що ставить вимоги до 

менеджменту проектів. В Україні креативні індустрії мають значний потенціал 

для розвитку, зокрема через цифровізацію, що дозволяє знижувати витрати та 

розширювати доступність творчого контенту. 

Управління проектами арт-хабу вимагає застосування гнучких методів, 

таких як Agile та Scrum, які дозволяють адаптувати стратегію та плани у процесі 

розвитку проекту, зберігаючи високу мотивацію та інтерес учасників. 

Ключовими факторами успішного управління є організація та мотивація крос-

функціональних команд, ефективне управління ресурсами та використання 

сучасних технологій для оптимізації процесів. Важливим етапом є створення 

високих стандартів якості на всіх етапах проекту, від організації культурних 

заходів до освітнього процесу. 

Техніко-організаційний та фінансово-економічний аналіз підтверджують 

життєздатність проекту арт-хабу, враховуючи необхідність значних капітальних 

витрат на початкових етапах і можливість забезпечення сталого розвитку через 
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різні джерела доходів, такі як курси, спонсорство та краудфандинг. Соціальний 

вплив проекту включає створення нових робочих місць, розвиток культурної 

ідентичності, соціальну інтеграцію різних груп населення та підвищення 

культурного рівня громади. 

Проект створення арт-хабу є важливим елементом розвитку культурної 

інфраструктури Луцька, з потенціалом розширення як на локальному, так і 

міжнародному рівнях. Успішна реалізація цього проекту забезпечить значний 

внесок у розвиток креативних індустрій і культурного туризму, створюючи нові 

можливості для навчання, самовираження та професійного розвитку місцевих 

митців. 

Ключові слова: управління проектами, креативні індустрії, арт-хаб, гнучкі 

методи управління, Agile, Scrum, культурна інфраструктура, мистецькі проекти, 

інновації, цифровізація, управління ресурсами, культурний туризм, освітні 

програми, моніторинг проекту, соціальний вплив, культурна ідентичність, 

соціальна інтеграція, економічний аналіз, техніко-організаційний аналіз, 

фінансово-економічний аналіз, крос-функціональні команди, проектний 

менеджмент, розвиток мистецтва. 
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ABSTRACT 

 

Popovych V.O. Project Management for the Creation of a Creative Art Hub. 

Manuscript. 

Master’s thesis for the degree of «Master» in specialty 073 «Management (Educational 

program «Project Management»). Lesya Ukrainka Volyn National University, Lutsk, 

2024. – Ukrainian. 

Project management in the creative industry is a multifaceted process that 

requires the integration of technical, organizational, and creative aspects. Creative 

projects, particularly art hubs, have specific features related to the integration of various 

knowledge from art, technology, marketing, and business, making the management and 

implementation of such projects more complex. They are characterized by dynamism, 

high dependence on external changes, interdisciplinarity, and the constant need to adjust 

plans and tasks, which sets high requirements for project management. Creative 

industries in Ukraine have significant potential for development, particularly through 

digitalization, which helps reduce costs and expand the accessibility of creative content. 

Managing an art hub project requires the application of flexible methods, such as 

Agile and Scrum, which allow adapting strategies and plans during the project’s 

development while maintaining high motivation and engagement from participants. Key 

factors for successful management include organizing and motivating cross-functional 

teams, effective resource management, and using modern technologies to optimize 

processes. An important stage is the establishment of high-quality standards at all stages 

of the project, from organizing cultural events to the educational process. 

The techno-organizational and financial-economic analysis confirms the 

feasibility of the art hub project, considering the need for significant capital expenditures 

at the initial stages and the possibility of ensuring sustainable development through 

various revenue sources, such as courses, sponsorships, and crowdfunding. The social 

impact of the project includes creating new jobs, developing cultural identity, social 

integration of various population groups, and raising the cultural level of the community. 
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The creation of an art hub is a vital element in the development of the cultural 

infrastructure of Lutsk, with potential for expansion both locally and internationally. The 

successful implementation of this project will make a significant contribution to the 

development of creative industries and cultural tourism, creating new opportunities for 

education, self-expression, and professional development for local artists. 

Keywords: project management, creative industries, art hub, flexible 

management methods, Agile, Scrum, cultural infrastructure, artistic projects, innovations, 

digitalization, resource management, cultural tourism, educational programs, project 

monitoring, social impact, cultural identity, social integration, economic analysis, techno-

organizational analysis, financial-economic analysis, cross-functional teams, project 

management, development of art. 
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ВСТУП 

 

Створення креативного арт-хабу є важливим проектом, спрямованим на 

розвиток художніх і культурних індустрій у регіоні. У світі, що стає все більш 

взаємопов'язаним, зростає потреба у креативних просторах, що об’єднують різні 

дисципліни, такі як візуальні мистецтва, дизайн і технології. Проект створення 

арт-хабу не лише відповідає на цю потребу, але й стає каталізатором 

професійного зростання художників, педагогів і культурних ентузіастів, 

сприяючи розвитку місцевої економіки та ідентичності громади. 

Актуальність дослідження. Креативні індустрії займають усе більш 

важливу роль у сучасних економіках як культурно, так і економічно. В Україні, 

де глибоко вкорінені художні традиції та культурна спадщина, розвиток таких 

індустрій є важливим напрямом. Однак креативний сектор стикається з 

численними проблемами, зокрема відсутністю належної інфраструктури, 

обмеженим доступом до професійної освіти та недостатньою співпрацею між 

культурними установами. Тому створення арт-хабу дає можливість вирішити ці 

проблеми, надаючи платформу для освіти, творчого вираження та співпраці між 

різними секторами. Впровадження подібної ініціативи відповідає світовим 

тенденціям у культурно-креативних індустріях, що ще раз підкреслює її 

актуальність. 

Метою роботи є розробка та управління проектом створення креативного 

арт-хабу, який буде багатофункціональним простором для художньої освіти, 

інновацій та культурних подій. Цей проект поєднує елементи художнього 

навчання, креативності та підприємництва, що сприятиме загальному 

культурному розвитку міста. 

Завдання дослідження: 

1. Проаналізувати особливості управління проектами в 

креативних індустріях. 

2. Описати загальну концепцію створення креативного арт-хабу. 
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3. Висвітлити методичні аспекти управління проектом створення 

креативного арт-хабу. 

4. Оцінити життєвий цикл проекту. 

5. Провести маркетинговий, техніко-організаційний, фінансово-

економічний та соціальний аналіз проекту. 

6. Проаналізувати управління змістом, часом та командою 

проекту. 

7. Визначити потенційні ризики проекту. 

Об'єкт дослідження – це управління проектом створення креативного арт-

хабу. 

Предмет дослідження – теоретичне, аналітичне та методичне 

забезпечення управління проектом створення креативного арт-хабу. 

Методи дослідження. У дослідженні використано комбінацію 

теоретичного аналізу, інструментів управління проектами та методів 

дослідження випадків для оцінки і пропозиції стратегій для успішного створення 

та функціонування креативного арт-хабу. 

Огляд літератури. Огляд літератури охоплює ключові концепції 

управління проектами, креативних індустрій і роль культурних хабів у розвитку 

міст. Відповідні академічні та професійні публікації є основою для розуміння 

необхідних управлінських практик для створення таких креативних просторів. 

До цих джерел відносяться роботи з життєвих циклів проектів, управління 

ризиками, розподілу ресурсів та динаміки креативних індустрій. 

Практичне значення результатів. Результати дослідження будуть 

використані громадською організацією «Інститут транскордонних ініціатив» для 

подальшої реалізації проекту, спрямованого на створення успішного та сталого 

арт-хабу, який задовольняє потреби місцевих художників та педагогів. 

Структура та обсяг роботи. Робота складається з вступу, трьох основних 

розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. У розділі І 

«Теоретико-методичні засади управління проектом створення креативного арт-

хабу» аналізуються особливості освітньої сфери та культурно-мистецьких 
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проектів, методичні аспекти управління проектом і загальна концепція 

створення арт-хабу. У розділі ІІ «Проектний аналіз створення креативного арт-

хабу» дається характеристика життєвого циклу проекту та проводяться 

маркетинговий, техніко-організаційний, фінансово-економічний і соціальний 

аналізи проекту. У розділі ІІІ «Управління циклами реалізації проекту» 

обумовлюється управління змістом, часом та командою проекту, а також 

визначаються ризики проекту. 

Ця структура дозволяє забезпечити комплексний підхід до створення та 

управління креативним арт-хабом, зосереджуючи увагу на теоретичних аспектах 

і практичному застосуванні інструментів управління проектами для його 

успішної реалізації. 
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РОЗДІЛ І. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ 

ПРОЕКТОМ СТВОРЕННЯ КРЕАТИВНОГО АРТ-ХАБУ 

 

1.1. Особливості управління проектами в креативній індустрії  

Управління проектами в креативній індустрії є складним і багатогранним 

процесом, що охоплює широкий спектр дій, що потребують як технічних знань, 

так і високої креативності. Креативні проекти, зокрема в культурно-мистецьких 

сферах, мають свої особливості у плануванні, управлінні ризиками та оцінці 

ефективності. Вони часто є міждисциплінарними, мають високу динамічність і 

залучають до співпраці різних фахівців, що створює значний виклик для 

менеджменту. 

Креативна індустрія охоплює такі сфери, як дизайн, реклама, 

кінематограф, музика, образотворче мистецтво, архітектура, мода, а також нові 

цифрові технології, які активно використовуються в створенні контенту. Це 

швидко розвивається і є важливим елементом економічної діяльності в багатьох 

країнах світу, у тому числі в Україні. Однак особливості управління проектами в 

цих галузях потребують урахування багатьох факторів, таких як нестабільність 

ринку, специфіка робочих процесів і часто неформальне співробітництво між 

учасниками проекту. 

Один із ключових аспектів розвитку креативної індустрії полягає в освіті 

та професійній підготовці кадрів. Освітні програми в сфері креативної індустрії 

мають свої особливості, адже вони повинні не тільки надавати технічні та 

теоретичні знання, але й розвивати у студентів здатність до інноваційного 

мислення, творчості, командної роботи та ефективного управління проектами. 

Україна на сьогодні має значний потенціал у розвитку креативної освіти. 

Вищі навчальні заклади, зокрема вищі навчальні заклади культури та мистецтв, 

активно працюють над підготовкою спеціалістів для різних секторів креативної 

індустрії. Однак, незважаючи на наявність освітніх установ та програм, ще існує 



11 

 

потреба в оновленні освітніх стандартів і створенні більш гнучких навчальних 

програм, які відповідали б сучасним вимогам ринку. 

Управління проектами в культурно-мистецькій сфері є не тільки технічним 

і організаційним процесом, але й процесом культурного та соціального значення. 

Особливості управління в креативній індустрії включають: 

1. Крос-функціональні команди. У креативних проектах задіяні 

різні фахівці — від художників, дизайнерів, режисерів, музикантів до 

маркетологів та PR-спеціалістів. Кожен з них привносить свій унікальний 

досвід, що робить співпрацю між учасниками проєкту складною, але 

водночас надзвичайно важливою для досягнення кінцевого результату. 

2. Ітеративний процес. Креативні проекти часто передбачають 

постійні зміни, коригування й удосконалення на всіх етапах виконання. 

Залежно від реакцій аудиторії або ринку, проект може зазнавати змін 

навіть після початку реалізації. 

3. Управління ризиками. Оскільки багато креативних проектів 

передбачають інноваційні ідеї або нові технології, управління ризиками є 

однією з головних складових успішного проекту. Невизначеність 

результатів, залежність від технологічних інновацій, нестабільність ринку 

– усе це робить управління ризиками в креативних проектах особливо 

важливим. 

4. Креативність і бізнес-орієнтація. Сьогодні важливо не тільки 

створювати креативний контент, але й ефективно управляти бізнес-

процесами, такими як фінансування проекту, маркетинг, бренд-

менеджмент. Це дозволяє креативним компаніям не тільки створювати 

нові продукти, але й забезпечувати їхній успіх на ринку. 

Сучасні реформи в сфері освіти та культури, зокрема в частині управління 

проектами, спрямовані на інтеграцію української системи з міжнародними 

стандартами, а також на покращення ефективності роботи освітніх і культурних 

установ. Українські культурно-мистецькі проекти мають шанс стати 
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конкурентоспроможними на міжнародному ринку завдяки розвитку творчих 

індустрій, спільним проектам, залученню іноземних партнерів та інвесторів. 

Згідно з Національною доктриною розвитку освіти, одним із важливих 

завдань є забезпечення високої якості культурно-мистецької освіти, а також 

інтеграція системи вищої освіти з європейськими та міжнародними стандартами. 

Це створює можливості для формування інноваційних освітніх програм і 

проектів, які можуть відповісти на виклики сучасної креативної індустрії. 

Креативні проекти не лише сприяють економічному розвитку, але й мають 

велике соціальне значення, адже вони здатні вирішувати культурні та соціальні 

проблеми суспільства. Важливими завданнями таких проектів є формування 

культурної ідентичності, розвиток місцевих культурних спільнот, підтримка 

традицій та інновацій. Креативні проекти також можуть стати інструментами для 

розвитку туризму, створення нових робочих місць і підвищення інтересу до 

національних культурних цінностей. 

Нова хвиля технологічних інновацій, таких як цифрові платформи, 3D-

друк, VR/AR технології, значно змінила підхід до управління креативними 

проектами. Цифровізація дозволяє значно знизити витрати на реалізацію 

проектів, полегшує співпрацю між учасниками проекту, дозволяє швидше 

коригувати і вдосконалювати створюваний продукт. Водночас вона вимагає 

нових навичок і знань від керівників проектів, які повинні володіти не тільки 

традиційними методами управління, але й розуміти принципи роботи з новими 

технологіями. 

Креативні проекти, особливо в контексті культурних, мистецьких та 

інноваційних ініціатив, часто відрізняються високою динамічністю, 

неформальністю та складністю у реалізації. Водночас, успішне управління 

такими проектами вимагає не лише традиційних управлінських навичок, а й 

активного впровадження новітніх технологій та інновацій, що здатні покращити 

ефективність, оптимізувати процеси та забезпечити конкурентоспроможність. 
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Інновації та технології, зокрема цифрові інструменти, автоматизація, нові 

методи комунікації, соціальні медіа та аналітика, мають величезне значення для 

створення креативного контенту та управління проектами в креативних 

індустріях. 

Технології та інновації відіграють важливу роль у трансформації 

традиційних підходів до управління креативними проектами. Вони забезпечують 

значні переваги на різних етапах проекту, від ідеї до реалізації та монетизації, і 

дозволяють впроваджувати нові можливості для розширення творчих 

горизонтів, покращення ефективності та зниження витрат. 

1. У сучасних умовах технології стали основою для багатьох креативних 

індустрій, зокрема для кінематографії, музики, дизайну, візуального 

мистецтва, а також для створення інтерактивних мистецьких об'єктів. 

Впровадження цифрових технологій дозволяє зберігати високий рівень 

творчості при одночасному оптимізуванні витрат часу та ресурсів. 

Відмінним прикладом є використання програмного забезпечення для 

редагування відео, звуку, анімації та графіки, що дає можливість для 

масштабування творчих ідей без значних витрат. 

2. Мобільні технології стали невід'ємною частиною креативних проектів. 

Мобільні додатки використовуються для створення контенту, моніторингу 

виконання проектів, комунікації між учасниками, а також для інтеграції з 

платформами для фінансування проектів (краудфандинг), організації подій 

і фестивалів. Завдяки мобільним технологіям, креативні проекти стають 

доступними для більш широкої аудиторії, що сприяє їхньому 

популяризації. 

3. Інноваційні технології віртуальної та доповненої реальності створюють 

нові можливості для розвитку креативних проектів. Наприклад, у сфері 

мистецтва AR і VR використовуються для створення інтерактивних 

виставок, де глядач може взаємодіяти з арт-об’єктами в нових вимірах. У 

кіноіндустрії та геймдизайні VR дозволяє створювати більш захоплюючі і 
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реалістичні віртуальні світи. Це також дає змогу продемонструвати 

креативні проекти в нових форматах, забезпечуючи більш глибоке 

занурення глядачів у творчий процес. 

4. Інтернет речей дозволяє інтегрувати технології в повсякденне життя, 

створюючи інноваційні можливості для креативних проектів. Від 

використання смарт-датчиків в арт-об'єктах до створення інтерактивних 

виставок, IoT може стати важливою частиною процесу проектування та 

реалізації креативних ініціатив. Розумні пристрої здатні зібрати дані про 

взаємодію глядачів з творами мистецтва, що дозволяє художникам і 

кураторам адаптувати свої роботи відповідно до реакцій публіки. 

Інновації в управлінні проектами стосуються не лише технологій для 

створення контенту, але й інструментів для планування, моніторингу та оцінки 

ефективності проектів. Сучасні інструменти та платформи дозволяють значно 

підвищити ефективність управлінських процесів у креативних проектах. 

1. Одними з основних інструментів для управління креативними проектами 

є платформи для комунікації та співпраці в реальному часі, такі як Slack, 

Microsoft Teams, Trello, Asana. Ці інструменти дозволяють організувати 

роботу команд, обмінюватися ідеями та документами, планувати завдання 

і контролювати хід виконання проектів, що особливо важливо для проектів 

із залученням багатьох учасників. 

2. Краудфандингові платформи, такі як Kickstarter, Indiegogo, GoFundMe, 

стали важливими інструментами для фінансування креативних проектів. 

Вони дозволяють зібрати кошти на реалізацію проектів безпосередньо від 

зацікавленої аудиторії, що зменшує фінансові ризики для ініціаторів 

проектів і дає можливість перевірити попит на продукт або ідею ще до 

початку її реалізації. 

3. Використання аналітичних інструментів дозволяє отримати цінні дані про 

споживчі уподобання, тренди в мистецтві та культурі, а також 

ефективність маркетингових кампаній. Використання Big Data в 
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креативних проектах дає змогу точніше оцінювати потреби аудиторії, 

прогнозувати попит на нові продукти та контент, а також визначати 

найефективніші канали комунікації з потенційними клієнтами. 

4. Інновації на основі штучного інтелекту дозволяють значно покращити 

процеси в управлінні креативними проектами. Наприклад, AI може бути 

використаний для автоматичного створення контенту (генерація музики, 

тексту, графіки), аналітики поведінки користувачів, прогнозування трендів 

або навіть для створення чат-ботів, що покращують взаємодію з 

аудиторією. Машинне навчання дозволяє оптимізувати процеси 

планування та виконання проектів, зменшувати помилки та забезпечувати 

кращу ефективність. 

Впровадження технологій у креативні проекти дає численні переваги, але 

воно також пов’язане з низкою викликів. Одним з таких викликів є необхідність 

постійного оновлення знань і навичок співробітників, оскільки технології 

швидко змінюються. Крім того, впровадження нових інструментів та технологій 

може бути дорогим і вимагати значних капіталовкладень, що є перешкодою для 

багатьох малих і середніх креативних компаній. 

Однак на тлі швидкого розвитку цифрових технологій можна очікувати 

значне зростання використання інноваційних технологій у креативних 

індустріях, зокрема в управлінні проектами. Це дозволить не тільки підвищити 

ефективність і якість проектів, але й сприятиме розвитку нових форм 

креативного вираження та взаємодії з аудиторією. 

Таким чином, управління проектами в креативній індустрії є 

багатогранним процесом, який вимагає поєднання творчого підходу та 

ефективного використання управлінських і бізнесових стратегій. Зважаючи на 

особливості цієї сфери, важливою складовою є постійна адаптація до 

змінюваного ринку, розвиток нових підходів у навчанні та забезпечення якісної 

освіти для майбутніх фахівців. 
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1.2. Загальна концепція проекту створення креативного арт-хабу 

 

Проект створення креативного арт-хабу, в основі якого знаходиться школа 

візуального мистецтва, має на меті інтеграцію новітніх підходів до освіти та 

розвитку креативних індустрій, зокрема в сфері анімації, живопису, графіки, 

скульптури та театрального мистецтва. Це ініціатива, яка спрямована на 

розвиток творчого потенціалу громадян та залучення їх у діяльність, що включає 

всі етапи створення мистецьких творів – від початкових кроків до професійного 

рівня. 

Мистецтво, зокрема візуальне, завжди вимагає не лише таланту, але й 

уміння виходити за межі усталених уявлень. Креативний арт-хаб стане 

платформою, яка не тільки забезпечує доступ до різноманітних художніх технік 

і методик, а й сприяє формуванню критичного мислення, комунікативних і 

соціальних навичок у учнів через їх взаємодію з мистецтвом. Завдяки цій 

взаємодії учні отримують унікальну можливість переосмислити себе та 

навколишній світ, віднайти нові способи комунікації, а також освоїти сучасні 

технології та практики в галузі мистецтва. 

Основною метою проекту є створення інтернаціональної школи 

візуального мистецтва, яка стане осередком для підвищення креативних і 

анімаційних професійних вмінь митців. Школа покликана не лише навчати 

базовим технікам і технологіям, але й стимулювати розвиток творчих здібностей, 

а також підтримувати підготовку кадрів, які зможуть успішно конкурувати на 

європейському та міжнародному ринку праці в галузі мистецтва. 

Школа візуального мистецтва має вирішити наступні завдання: 

− Підвищити рівень креативних і професійних навичок у галузі анімації, 

живопису, графіки, театрального мистецтва та інших форм візуального 

вираження. 

− Залучити учасників різного віку та рівня підготовки, створюючи умови для 

розвитку від початкового до професійного рівня. 
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− Підготувати митців, які можуть інтегрувати свої твори на європейській та 

міжнародній культурній арені. 

− Налагодити співпрацю з іншими творчими школами та культурними 

інституціями на міжнародному рівні для обміну досвідом та кращими 

практиками. 

Школа візуального мистецтва буде організована на основі інноваційних 

підходів у викладанні, що включають як традиційні методи, так і сучасні 

технології для навчання мистецтву. Зокрема, навчання буде проходити в трьох 

етапах, що відповідають різним рівням складності: 

− Початковий рівень. На цьому етапі учні освоюють основи візуального 

мистецтва – знайомляться з кольором, лінією, об’ємом, композицією, а 

також вивчають базові техніки анімації, малюнка, живопису та 

скульптури. 

− Основний рівень. Тут учні працюють над більш складними техніками – 

освоюють різні методи створення анімацій, розкадровки, сценарної 

роботи, виготовлення ляльок та інших декоративних елементів. Навчання 

стає більш індивідуалізованим, спрямованим на розвиток особистого 

творчого стилю. 

− Вищий рівень. На цьому етапі учні готуються до професійної діяльності, 

займаються створенням анімаційних фільмів, глибше вивчають монтаж, 

сценарії, режисуру, озвучення та інші аспекти кіновиробництва. 

Процес навчання в школі буде орієнтований на активну взаємодію учнів з 

викладачами та іншими учасниками творчих колективів. 

Використовуватиметься методика інтерактивного навчання, де учні не лише 

вивчають теоретичні аспекти, але й активно працюють на практиці. 

Тематичний підхід. Кожен рік навчання матиме свою основну тематику, яка 

відповідає рівню підготовки учнів. Програма навчання включатиме практичні 

заняття, майстер-класи, аналіз творчих робіт, що допоможе учням усвідомити 

важливість поєднання теоретичних знань і практичних навичок. 
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Індивідуальний підхід. Для кожного учня будуть створені індивідуальні 

плани навчання з урахуванням їхніх інтересів, рівня підготовки та творчих 

вподобань. Це дозволить кожному студенту розвивати свій потенціал в обраній 

галузі мистецтва, а також знайти свої сильні сторони. 

Груповий підхід. У процесі навчання велика увага приділяється колективній 

роботі. Це дозволяє учням розвивати командні навички, а також краще розуміти 

важливість взаємодії в рамках творчого процесу. Створення арт-об’єктів, 

анімаційних фільмів чи вистав передбачає роботу великої кількості учасників, і 

тому навички комунікації та взаємодії є критично важливими. 

Цільова аудиторія школи візуального мистецтва – це різні вікові групи, що 

мають інтерес до мистецтва, зокрема візуальних форм вираження. До основних 

груп можна віднести: 

− Діти (6-12 років). Вивчення основ малюнка, анімації, театрального 

мистецтва. Важливим є розвиток творчої уяви, навичок уявлення світу та 

самовираження через мистецтво. 

− Молодь (13-18 років). Поглиблене освоєння технік анімації, графіки, 

малюнка, театрального мистецтва. На цьому етапі учні вже можуть 

розвивати власний творчий стиль і почати працювати над більш складними 

проектами. 

− Молоді спеціалісти (18-30 років). Підвищення кваліфікації, набуття нових 

навичок у галузі креативних індустрій, вивчення основ бізнесу в мистецтві, 

просування власних творчих проектів. 

− Дорослі та старше покоління (30+). Можливість навчання в рамках 

неформальної освіти для самовираження або перекваліфікації. Програми 

для цієї групи будуть орієнтовані на творчість як засіб самореалізації та 

розширення кругозору. 

Програма навчання буде включати кілька основних напрямів, зокрема: 

− Анімація: вивчення різних технік анімації (від класичної до цифрової), а 

також створення анімаційних фільмів та проектів. 
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− Живопис і графіка: освоєння основ живопису, малюнка, графіки, 

створення художніх робіт у різних техніках. 

− Скульптура та об’ємне мистецтво: вивчення основ створення об’ємних 

об’єктів, робота з глиною, пластиком, різними матеріалами. 

− Театральне мистецтво та пантоміма: розвиток акторської майстерності, 

театралізація, вивчення сценічного руху, пантоміми. 

− Музика та кіно: окремий курс для освоєння ролі музики у кіно, основ 

монтажу та роботи з камерою, озвучення. 

Школа візуального мистецтва буде оснащена всім необхідним для 

комфортного та ефективного навчання. Це включатиме: 

− Класи для теоретичних і практичних занять. Просторі, добре освітлені 

аудиторії з усім необхідним обладнанням для роботи. 

− Майстерні для творчих робіт. Спеціалізовані майстерні для анімації, 

малюнка, скульптури, роботи з кольором. 

− Студії для зйомок та монтажу. Професійні студії для зйомки анімацій, 

фільмів, оснащені сучасним обладнанням. 

− Цифрова платформа для онлайн-освіти. Веб-платформа для організації 

дистанційних курсів, лекцій та майстер-класів. 

Проект має великий потенціал для розвитку, зокрема у таких напрямках: 

− Розширення міжнародної співпраці. Спільні проекти з європейськими та 

світовими школами мистецтв, обмін студентами та викладачами. 

− Поширення онлайн-освіти. Розширення курсових програм, відкриття 

нових можливостей для міжнародних студентів. 

− Створення креативних індустрій на базі арт-хабу. Спільні проекти з 

художниками, кінематографістами, дизайнерами, а також розвиток 

проектів в сфері медіа та культури. 

Створення школи візуального мистецтва в рамках арт-хабу є важливим 

кроком для розвитку креативних індустрій. Проект спрямований на залучення 

творчих особистостей різного віку до розвитку мистецтва через неформальну 
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освіту. Школа стане важливим осередком для розвитку інноваційних методів 

навчання, обміну досвідом та інтеграції нових технологій у творчий процес. 

 

1.3. Методичні аспекти управління проектом створення  

креативного арт-хабу 

 

Ключовим аспектом є розуміння методів та інструментів, які дозволяють 

ефективно керувати такими проектами, які за своєю природою є 

міждисциплінарними та інноваційними. 

Основними методичними підходами до управління проектом створення арт-

хабу є проектний підхід, системний підхід та методи гнучкого управління, які 

враховують динамічність і непередбачуваність креативних процесів. У рамках 

цього підходу створення арт-хабу розглядається як проект, що має конкретні 

цілі, обмеження, ресурси та терміни. Важливим аспектом є чітке визначення 

мети та завдань проекту, формулювання вимог до кінцевих результатів, розподіл 

ролей серед учасників та розробка детального плану виконання. У проектному 

підході застосовуються основні етапи управління проектами, зокрема ініціація, 

планування, виконання, моніторинг та закриття проекту. 

Створення арт-хабу є складною системою, яка включає взаємодію різних 

компонентів: управлінських, творчих, фінансових, організаційних та технічних. 

Системний підхід передбачає інтеграцію цих компонентів у єдину цілісну 

систему, де кожен елемент підтримує інші, сприяючи досягненню загальних 

цілей. Особливу увагу потрібно приділити управлінню ризиками та 

забезпеченню ефективної комунікації між усіма учасниками проекту. Підхід 

передбачає не лише контроль та оцінку, але й постійне коригування процесів у 

відповідь на зміни в зовнішньому середовищі. 

Враховуючи креативний характер арт-хабу, методики гнучкого управління 

проектами, такі як Agile, є надзвичайно корисними для управління подібними 

ініціативами. Вони дозволяють врахувати швидкі зміни в процесі розвитку 

проекту та адаптувати план дій відповідно до нових умов. Методика Scrum, яка 
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є складовою частиною Agile, дозволяє розділяти проект на менші етапи 

(спринти), кожен з яких має чітко визначені завдання та кінцеві результати. Це 

дозволяє забезпечити ефективний моніторинг прогресу, а також своєчасно 

коригувати стратегію. 

Оскільки створення арт-хабу передбачає використання значних ресурсів, 

особливо людських та фінансових, важливим аспектом є ефективне управління 

цими ресурсами. Методики управління ресурсами включають планування 

бюджету, залучення партнерів та спонсорів, організацію та мотивацію команди, 

розподіл ролей і відповідальностей серед учасників проекту. Також важливим 

аспектом є управління часом та забезпечення своєчасного виконання завдань на 

кожному етапі. 

Для ефективного управління проектом створення арт-хабу необхідно 

впровадити систему моніторингу та оцінки. Це включає в себе регулярну 

перевірку виконання плану, аналіз результатів, а також коригування дій у разі 

відхилень від запланованих цілей. Оцінка ефективності проекту здійснюється за 

кількома критеріями, такими як досягнення фінансових цілей, задоволеність 

учасників, успішність інтеграції арт-хабу на міжнародному ринку та вплив на 

розвиток культурних індустрій в регіоні. 

Створення успішного арт-хабу потребує належної комунікації між усіма 

учасниками проекту, що включає органи управління, викладачів, учнів, 

партнерів та спонсорів. Розробка стратегії комунікації, використання цифрових 

платформ для взаємодії, а також організація регулярних зустрічей і обговорень є 

важливими інструментами в управлінні проектом. Це сприяє уникненню 

непорозумінь, підтримує мотивацію учасників та забезпечує ефективну роботу 

команди. 

Враховуючи високу вимогу до якості в креативних індустріях, методика 

управління якістю повинна бути інтегрована в усі етапи проекту. Це передбачає 

створення системи стандартів, перевірку виконання завдань на відповідність 

вимогам якості, а також забезпечення зворотного зв’язку для постійного 
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покращення процесів. Якість освітнього процесу, творчих робіт, а також 

управлінських рішень повинна відповідати найвищим міжнародним стандартам. 

Враховуючи технологічний прогрес, важливим аспектом є інтеграція 

новітніх технологій в управління проектом. Це включає впровадження цифрових 

платформ для онлайн-навчання, використання програм для управління 

проектами, а також цифрових інструментів для моніторингу та оцінки. 

Технології дозволяють оптимізувати час, знизити витрати, забезпечити 

доступність ресурсу для учасників з різних регіонів та країн, що сприяє 

глобалізації проекту. 

Креативний менеджмент є важливою складовою методичної основи 

управління проектом створення арт-хабу. Ключовим завданням є забезпечення 

належної підтримки творчих ініціатив, організація середовища для реалізації 

нових ідей, а також сприяння інноваціям. Важливим аспектом є вміння 

комбінувати творчі та бізнесові стратегії, що дозволяє досягти балансу між 

економічною ефективністю та художнім результатом. 

Методичні аспекти управління проектом створення креативного арт-хабу 

повинні включати комбіноване застосування проектного підходу, системного 

підходу та гнучких методик управління. Врахування специфіки креативної 

діяльності, управління людськими ресурсами, організація комунікацій і 

забезпечення високих стандартів якості є основними факторами для успішної 

реалізації проекту. 

Сьогодні ефективне управління проектами неможливе без використання 

сучасних програмних засобів, оскільки зростають розміри проектів, частота їх 

виконання, а також обсяги інформації, що потребують систематизації та 

обробки. Програмні системи для управління проектами були розроблені майже 

сорок років тому, в 60-х роках ХХ століття, коли вперше в основу систем було 

покладено алгоритми сіткового планування та розрахунку параметрів проекту у 

часі за методом критичного шляху. З часом ці системи були доповнені 

можливостями ресурсного та бюджетного планування, а також засобами для 

контролю за виконанням проекту. Значного розвитку ці системи набули в 80-90-
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х роках минулого століття, коли почали використовуватися новітні технології в 

обробці даних та автоматизації управлінських процесів. 

Проект створення креативного арт-хабу також вимагає застосування 

сучасних інформаційних технологій для забезпечення високої ефективності на 

всіх етапах його реалізації. Арт-хаб як культурна інфраструктура передбачає 

високий рівень організаційної складності, який можна подолати за допомогою 

автоматизованих систем управління проектами. Такі системи допомагають не 

лише планувати і контролювати хід виконання проекту, але й здійснювати 

інтеграцію з іншими бізнес-процесами, такими як фінансовий менеджмент, 

аналіз ризиків та моніторинг ресурсів. 

Автоматизовані системи управління проектами (АСУП) містять кілька 

ключових елементів, що дозволяють ефективно планувати, контролювати та 

виконувати проекти: 

1. Засоби для календарного-сіткового планування. Ці функції дозволяють 

побудувати детальну структуру робіт проекту, враховуючи логічні зв'язки 

між задачами та розрахунки часу для виконання кожної з них. Зазвичай для 

цього використовуються діаграми Ганта або сіткові діаграми, які 

дозволяють наочно відображати етапи проекту. 

2. Засоби для вирішення окремих завдань. Вони включають можливості для 

розробки бюджету проекту, аналізу ризиків, управління контрактами, 

планування витрат на ресурси тощо. Застосування цих інструментів дає 

змогу проектним менеджерам проводити точніші фінансові та ресурсні 

розрахунки. 

3. Засоби для обмеження доступу до проектних даних. Враховуючи 

важливість збереження конфіденційності проектних даних, АСУП 

надають можливість створення чіткої ієрархії доступу до інформації в 

системі. Це дозволяє обмежити доступ до певних даних на основі ролей у 

проекті. 

4. Засоби для організації комунікації. Системи автоматизованого управління 

проектами також включають засоби для ефективної комунікації між 
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учасниками проекту, включаючи систему сповіщень, обмін документами 

та інструменти для проведення онлайн-зустрічей. 

5. Засоби для інтеграції з іншими прикладними програмами. АСУП 

забезпечують інтеграцію з іншими системами підприємства або 

організації, такими як ERP-системи, фінансові програми, системи 

управління кадрами, що дозволяє зменшити кількість рутинних задач та 

підвищити ефективність управлінських процесів. 

Сучасні універсальні системи для управління проектами забезпечують набір 

функціональних можливостей, які можуть бути застосовані до різних видів 

проектів, включаючи креативні. Вони зазвичай включають: 

1. Проектування структури робіт проекту і планування за методом 

критичного шляху: 

− Опис основних параметрів проекту, таких як мета, завдання, етапи 

реалізації. 

− Встановлення логічних зв'язків між роботами, що дозволяє 

визначити послідовність виконання завдань. 

− Багаторівневе представлення проекту, що дозволяє деталізувати 

етапи проекту на різних рівнях. 

− Підтримка календаря проекту, включаючи визначення дати початку 

та завершення робіт. 

2. Планування ресурсів і витрат: 

− Опис організаційної структури виконавців та структури витрат, що 

дозволяє чітко визначити, які ресурси і в яких кількостях потрібні 

для виконання кожного етапу проекту. 

− Введення списку наявних ресурсів (матеріалів, обладнання, 

людських ресурсів) і статей витрат. 

− Призначення ресурсів і витрат для виконання конкретних робіт, що 

дозволяє оптимізувати використання ресурсів і знижувати витрати. 

3. Контроль за ходом виконання проекту: 
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− Фіксація планових параметрів проекту та введення фактичних 

показників виконання робіт для порівняння. 

− Введення фактичних обсягів робіт і використаних ресурсів, що дає 

можливість здійснювати точний моніторинг проекту. 

− Прогнозування виконання робіт на основі фактичних даних та 

порівняння їх з плановими параметрами. 

4. Графічне подання структури проекту і створення звітів: 

− Діаграма Ганта, що дозволяє візуально відображати графік 

виконання робіт і взаємозв'язки між ними. 

− Сіткова діаграма (PERT-діаграма), що застосовується для детального 

аналізу шляхів проекту і їх критичної залежності. 

− Створення різних звітів за проектом, включаючи звіти про 

виконання графіка, ресурси, витрати і бюджет. 

5. Організація групової роботи: 

− Засоби для колективної роботи в реальному часі, включаючи 

систему управління документами, спільні таблиці, чати та інші 

інструменти для ефективної комунікації в рамках проекту. 

В автоматизованій системі модель управління проектом будуватиметься на 

основі трьох ключових елементів: 

1. Структура робіт проекту. Це перелік етапів і робіт проекту згідно з їх 

підпорядкованістю та взаємозв'язками. Завдяки цій структурі система 

автоматично розраховує календарний графік, визначає дати початку і 

завершення робіт, а також резерви часу. 

2. Структура ресурсів проекту. Це людські ресурси, матеріали, обладнання та 

кошти, необхідні для виконання проекту. Опис характеристик ресурсів 

(вартість, продуктивність, кількість) є основою для планування витрат і 

розподілу завдань. 

3. Матриця призначення ресурсів на роботи проекту. Визначає, які ресурси і 

в яких кількостях використовуються для виконання кожної роботи 
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проекту. Призначення ресурсів забезпечує точний розрахунок 

календарного плану з урахуванням обмежень по ресурсах. 

Сьогодні на ринку представлено кілька сотень різних програм, що 

реалізують функції календарного планування і контролю проектів. Однак для 

ефективного управління проектами, такими як створення креативного арт-хабу, 

найбільш популярними є наступні програмні пакети: 

− MS Project: один з найбільш поширених інструментів для управління 

проектами, який дозволяє здійснювати планування, моніторинг і контроль 

за виконанням проекту. 

− Primavera Project Planner (P3): потужне програмне забезпечення, яке 

спеціалізується на управлінні великими проектами з численними етапами 

і ресурсами. 

− Spider Project: програма для управління проектами, що підтримує 

різноманітні методи планування, аналізу та контролю. 

− Sure Trek Project Manager: інтуїтивно зрозуміла система для управління 

проектами, яка підходить для креативних індустрій завдяки своїй простоті 

у використанні. 

Ці програмні системи допомагають менеджерам проектів ефективно 

розподіляти ресурси, стежити за виконанням робіт, аналізувати ризики та 

прогнозувати можливі зміни у графіку проекту. Вибір конкретної програми 

залежить від масштабу проекту, вимог до управлінських функцій і бюджету. 
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РОЗДІЛ ІІ. ПРОЕКТНИЙ АНАЛІЗ СТВОРЕННЯ КРЕАТИВНОГО 

АРТ-ХАБУ 

 

 

2.1. Життєвий цикл проекту 

 

Цикл проекту (ЦП) є базовими елементом концепції проектного аналізу. 

Життєвий цикл проекту – це час від першої затрати до останньої вигоди проекту. 

Він відображає розвиток проекту, роботи, які проводяться на різних стадіях 

підготовки, реалізації та експлуатації проекту. До поняття ЦП входить 

визначення різних стадій розробки й реалізації проекту. 

        ЦП являє собою певну схему або алгоритм, за допомогою якого 

відбувається встановлення певної послідовності дій при розробці та 

впровадженні проекту. Життєві цикли проекту визначають: яка робота має бути 

зроблена на кожній фазі; хто має бути залучений до проекту у кожній фазі. 

Ступінь деталізації і термінологія опису відповідних процедур залежать від 

характеру проекту, предметної культури, поставлених завдань, наявних ресурсів 

і, можливо, уподобань та смаків проектного аналітика. Реалізація проекту 

вимагає виконання певної кількості різноманітних заходів і робіт, які для 

зручності розгляду можна поділити на дві групи: основна діяльність і діяльність 

із забезпечення проекту. Такий поділ є поділом процесу реалізації проекту на 

фази і стадії, оскільки ці види діяльності часто не співпадають у часі. 

Життєвий цикл проекту є ключовим елементом його управління та визначає 

основні етапи його розвитку від ідеї до завершення. У випадку проекту 

створення креативного арт-хабу, життєвий цикл охоплює кілька стадій, кожна з 

яких має свої цілі, завдання та інструменти для досягнення успіху. Ці етапи 

повинні бути чітко визначені для забезпечення ефективного управління, 

мінімізації ризиків і досягнення поставлених цілей проекту. 

1. Ініціація проекту. Перша стадія життєвого циклу проекту створення 

арт-хабу – це його ініціація, на якій відбувається формулювання основних цілей 
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і завдань, а також визначення ключових елементів проекту. На цьому етапі 

важливо: 

− Сформулювати чітке бачення проекту, яке включає мету створення арт-

хабу, цільову аудиторію, роль у розвитку культурної та освітньої 

інфраструктури. 

− Оцінити доцільність проекту на основі попереднього аналізу ринку, 

соціальних і культурних потреб, фінансових ресурсів та потенційних 

партнерів. 

− Визначити основні обмеження проекту, такі як бюджет, терміни, ресурси та 

доступність технологій. 

− Розробити концептуальну стратегію проекту, що включає основні завдання, 

етапи і необхідні ресурси для їх досягнення. 

2. Планування проекту. Після затвердження концепції проекту та 

визначення основних його параметрів, наступний етап полягає в детальному 

плануванні. На цій стадії створюється план виконання проекту, який визначає 

конкретні кроки для досягнення цілей. Основні завдання на етапі планування 

включають: 

− Розробка детального графіку робіт, який включає розподіл завдань, 

визначення термінів виконання етапів і робіт. 

− Оцінка та розподіл ресурсів, включаючи людські ресурси (викладачі, 

менеджери, технічний персонал), матеріальні ресурси (обладнання, 

приміщення) та фінансові ресурси. 

− Розробка бюджету проекту, який включає витрати на будівництво, 

закупівлю матеріалів, оплату праці та інші необхідні витрати. 

− Визначення методів і стратегій управління ризиками для зниження 

ймовірних негативних впливів на проект. 

− Підготовка плану комунікацій, що визначає механізми взаємодії з усіма 

учасниками проекту та зацікавленими сторонами. 
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3. Реалізація проекту. Цей етап є основним етапом виконання проекту, коли 

здійснюються всі заплановані заходи. Реалізація арт-хабу передбачає комплекс 

дій, які включають: 

− Створення інфраструктури арт-хабу, що включає будівництво або 

реконструкцію приміщень, оснащення необхідним обладнанням, а також 

облаштування спеціалізованих класів і студій для навчання та творчої 

діяльності. 

− Набір і підготовка персоналу, зокрема викладачів, технічних спеціалістів, 

менеджерів проекту, а також інших ключових фахівців. 

− Реалізація освітніх програм і майстер-класів, що дозволяє залучати учнів і 

відвідувачів до творчих процесів і створення контенту. 

− Організація культурних заходів, виставок, кінопоказів, що є важливою 

частиною арт-хабу як культурної платформи. 

− Проведення маркетингових кампаній для залучення уваги до проекту і 

підвищення рівня зацікавленості серед цільових груп. 

4. Моніторинг і контроль проекту. На цьому етапі здійснюється регулярний 

моніторинг виконання проекту щодо досягнення запланованих результатів. 

Зокрема, необхідно: 

− Відстежувати хід виконання робіт, порівнюючи фактичний прогрес з 

запланованими термінами і бюджетом. 

− Визначити і коригувати відхилення від плану, оперативно вирішуючи 

виникаючі проблеми. 

− Оцінити якість виконаних робіт і наданих послуг, зокрема з точки зору 

досягнення освітніх і культурних цілей проекту. 

− Проводити регулярні зустрічі та переговори з усіма учасниками проекту для 

забезпечення ефективної комунікації та вирішення проблемних питань. 

5. Закриття проекту. Після виконання основних завдань та досягнення 

запланованих результатів, проект переходить до етапу закриття. На цій стадії 

здійснюється: 
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− Оцінка виконання проекту за основними критеріями: фінансовим, 

соціальним та культурним. 

− Підготовка фінальних звітів та документації, які описують результати 

проекту, в тому числі аналіз досягнутих цілей, витрат і отриманих переваг. 

− Здача проекту в експлуатацію, включаючи передачу інфраструктури арт-

хабу на постійну експлуатацію. 

− Завершення взаємодії з партнерами та спонсорами проекту, підведення 

підсумків і обговорення успіхів проекту. 

− Проведення фінального аналізу проекту, який включає вивчення уроків, 

отриманих під час реалізації, для використання цих знань в майбутніх 

проектах. 

6. Оцінка ефективності проекту. Після завершення проекту необхідно 

провести оцінку його ефективності, що включає: 

− Визначення досягнутого рівня реалізації цілей та завдань проекту. 

− Оцінка успішності інтеграції арт-хабу в культурну та освітню 

інфраструктуру регіону або країни. 

− Аналіз економічної ефективності проекту, зокрема порівняння витрат і 

доходів. 

− Оцінка соціального впливу проекту, включаючи розвиток креативних 

індустрій, створення нових робочих місць і підвищення культурного рівня 

населення. 

Таким чином, життєвий цикл проекту створення арт-хабу є багатогранним і 

потребує чіткого планування та контролю на всіх етапах, від ініціації до 

завершення проекту [6]. Це дозволяє забезпечити не лише успішну реалізацію 

проекту, але й його довгостроковий вплив на розвиток креативних індустрій та 

культури в регіоні. 
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2.2. Маркетинговий аналіз проекту креативного арт-хабу у Луцьку 

 

Метод маркетингового аналізу – системне, комплексне і взаємопов’язане 

вивчення маркетингового середовища (товарів і послуг, попиту і пропозиції, 

поведінки споживачів, ринкової кон’юнктури), що грунтується на діалектичному 

методі пізнання. 

Арт-хаб у Луцьку – це креативний простір, який спрямований на розвиток 

культурної та освітньої інфраструктури міста, забезпечення умов для творчого 

самовираження та підтримку молодих митців. Поява арт-хабу надасть значний 

поштовх розвитку культурної сфери, приверне увагу до Луцька як культурного 

центру, а також посприяє розвитку креативних індустрій у регіоні. Важливим 

аспектом проекту є забезпечення навчальних програм для розвитку візуального 

мистецтва, анімації, дизайну, скульптури та театрального мистецтва. 

Для забезпечення успіху проекту необхідно здійснити глибокий 

маркетинговий аналіз, що охоплює дослідження ринку, конкурентного 

середовища, цільової аудиторії та потенційних можливостей для розвитку арт-

хабу. 

Аналіз ринку. 

Культурно-мистецька ситуація в Луцьку. Луцьк є містом з багатою 

культурною спадщиною, яке активно розвивається в сфері мистецтва та 

культури. Місто має потужну культурну інфраструктуру, серед якої варто 

виділити театри, музеї, галереї, культурні центри. Однак, незважаючи на 

наявність культурних установ, існує потреба у сучасному культурному просторі 

для реалізації креативних ідей і навчальних програм у галузі мистецтва. Таким 

чином, створення арт-хабу дозволить не тільки заповнити існуючий культурний 

вакуум, але й забезпечити доступ до сучасних технік і технологій, стимулюючи 

розвиток місцевих митців і забезпечуючи платформу для творчих ініціатив. 
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Потреби та тенденції ринку. На ринку мистецьких та освітніх послуг 

спостерігається стійка тенденція до зростання інтересу до креативних індустрій, 

включаючи анімацію, візуальне мистецтво, цифрові технології. Збільшується 

попит на навчання в цих сферах, особливо серед молоді та молодих спеціалістів, 

які прагнуть розвивати свої навички та вміння в сфері креативних професій. У 

Луцьку наразі немає таких навчальних закладів або арт-просторів, які б 

поєднували в собі навчання та практичну реалізацію творчих проектів у сучасних 

умовах. Це створює можливості для розвитку арт-хабу як універсальної 

платформи для реалізації цих потреб. 

Потенціал Луцька як культурного центру. Луцьк має високий потенціал 

для розвитку як культурного і туристичного центру. Місто є історичним 

осередком, яке залучає туристів завдяки своїм архітектурним пам'яткам та 

культурним традиціям. Створення арт-хабу сприятиме не тільки культурному 

розвитку міста, але й стане важливим чинником для розвитку культурного 

туризму, адже в сучасних умовах мистецькі простори стають популярними серед 

туристів, які шукають нові культурні враження. 

Цільова аудиторія 

Молодь та студенти. Основною цільовою аудиторією арт-хабу у Луцьку 

є молодь віком від 16 до 35 років, зокрема студенти та молоді професіонали, які 

цікавляться творчими професіями. Це група, яка активно шукає можливості для 

розвитку своїх навичок у галузі візуальних мистецтв, дизайну, анімації, 

фотографії, театрального мистецтва та інших креативних індустрій. Вони 

зацікавлені у сучасних методах навчання, можливості працювати з новими 

технологіями та взаємодіяти з професіоналами. 

Професійні митці. Другою важливою цільовою групою є вже сформовані 

митці, які шукають нові можливості для розвитку своїх проектів, участі у 

виставках та мистецьких заходах. Для цієї групи арт-хаб може стати місцем для 
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реалізації своїх ідей, обміну досвідом з іншими митцями та створення спільних 

проектів. 

Культурні та освітні установи 

Арт-хаб також буде орієнтований на співпрацю з місцевими культурними 

та освітніми установами, такими як університети, школи мистецтв, культурні 

центри. Спільні проекти та обміни досвідом між арт-хабом і цими установами 

можуть забезпечити додаткову цінність як для місцевої громади, так і для гостей 

міста. 

Аналіз конкурентів 

Конкуренти на місцевому ринку. Аналіз конкурентів показує, що в Луцьку 

відсутні прямі конкуренти, які б пропонували комплексний підхід до розвитку 

креативних індустрій, поєднуючи навчання, творчість та культурні заходи в 

одному просторі. Однак є кілька культурних центрів, галерей, арт-просторів та 

студій, що спеціалізуються на окремих видах мистецтва, наприклад, малюнку, 

живопису чи театральних майстер-класах. Ці установи можуть стати партнерами 

арт-хабу або ж взаємно доповнювати один одного в межах культурної 

екосистеми міста. 

Проблеми та можливості 

Основною проблемою є те, що існуючі установи не забезпечують 

повноцінного освітнього процесу в галузі креативних індустрій, а також 

обмежені можливості для розвитку молодих талантів. Однак це створює 

можливості для арт-хабу зайняти нішу, яка на даний момент не заповнена, 

пропонуючи широкий спектр освітніх програм, виставок, майстер-класів та 

інших заходів. 

Стратегія просування арт-хабу 
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Маркетингові канали та інструменти. Для ефективного просування арт-

хабу в Луцьку необхідно використовувати комплексну маркетингову стратегію, 

яка включатиме: 

− Інтернет-маркетинг: активне використання соціальних мереж 

(Facebook, Instagram, YouTube) для просування заходів, новин та відкритих 

програм, залучення аудиторії через контент-маркетинг та рекламу. 

− PR і партнерства: взаємодія з місцевими культурними 

організаціями, медіа, університетами та школами мистецтв, щоб 

підвищити впізнаваність арт-хабу. 

− Місцеві заходи та виставки: організація тематичних заходів, 

виставок, фестивалів для залучення як місцевих мешканців, так і туристів. 

Важливим аспектом є стратегія партнерства з культурними установами, 

митцями, бізнесом та міжнародними організаціями для забезпечення фінансової 

підтримки та розвитку арт-хабу. Партнерства з культурними фондами, готелями, 

туристичними агентствами та місцевими підприємцями також можуть посилити 

позицію арт-хабу на ринку та збільшити потік відвідувачів. 

Арт-хаб у Луцьку має значний потенціал для розвитку та заповнення 

існуючого культурного вакууму в місті. Враховуючи наявність потреби в 

креативних просторах, високий рівень інтересу до мистецтва серед молоді та 

відсутність прямих конкурентів у цій ніші, проект має всі шанси на успіх. Однак 

для його реалізації необхідно застосувати комплексний підхід до маркетингу, 

активно працюючи з цільовими аудиторіями, партнерами та культурними 

інституціями, щоб забезпечити ефективне функціонування арт-хабу як 

платформи для розвитку мистецтва, освіти та культурного обміну. 
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2.3. Техніко-організаційний аналіз проекту креативного арт-хабу  

 

Організаційний аналіз є частиною проектного аналізу, який покликаний 

дати оцінку впливу середовища на проект та здатності організації реалізувати 

проект. 

Організаційний аналіз має на меті дати оцінку можливості здійснення 

проекту в існуючому політичному, економічному та правовому полі, впливу 

зовнішнього середовища на процес реалізації проекту, а також здатності 

організації власне реалізувати проект. 

Мета організаційного аналізу оцінити організаційну, правову, політичну й 

адміністративну обстановку, у рамках якої повинен реалізовуватися й 

експлуатуватися проект, а також виробити необхідні рекомендації у частині: 

˗ менеджменту; 

˗ організаційної структури; 

˗ планування; 

˗ комплектування і навчання персоналу; 

˗ фінансової діяльності; 

˗ координації діяльності; 

˗ загальної політики. 

Основними завданнями організаційного аналізу є: 

˗ Визначення завдань учасників проекту стосовно до чинного 

законодавства і підзаконних актів (інструкціям, регламентам і ін.). 

˗ Визначення оптимальної форми організації виконання проекту та вибір 

організаційної структури підприємства, що створюється або реорганізується для 

виконання проекту. 

˗ Оцінка сильних і слабких сторін організації проекту, людських ресурсів, 

кваліфікації, управлінських та адміністративних можливостей всіх учасників 

проекту з погляду матеріально-технічної бази, кваліфікації, структур, 

фінансового становища. 



36 

 

˗ Оцінка можливого впливу політичних та економічних чинників (законів, 

політики й інструкцій) на долю проекту, особливо в частині заробітної плати, 

цін, державної підтримки, зовнішньоекономічних зв'язків, захисту 

навколишнього середовища. 

˗ Розробка заходів для усунення слабких сторін учасників проекту, 

виявлених у процесі аналізу, а також зниження негативного впливу оточення 

проекту (закони, політика, інструкції). 

˗ Розробка пропозицій з удосконалення вищезгаданих організаційних 

факторів, що впливають на ефективність проекту. 

Основними методами організаційного аналізу є наступні: 

˗ збирання та опрацювання опублікованих даних про середовище проекту 

та можливості організації; 

˗ бесіди із зовнішніми експертами та співробітниками організації; 

˗ анкетне опитування зовнішніх експертів і співробітників організації. 

Управління персоналом – це специфічна функція управлінської діяльності, 

головним об'єктом якої є люди, що входять в певні соціальні групи, трудові 

колективи. Як суб’єкт управління виступають керівники і спеціалісти, які 

виконують функції управління стосовно своїх підлеглих. Отже, управління 

персоналом – це цілеспрямована діяльність керівного складу організації на 

розробку концепції, стратегій кадрової політики і методів управління людськими 

ресурсами. Це системний, планомірно організований вплив через систему 

взаємопов’язаних, організаційно економічних і соціальних заходів, спрямованих 

на створення умов нормального розвитку й використання потенціалу робочої 

сили на рівні підприємства. Планування, формування, перерозподіл і 

раціональне використання людських ресурсів є основним змістом управління 

персоналом. Концепція управління персоналом – система теоретично 

методологічних поглядів на розуміння та визначення суті, змісту, цілей, завдань, 

критеріїв, принципів і методів управління персоналом і розробка механізмів їх 

реалізації в умовах конкретної організації. Загальна концепція конкретизується 

через кадрову політику та кадрову роботу [7].  
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Техніко-організаційний аналіз проекту арт-хабу у Луцьку спрямований на 

визначення основних технічних та організаційних аспектів його реалізації. 

Включаючи інфраструктуру, організаційну структуру, управлінські та фінансові 

ресурси, а також необхідні технології, цей аналіз дозволяє сформувати чітке 

уявлення про можливі проблеми та шляхи їх вирішення при створенні і 

функціонуванні арт-хабу. 

1. Інфраструктура проекту 

1.1. Місце розташування арт-хабу 

Арт-хаб планується розташувати в центральній частині Луцька, що 

забезпечить зручний доступ для широкого кола відвідувачів, зокрема, для 

молоді, митців, студентів і туристів. Близькість до культурних і навчальних 

установ (музеїв, університетів, театральних шкіл) створить синергію між арт-

хабом та іншими культурними інститутами міста. 

Ідеальним місцем для створення арт-хабу є приміщення, яке можна 

адаптувати для багатофункціонального використання — просторі зали для 

виставок, конференцій, лекцій, а також майстерні для творчих занять та 

навчання. 

1.2. Архітектура та ремонт приміщень 

Приміщення повинно бути пристосоване для проведення художніх 

виставок, майстер-класів, лекцій та творчих занять. Для цього потрібно провести 

певний обсяг ремонтних робіт, таких як: 

− Організація відкритих просторів для виставок та творчих сесій. 

− Облаштування майстерень з необхідним обладнанням для живопису, 

анімації, скульптури, графіки та інших видів мистецтва. 

− Створення зон для проведення лекцій та семінарів з використанням 

сучасних мультимедійних технологій. 

− Забезпечення доступу до арт-хабу для осіб з обмеженими фізичними 

можливостями. 

1.3. Технічне обладнання 
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Для забезпечення функціонування арт-хабу необхідно придбати технічне 

обладнання: 

− Проектори, екран для демонстрацій та презентацій. 

− Комп'ютери та програмне забезпечення для навчання анімації, графіки та 

дизайну. 

− Обладнання для звукозапису та монтажу відео (для анімацій та 

кіновиробництва). 

− Технічні засоби для організації онлайн-курсів та дистанційного навчання. 

2. Організаційна структура 

2.1. Управлінська структура арт-хабу 

Для ефективного функціонування арт-хабу необхідно створити 

організаційну структуру, яка включатиме наступні підрозділи: 

− Директор арт-хабу: головна особа, яка буде відповідати за загальне 

управління проектом, стратегію розвитку, взаємодію з партнерами та 

фінансове управління. 

− Керівники відділів: 

o Відділ організації заходів та виставок. 

o Відділ навчальних програм та курсів. 

o Відділ маркетингу та комунікацій. 

o Адміністративний відділ. 

o Відділ технічного забезпечення. 

− Інструктори та викладачі: досвідчені спеціалісти в галузі мистецтва, 

анімації, дизайну, графіки та інших креативних дисциплін, які будуть 

проводити навчання, майстер-класи та лекції. 

− Технічні працівники: відповідальні за підтримку технічного обладнання, 

інфраструктури та онлайн-платформи. 

2.2. Організація діяльності арт-хабу 

Арт-хаб буде функціонувати як мультифункціональний центр для творчих 

індустрій. Діяльність арт-хабу включатиме: 

− Проведення виставок, арт-проектів та культурних заходів. 
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− Реалізацію освітніх програм та курсів з візуальних мистецтв, анімації, 

графіки, театрального мистецтва. 

− Організацію майстер-класів, лекцій та інтенсивних курсів для 

професіоналів. 

− Проведення заходів для культурних і творчих спільнот, таких як фестивалі, 

творчі конкурси, арт-ретрити. 

3. Фінансові та кадрові ресурси 

3.1. Фінансування проекту 

Фінансування арт-хабу має включати кілька джерел: 

− Інвестиції: залучення інвестицій від приватних осіб, фондів, спонсорів. 

− Державні та міжнародні гранти: участь у програмних грантах на розвиток 

культури та освіти. 

− Заробіток від освітніх послуг: плата за курси, майстер-класи та інші освітні 

програми. 

− Продаж квитків на виставки та заходи: доходи від реалізації квитків на 

культурні заходи. 

− Спонсорство та партнерства: співпраця з бізнесом, культурними 

інституціями та організаціями. 

3.2. Кадрові ресурси 

Для успішного функціонування арт-хабу необхідно залучити 

висококваліфікованих фахівців: 

− Керівництво: команда менеджерів, що мають досвід в організації 

культурних проектів, управлінні освітніми програмами та фінансах. 

− Фахівці з мистецтва та культури: викладачі, тренери, куратори виставок. 

− Технічний персонал: фахівці з підтримки інфраструктури, комп'ютерних 

систем і мультимедіа. 

− Маркетологи: фахівці з просування проекту, комунікацій та реклами. 

4. Логістика та технології 

4.1. Логістика організації заходів 
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Для організації виставок, майстер-класів та інших заходів арт-хабу 

необхідно ретельно планувати логістику: 

− Підготовка приміщень до заходів (виставки, лекції, майстер-класи). 

− Координація доставки матеріалів для виставок, технічних засобів для 

майстер-класів. 

− Забезпечення участі митців, спікерів та викладачів, що проводять заходи. 

4.2. Використання цифрових технологій 

Цифрові платформи та онлайн-інструменти для дистанційного навчання, 

організації заходів і комунікацій будуть важливими для арт-хабу. Інтеграція 

технологій дозволить значно розширити доступ до освітніх програм, підвищити 

ефективність організації заходів і забезпечити доступність проекту для більш 

широкої аудиторії. 

5. Управління ризиками 

5.1. Основні ризики проекту 

− Фінансові ризики: недосягнення запланованого рівня доходу, недостатнє 

залучення інвестицій або грантів. 

− Ризики в організації: недостатня кількість кваліфікованих кадрів, труднощі 

у залученні талановитих митців і викладачів. 

− Конкуренція: можливе залучення до ринку нових культурних установ, які 

можуть запропонувати подібні послуги. 

5.2. Заходи для мінімізації ризиків 

− Розробка детальної фінансової моделі з прогнозами доходів і витрат. 

− Створення системи контролю якості для програм та заходів. 

− Регулярний моніторинг конкурентного середовища та гнучка адаптація 

стратегії розвитку. 

Техніко-організаційний аналіз проекту арт-хабу у Луцьку показує, що 

успішна реалізація цього проекту можлива за умови ретельної підготовки 

інфраструктури, належного управління та ефективного фінансування. Правильна 

організація процесів, залучення висококваліфікованих кадрів і сучасних 

технологій дозволить створити креативний простір, який буде не тільки 
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культурним осередком для місцевих мешканців, але й привабливим для туристів 

і митців з інших міст та країн. 

У проекті креативного арт-хабу потрібно 7 постійних працівників: 

– 5 викладачів; 

– 1 бухгалтер; 

– 1 координатор (директор). 

Внутрішньо-організаційну структуру проекту зображено на рис. 2.1. 

 

Рис. 2.1. Внутрішньо-організаційна структура проекту 

Джерело: розроблено автором 

 

Для того щоб чітко розуміти обов’язки працівників, потрібно скласти 

матрицю відповідальності. 

Матриця відповідальності – це графічне визначення того, хто що робить по 

проекту, або закріплення відповідальності членів проектної команди за 

виконання окремих елементів проекту і відносин із залученими партнерами. 

Матриця відповідальності (табл. 2.1) може показати, хто відповідає за 

конкретний аспект проекту. 

Таблиця 2.1 

Матриця відповідальності проекту «Школа візуального мистецтва» 
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Координатор + + + + + 
 

+ 

Бухгалтер 
  

+ + 
   

Викладач 1     +  + 

Викладач 2 
     

+ + 

Викладач 3 
    

+ 
 

+ 

Викладач 4 
     

+ + 

Викладач 5 
     

+ + 

Джерело: розроблено автором 

Отже, як бачимо, матриця відповідальності є дуже зручним та простим у 

застосуванні, що дає чітке розуміння відповідальних осіб у проекті. 

Після того як визначено склад завдань проекту, потрібно визначити, яке 

обладнання буде використовуватися і скільки воно буде коштувати. 

Для реалізації проекту необхідні матеріальні витрати на обладнання та 

заробітну плату працівникам, які описані в табл. 2.2. 

Таблиця 2.2 

Витрати на проект 

Витрати 

 

 

Одиниці 

вимірювання 

(шт., дол. / 

міс.) 

 

Кількість 

(шт.) / 

за 1 місяць 

(міс.) 

 

Всього 

(12 міс.) 

 

Оренда 

приміщення 

Дол / міс. 900 10 800$ 

Столи 

комп’ютерні 

шт. 15 1 200$ 

Крісла шт. 20 700$ 

Шафи шт. 5 1 200$ 

Принтери 

Canon MP190 

шт. 5 650$ 
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Набір тонера 

для принтера 

шт. 10 130$ 

Папір А4 

(упаковка) 

шт. 200 600$ 

Канцелярія   200$ 

Мультимедійна 

дошка Presenter 

шт. 2 5 500$ 

Ноутбук шт. 15 21 000$ 

Проектор шт. 2 1 800$ 

Заробітня 

плата викладачам 

(5 осіб) 

Дол / міс. 16 000$ 192 000$ 

Заробітня 

плата 

координатору 

Дол / міс. 2 500 30 000$ 

Заробітня 

плата бухгалтеру 

Дол / міс. 250 3 000$ 

Програма 

DDMX -S2 

шт. 4 1 000$ 

Програмне 

забезпечення 

Dragon frame 

шт. 15 4 425$ 

Програмне 

забезпечення 

Adobe Creative 

шт. 15 7 200$ 

Windows 

 

шт. 15 3 450$ 

Система 

потолочная 

подвесная Falcon 

Eyes А 3303 

 

шт. 2 1 000$ 

Світлова панель шт. 6 620$ 

Графічний 

планшет  Yiynova 

MVP22U(V2) 

шт. 7  

1 400$ 
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Дзеркальна 

фотокамера Canon 

EOS Rebel T5i 

шт. 7 3 200$ 

штатив шт. 7 1 400$ 

Dragonframe 

Master Controller 

шт. 8 14 360$ 

Система 

керування 

камерою 

шт. 1 995$ 

MakerBot 

Replicator 2 

Desktop 3D Printer 

шт. 1 1 898$ 

система 

безперебійного 

живлення 

шт. 6 1 400$ 

монітор шт. 2 200$ 

Системний 

блок 

шт. 2 350$ 

Комплект із 

кістами для 

віртуальної 

реальності 

шт. 2 1 200$ 

(півроку) 

Всього Дол  312 878$ 

Джерело: розроблено автором 

Вартість проекту складає 1 170 445 грн. 
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2.4.Фінансово-економічний аналіз проекту креативного арт-хабу 

 

Економічний аналіз, на відміну від фінансового, що максимізує прибуток 

інвестора, цікавиться повними суспільними витратами проекту. Проект у ньому 

розглядається не з позицій інвесторів, а з позицій суспільства в цілому. 

Аналіз економічних аспектів покликаний визначити, чи сприяє даний 

проект здійсненню цілей розвитку національної економіки, а також чи існують 

альтернативні шляхи досягнення тих самих економічних вигід меншими 

витратами. Економічний аналіз має на меті оцінити відповідність проекту його 

економічному середовищу, що регламентує розподіл доходів, обмеження або 

стимулювання виробництва й торгівлі тощо, і безпосередньо впливає на 

фінансову здійснюваність проекту. 

Фінансово-економічний аналіз проекту креативного арт-хабу є важливою 

частиною підготовки та реалізації проекту, оскільки дозволяє оцінити 

можливості та ризики, визначити основні джерела фінансування та прогнозувати 

прибутковість проекту в короткостроковій і довгостроковій перспективі. Аналіз 

включає в себе розгляд основних витрат, доходів, а також визначення 

економічної ефективності проекту. 

1. Оцінка витрат проекту 

1.1. Початкові капітальні витрати 

Початкові капітальні витрати для створення арт-хабу охоплюють будівельні 

та ремонтні роботи, закупівлю обладнання, інсталяцію технічних засобів, а 

також створення необхідної інфраструктури для комфортної роботи та навчання. 

− Оренда приміщення та ремонти: потрібно здійснити ремонт та 

перепланування приміщення, що передбачає витрати на матеріали, оплату 

робітників та інші будівельні послуги. Залежно від стану будівлі, сума 

витрат може коливатися від 500 000 до 1 500 000 грн. 

− Обладнання: закупівля технічного обладнання (комп'ютери, проектори, 

звукопідсилювачі, освітлювальні прилади, меблі, технічні засоби для 
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майстер-класів). Орієнтовна вартість обладнання - від 300 000 до 500 000 

грн. 

− Оформлення інтер'єру та облаштування приміщень: вартість меблів, 

декору, зручних робочих місць для викладачів та учнів може становити 

близько 100 000-200 000 грн. 

1.2. Операційні витрати 

Операційні витрати охоплюють витрати на поточну діяльність арт-хабу: 

зарплати співробітникам, оренду приміщення, комунальні послуги, витрати на 

маркетинг і рекламу, закупівлю матеріалів для майстер-класів та інших освітніх 

програм. 

− Зарплата персоналу: 

− Директор: 25 000 грн/місяць. 

− Викладачі та тренери (10 осіб): середня зарплата 15 000 грн/місяць. 

− Адміністративний персонал, технічні спеціалісти (5 осіб): середня 

зарплата 12 000 грн/місяць. 

− Загальні витрати на заробітну плату складають приблизно 300 000 

грн/місяць. 

− Оренда приміщення: оренда комерційної нерухомості в центрі Луцька 

може становити близько 50 000-80 000 грн на місяць залежно від розміру 

приміщення та його розташування. 

− Комунальні послуги: витрати на електроенергію, опалення, воду, інтернет, 

телефон зв'язок - приблизно 15 000-25 000 грн/місяць. 

− Маркетинг і реклама: реклама в соціальних мережах, створення веб-

сайтів, онлайн-реклама, виведення на міжнародний ринок (пошук 

партнерів, участь у міжнародних проектах, рекламу для залучення 

іноземних студентів). Орієнтовно10 000–20 000 грн/місяць. 

− Матеріали для навчання: закупівля художніх матеріалів для майстер-

класів, програмного забезпечення для графіки, анімації та дизайну, паперу, 

фарб тощо. Щомісячні витрати 20 000-40 000 грн. 

2. Загальна сума витрат на рік 
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Початкові витрати: 

− Ремонт та облаштування приміщення: 800 000 грн. 

− Обладнання: 400 000 грн. 

− Оформлення інтерєру: 150 000 грн. 

Щомісячні витрати: операційні витрати (зарплата, оренда, комунальні 

послуги, маркетинг, матеріали): 435 000 грн. 

Річні операційні витрати: 435 000 грн * 12 = 5 220 000 грн. 

Загальні річні витрати на запуск арт-хабу (включаючи початкові та 

операційні): 800 000 грн + 400 000 грн + 150 000 грн + 5 220 000 грн = 6 570 000 

грн. 

3. Оцінка доходів проекту 

Арт-хаб буде отримувати доходи від кількох основних напрямків: 

− Плата за курси та майстер-класи. Програми навчання з різних видів 

мистецтва, анімації, дизайну, живопису, театрального мистецтва. 

Очікувана плата за курс для одного учасника — від 2 000 до 5 000 грн. 

Якщо на кожному курсі буде 10 учасників, а кількість курсів на місяць — 

4, річні доходи від курсів можуть скласти близько 960 000 грн. 

− Плата за участь у виставках і культурних заходах. Призначення входу на 

виставки, концерти, лекції, інші культурні заходи арт-хабу. Очікуваний 

дохід за рік — 500 000 грн. 

− Залучення спонсорів і партнерів. Співпраця з іншими культурними 

установами, приватними компаніями, що можуть фінансувати проекти або 

надавати спонсорську підтримку. Прогнозований дохід від спонсорів — 

200 000 грн. 

− Краудфандинг та благодійні внески. Платформи для збору коштів на 

реалізацію проектів (Kickstarter, Indiegogo) та інші форми фінансування від 

громади. Очікуваний дохід від краудфандингу — 100 000 грн. 

Загальний дохід за рік: 

− Плата за курси та майстер-класи: 960 000 грн. 

− Плата за участь у заходах: 500 000 грн. 
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− Спонсорські внески: 200 000 грн. 

− Краудфандинг: 100 000 грн. 

Загальний річний дохід: 

960 000 грн + 500 000 грн + 200 000 грн + 100 000 грн = 1 760 000 грн. 

Фінансово-економічний аналіз проекту арт-хабу в Луцьку показує, що 

проект має значний потенціал для залучення доходів через різноманітні джерела 

(курси, заходи, спонсорство, краудфандинг). Витрати на запуск і підтримку 

проекту є значними, проте річний дохід від основних джерел може забезпечити 

його самостійне фінансування та навіть принести прибуток. Перші кілька років 

роботи проект може потребувати додаткового фінансування для досягнення 

рентабельності, але з урахуванням високого культурного і соціального 

потенціалу арт-хабу, проект має великий шанс на успіх і сталий розвиток. 

 

2.5. Соціальний аналіз проекту креативного арт-хабу 

 

Соціальний аналіз проекту креативного арт-хабу в Луцьку є важливою 

складовою, яка дозволяє оцінити вплив проекту на місцеву громаду, культурне 

середовище та економічний розвиток регіону. Арт-хаб має потенціал не тільки 

для розвитку культурних індустрій, а й для створення соціальних і культурних 

змін, що можуть позитивно вплинути на різні групи населення. 

Проект арт-хабу сприятиме розвитку культурної інфраструктури Луцька, 

де наразі є потреба в нових просторах для творчих ініціатив. Це дозволить 

створити осередок для культурних заходів, виставок, майстер-класів та інших 

творчих програм. Арт-хаб стане платформою для реалізації проектів, які 

сприятимуть популяризації мистецтва серед широкого загалу. 

Створення арт-хабу може залучити до міста культурних діячів та митців з 

інших регіонів і країн, що підвищить його культурну привабливість на 

міжнародному рівні. Крім того, арт-хаб може стати важливою складовою в 

туристичному потенціалі Луцька, приваблюючи туристів, зацікавлених у 

культурних заходах та мистецьких виставках. 
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Арт-хаб матиме великий соціальний ефект у сфері освіти. Залучення дітей, 

молоді та дорослих до творчих курсів та майстер-класів дозволить підвищити 

рівень художньої освіти в регіоні. Навчання в арт-хабі стане можливістю для осіб 

різних вікових категорій розвивати свої творчі здібності, розширювати кругозір 

і отримувати нові професійні навички. 

Особливо важливим є те, що арт-хаб не лише надасть технічні знання в 

різних галузях мистецтва (анімування, малювання, театральне мистецтво), але й 

сприятиме розвитку критичного мислення, творчості, командної роботи, що є 

важливим для соціалізації учнів і студентів. Це стане основою для розвитку 

культурного капіталу в місті та регіоні. 

Арт-хаб має потенціал стати важливим інструментом для соціальної 

інтеграції різних соціальних груп. Освітні програми будуть доступні для людей 

різного віку та соціальних статусів, що допоможе створити інклюзивне 

середовище для самовираження та розвитку. Включення осіб з обмеженими 

можливостями, соціально незахищених категорій населення в діяльність арт-

хабу може стати важливою частиною його соціальної місії. 

Проект також може бути корисним для людей похилого віку, які шукають 

можливості для самовираження та розвитку, організовуючи програми для цієї 

категорії громадян. Крім того, залучення молоді до культурної діяльності 

сприятиме їхній соціалізації та розвитку як відповідальних членів суспільства. 

Арт-хаб буде сприяти зміцненню культурної ідентичності місцевої 

громади. Через майстер-класи, виставки, театральні постановки, художні 

проекти, студенти і учасники арт-хабу матимуть можливість досліджувати і 

зберігати національну культуру, традиції, а також створювати нові культурні 

продукти, що відображають сучасний стан суспільства. 

Проект може стати платформою для поширення української культури в 

національному та міжнародному контексті, що, у свою чергу, сприятиме 

зміцненню патріотичних почуттів серед учасників проекту та громади в цілому. 
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Створення арт-хабу дозволить створити нові робочі місця для фахівців 

різних напрямків: викладачів, кураторів виставок, маркетологів, технічних 

спеціалістів, адміністративного персоналу, дизайнерів та інших. Це може стати 

значним поштовхом для розвитку культурного сектору та підтримки економіки 

міста. 

Арт-хаб також буде сприяти розвитку місцевих підприємств, зокрема 

малого бізнесу (кав'ярні, магазини сувенірів, арт-галереї тощо), а також надасть 

можливість для залучення інвестицій в креативні індустрії, що буде мати 

позитивний вплив на економічну ситуацію в регіоні. 

Незважаючи на позитивний соціальний ефект, проект може стикнутися з 

деякими викликами. Одним із ризиків є невизначеність попиту на культурні 

послуги та освітні програми. Це може бути особливо актуальним для нових 

форматів діяльності, які можуть бути не до кінця зрозумілими для місцевого 

населення. Проект може зіштовхнутися з труднощами фінансування, зокрема 

через нестабільну економічну ситуацію чи відсутність стабільних джерел доходу 

на початкових етапах. Залучення широкої аудиторії до культурних проектів 

може бути ускладнене через культурні чи соціальні бар'єри, а також через 

відсутність відповідної маркетингової стратегії. 

Соціальний аналіз проекту арт-хабу в Луцьку свідчить про його важливість 

для розвитку культурної інфраструктури та освіти в місті. Проект має значний 

потенціал для позитивного впливу на соціальну інтеграцію, розвиток культурної 

ідентичності, збереження традицій та інновацій. Крім того, арт-хаб буде сприяти 

економічному розвитку регіону, створюючи нові робочі місця та залучаючи 

інвестиції в креативні індустрії. Виконання проекту стане важливим кроком у 

створенні інклюзивного та культурно багатого середовища в Луцьку. 
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РОЗДІЛ ІІІ. УПРАВЛІННЯ ЦИКЛАМИ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРОЕКТУ 

КРЕАТИВНОГО АРТ-ХАБУ 

 

3.1. Управління змістом.  

1. Основні цілі проекту арт-хабу: 

− Розвиток творчих і креативних індустрій у місті. 

− Надання доступу до професійної освіти в галузі мистецтва, зокрема 

анімації, живопису, графіки та театрального мистецтва. 

− Організація культурних подій (виставок, фестивалів, майстер-класів) 

для залучення громади. 

− Створення простору для молодих художників і митців, які мають 

можливість навчатися і розвивати свої творчі здібності. 

2. Розробка детального плану змісту: 

− Проектування навчальних приміщень, майстерень, виставкових 

залів, кафе та інших зон. 

− Підготовка навчальних програм, вивчення популярних напрямків 

мистецтва. 

− Визначення викладачів, організація курсів та майстер-класів. 

− Визначення форми культурних заходів: виставки, фестивалі, 

інтерактивні мистецькі проекти. 

3. Призначення відповідальних осіб: 

− Директор арт-хабу – загальне керівництво проектом. 

− Відповідальні за навчання – розробка програм і підбір викладачів. 

− Менеджер культурних подій – організація виставок, концертів, 

майстер-класів. 

4. Моніторинг виконання змісту проекту: 

− Регулярні зустрічі команди для оцінки прогресу. 

− Звіти за виконанням ключових етапів проекту. 

− Аналіз досягнутих результатів і коригування плану. 

3.2. Управління часом проекту 



52 

 

1. Розробка календарного плану: 

− Запуск проекту: дата підготовки простору, підбір викладачів, 

розробка програм. 

− Дата відкриття арт-хабу і запуск перших курсів. 

− Перші культурні заходи (виставки, майстер-класи) після запуску. 

− Програма діяльності арт-хабу на рік: зміни в навчальних програмах, 

нові події. 

2. Установлення критичних термінів і маркерів: 

− Дата підписання договору на оренду приміщення. 

− Крайній термін завершення будівництва і ремонту. 

− Дата початку набору на курси. 

− Дата першого виставкового заходу. 

3. Визначення залежностей між етапами проекту: 

− Завершення ремонту приміщень є передумовою для початку 

навчання і культурних подій. 

− Підготовка навчальних програм залежить від наявності викладачів. 

− Визначення команди для культурних подій залежить від готовності 

приміщень. 

4. Моніторинг та контроль часу: 

− Використання діаграм Ганта для відображення основних етапів і 

контроль за термінами. 

− Щотижневі перевірки виконання робіт щодо термінів. 

− Використання програм для управління проектами для візуалізації 

часу і термінів (MS Project, Asana). 

5. Адаптація до змін: 

− Якщо є затримки в будівництві або інші труднощі, необхідно 

коригувати календарний план. 

− У разі високого попиту на курси можна продовжити терміни набору 

або додатково відкривати нові групи. 
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Управління змістом і часом тісно взаємопов’язані. Наприклад, якщо 

організація культурної події затримується, це може вплинути на загальний імідж 

арт-хабу. Зміни у часі можуть вимагати коригування змісту (наприклад, зміна 

формату курсу через недотримання термінів). Гнучкість у часі дозволяє 

адаптувати проект до реалій, зберігаючи основні цілі. 

Інструменти та методи для управління змістом і часом: 

1. Метод критичного шляху (CPM). Використання CPM дозволяє визначити 

основні етапи і пріоритети, щоб уникнути затримок у проекті. Ключовими 

етапами є організація навчання, будівельні роботи та культурні події. 

2. Діаграма Ганта допомагає візуалізувати кожен етап проекту, терміни та 

взаємозалежності. Наприклад, планування ремонтних робіт і підготовка 

курсу відображаються на діаграмі. 

3. Програмне забезпечення для управління проектами (MS Project, Asana, 

Trello). Використання цих інструментів дозволяє ефективно планувати 

завдання, стежити за виконанням і надавати звіти команді та партнерам. 

Завдання та етапи управління змістом і часом проекту арт-хабу 

1. Ініціація проекту: 

− Визначення загальної концепції арт-хабу. 

− Затвердження цілей і завдань. 

− Початок підготовки та підписання договорів. 

2. Планування: 

− Розробка календарного плану, визначення ключових дат. 

− Підготовка бюджетних розрахунків. 

− Підбір персоналу, узгодження договорів з постачальниками. 

3. Виконання: 

− Організація навчальних курсів, культурних подій. 

− Створення навчальних приміщень. 

− Проведення заходів, забезпечення медіапідтримки. 

4. Моніторинг та контроль: 

− Щотижневі звіти та оцінка досягнутих результатів. 
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− Коригування завдань за потребою. 

5. Закриття проекту: 

− Аналіз виконаних завдань і досягнень. 

− Розробка рекомендацій для майбутніх проектів. 

Управління змістом і часом проекту арт-хабу є основою для його успішної 

реалізації. Чітке планування, використання сучасних інструментів для 

управління та моніторинг прогресу дозволяє зберігати баланс між творчими 

цілями і реальними термінами. Гнучкість та адаптація до змін є ключовими для 

успішного виконання проекту, зокрема в умовах змінного попиту на курси та 

культурні події. 

У табл. 3.1 вказані дати початку та закінчення робіт та фази, до яких вони 

відносяться. 

Таблиця 3.1 

Календарний план організації креативного арт-хабу 

№ 

з/п 

Дата 

початку 

проекту 

Дата 

закінчення 

проекту 

Вид роботи Фаза 

1 02.04.2025 31.05.2027 Оренда приміщення Зародження 

2 01.05.2025 01.08.2025 
Облаштування 

приміщення 
Зростання 

3 01.05.2025 01.08.2025 

Закупівля 

обладнання та 

необхідних 

матеріалів 

Зростання 

4 01.06.2025 01.08.2025 Підбір персоналу Зростання 

5 02.07.2025 01.08.2025 
Розробка програми 

навчання 
Зростання 

6 01.08.2025 03.09.2025 

Підготовка 

навчальних 

матеріалів та 

технічного 

обладнання 

Зрілість 
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7 01.10.2025 31.05.2027 

Навчальний процес, 

отримання диплома, 

сертифікатів школи 

візуального 

мистецтва 

Завершення 

 

Для зображення послідовності робіт у проекті «Креативний харт-хаб», 

використовується стрілчастий графік (рис. 3.1). 

 

Рис. 3.1. Стрілчастий графік послідовності виконання робіт 

Джерело: розроблено автором  

 

3.2. Управління командою 

Управління командою є критично важливою складовою успішної реалізації 

проекту створення арт-хабу, оскільки цей проект включає в себе різноманітні 

функціональні області, такі як управління навчанням, організація культурних 

подій, інфраструктурні роботи та взаємодія з партнерськими організаціями. 

Ефективне управління командою забезпечує досягнення проектних цілей у 

встановлені терміни та з оптимальним використанням ресурсів. 

Команда арт-хабу включає різні групи, що спеціалізуються на різних 

аспектах проекту. Зазначені групи можуть включати: 

1. Керівництво проектом: це може бути директор арт-хабу, менеджер 

проекту, які відповідають за загальне керівництво, стратегічне планування 

та контроль за виконанням проекту. 
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2. Навчальна команда: викладачі та координатори навчальних курсів. Ці 

спеціалісти відповідають за розробку програм навчання, проведення 

курсів та майстер-класів, організацію студентського процесу. 

3. Команда організації культурних подій: організатори виставок, фестивалів, 

концертів, а також PR-менеджери та маркетологи, які займаються 

просуванням заходів та залученням аудиторії. 

4. Технічний та інфраструктурний відділ: інженери, дизайнери, архітектори, 

які відповідають за облаштування приміщень, ремонтні роботи, 

встановлення необхідного обладнання. 

5. Фінансовий та адміністративний відділ: бухгалтери, фінансові менеджери, 

юристи, які займаються фінансовими розрахунками, організацією 

закупівель, роботою з партнерами, спонсорами та інвесторами. 

Необхідно правильно визначити кваліфікаційні вимоги для кожної посади в 

команді (викладачі, організатори подій, технічний персонал). Для цього можна 

проводити відбори, співбесіди та тестування кандидатів, залучати фахівців з 

досвідом в креативних індустріях. Важливо також створити сприятливу 

атмосферу для творчої роботи, забезпечити гнучкий графік, можливості для 

професійного розвитку. Мотивація також може включати фінансові стимули та 

можливість кар’єрного росту. Звернемо увагу на розподіл обов’язків в команді, 

щоб уникнути дублювання функцій та неясностей в процесах. Наприклад, 

керівник проекту має контролювати весь процес, тоді як кожен відділ чи група 

зосереджується на своїй частині роботи. Планується регулярно проводити 

наради для обговорення прогресу, вирішення проблем і координації дій. 

Для покращення комунікації в середині командт плануємо розробити 

стратегію комунікацій: як усі члени команди будуть обмінюватися інформацією, 

чи це буде через спеціалізовані платформи для співпраці (Trello, Slack, Asana), 

чи регулярні наради. Передбачається забезпечити відкритість і доступність 

керівництва для всіх членів команди, щоб кожен міг ділитися ідеями, 

пропозиціями або повідомляти про труднощі. 
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У процесі роботи можуть виникати суперечності та конфлікти через 

різницю в поглядах, стилях роботи чи особисті питання. Важливо створити 

механізм для вирішення конфліктів і підтримувати в команді культуру 

взаємоповаги. Проведення тренінгів з командної роботи і комунікацій може 

допомогти в розвитку навичок вирішення конфліктів. 

Оскільки проект включає креативні індустрії, важливо надавати можливості 

для розвитку компетенцій членів команди. Це можуть бути тренінги, участь у 

міжнародних форумах, вебінарах або обміні досвідом з іншими проектами. 

Організація внутрішніх семінарів і майстер-класів для підтримки розвитку 

кожного члена команди, а також стимулювання інноваційного підходу в 

управлінні проектом. Будуть проводитися регулярні командні заходи, які 

допомагають зміцнити командний дух і взаємодію між співробітниками. Це 

можуть бути неформальні зустрічі, виїзні тренінги, воркшопи та інші 

інтерактивні активності. 

Запроводимо гнучке управління (Agile) – використання методів гнучкого 

управління проектами для команди арт-хабу. Це дозволить адаптуватися до змін, 

швидко вносити корективи, реагувати на нові ідеї та вимоги від клієнтів або 

аудиторії. 

Управління командою в проекті створення арт-хабу є надзвичайно 

важливим, оскільки цей проект поєднує в собі творчі, технічні та організаційні 

аспекти. Ефективне управління командою передбачає чітке розподілення ролей, 

мотивацію, навчання і розвиток, а також підтримку відкритої і продуктивної 

комунікації.  
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ВИСНОВКИ 

1. Управління проектами в креативній індустрії є багатогранним і 

складним процесом, що включає в себе не лише технічні та організаційні 

аспекти, але й креативні елементи, які значно впливають на результат. Креативні 

проекти часто вимагають поєднання знань з різних сфер, таких як мистецтво, 

технології, маркетинг та бізнес, що створює додаткові складнощі в управлінні 

ними. Вони характеризуються високою динамічністю, постійною необхідністю 

змін та коригувань, залученням різноманітних фахівців і міждисциплінарністю, 

що ставить вимоги до менеджменту проектів. Це потребує від менеджерів 

проектів уміння ефективно організовувати роботу крос-функціональних команд, 

адже залучаються фахівці з різних сфер: художники, дизайнери, технологи, 

маркетологи, PR-менеджери тощо. 

2. Креативні індустрії займають важливе місце в сучасній економіці, 

оскільки вони не тільки сприяють розвитку культурних та мистецьких проектів, 

але й стають драйверами економічного зростання, що сприяє створенню нових 

робочих місць, розвитку туризму і популяризації національних культурних 

цінностей. В Україні креативні індустрії мають значний потенціал для розвитку, 

оскільки культура і мистецтво займають важливе місце в суспільному житті. 

Сучасні технології, зокрема цифровізація, активно застосовуються для 

створення контенту, що дозволяє знизити витрати та забезпечити доступність 

для широкої аудиторії. Однак для успішного розвитку цієї сфери необхідне 

створення та впровадження гнучких, інноваційних освітніх програм, що 

відповідають сучасним вимогам ринку. 

3. Враховуючи особливості розвитку креативних індустрій, освіта 

відіграє критичну роль у формуванні необхідних навичок і знань для майбутніх 

фахівців. В Україні вищі навчальні заклади, зокрема у сфері культури та 

мистецтв, активно працюють над підготовкою кадрів для креативних індустрій. 

Проте, незважаючи на позитивні зрушення, все ще існує потреба в оновленні 

освітніх стандартів, впровадженні більш гнучких та адаптивних навчальних 

програм, орієнтованих на сучасні вимоги ринку. Для ефективної підготовки 
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фахівців потрібно поєднувати технічні і теоретичні знання з розвитком 

креативного мислення, інноваційних підходів та ефективних методів управління 

проектами. 

4. Інновації та технології відіграють ключову роль у трансформації 

креативних індустрій. Цифровізація, зокрема через використання новітніх 

цифрових платформ, 3D-друк, VR/AR технології, істотно змінила підходи до 

створення контенту і управління проектами в креативних індустріях. Вони 

дозволяють значно знизити витрати на реалізацію проектів, оптимізувати робочі 

процеси і прискорити реалізацію ідей. Новітні технології також забезпечують 

гнучкість і можливість швидко коригувати проект у процесі його реалізації. 

Водночас їх інтеграція в управлінські процеси вимагає від менеджерів проектів 

здатності поєднувати традиційні управлінські підходи з новими технологічними 

можливостями. 

5. Враховуючи специфіку креативних проектів, важливим аспектом є 

застосування гнучких методів управління проектами, таких як Agile та Scrum. Ці 

методи дозволяють адаптувати стратегію управління в процесі розвитку проекту, 

коригуючи плани і завдання відповідно до нових умов і зворотного зв’язку від 

учасників. Це особливо важливо для проектів, що мають змінний характер, 

високий рівень невизначеності або залежать від змін на ринку. Гнучкий підхід 

дозволяє досягати максимальних результатів при мінімальних витратах, а також 

зберігати високу мотивацію та інтерес учасників проекту. 

6. Створення арт-хабу як інфраструктурного об’єкта для розвитку 

креативних індустрій потребує застосування проектного, системного підходу та 

гнучких методів управління. Проект створення арт-хабу є складним і 

багатофункціональним процесом, що включає фінансове, організаційне, 

технічне і творчі компоненти. Для успішної реалізації проекту необхідне 

детальне планування, розподіл ролей, управління ресурсами та ефективна 

комунікація між усіма учасниками. Важливо також забезпечити систему 

моніторингу та оцінки ефективності проекту, що дозволить коригувати стратегії 

і підходи у разі необхідності. 
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7. Ефективне управління ресурсами є критичним для успішної 

реалізації проекту арт-хабу. Це включає не лише фінансові ресурси, а й людські, 

технічні та матеріальні ресурси. Враховуючи значний обсяг ресурсів, що 

залучаються для створення арт-хабу, необхідно забезпечити чітке планування 

бюджету, залучення партнерів і спонсорів, а також ефективну мотивацію і 

організацію роботи команди. Також важливо врахувати використання новітніх 

технологій для управління ресурсами, що дозволяє оптимізувати процеси і 

знижувати витрати. 

8. Важливим аспектом управління проектом створення арт-хабу є 

забезпечення високих стандартів якості на всіх етапах проекту. Від якості 

освітнього процесу до якості управлінських рішень і творчих результатів, усі 

етапи проекту повинні відповідати міжнародним стандартам. Створення 

ефективної комунікації між усіма учасниками проекту через цифрові платформи 

і регулярні зустрічі дозволить уникнути непорозумінь, забезпечить прозорість 

процесів і підвищить мотивацію команди. 

9. Для успішного управління проектом створення арт-хабу необхідне 

використання сучасних програмних засобів для управління проектами, таких як 

MS Project, Primavera, Spider Project. Ці системи дозволяють ефективно 

планувати, контролювати і відстежувати виконання проекту, забезпечують 

інтеграцію з іншими бізнес-процесами, зокрема фінансовим менеджментом і 

аналітикою ризиків. Автоматизація управлінських процесів дозволяє знизити 

витрати часу і ресурсів, а також забезпечити точне виконання запланованих 

завдань. 

10. Створення арт-хабу має великий потенціал для розвитку як на 

локальному, так і на міжнародному рівні. Завдяки розвитку цифрових технологій 

та нових форм комунікації, проект може значно розширити свою аудиторію, 

залучити іноземних партнерів та інвесторів, а також сприяти розвитку місцевих 

культурних індустрій. Розширення співпраці з міжнародними освітніми та 

культурними установами, онлайн-освіта і розвиток інноваційних проектів у 

медіа та мистецтві відкривають нові можливості для реалізації проекту арт-хабу 
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як важливого осередку творчих ініціатив. Проект створення креативного арт-

хабу у Луцьку є важливою ініціативою для розвитку культурної та освітньої 

інфраструктури міста, яка сприятиме не тільки розвитку креативних індустрій, 

але й покращенню соціального та економічного становища регіону.  

11. Життєвий цикл проекту арт-хабу складається з п’яти основних 

етапів: ініціація, планування, реалізація, моніторинг і контроль, а також закриття 

проекту. Кожен з етапів передбачає виконання конкретних завдань і робіт, що є 

основою для ефективного управління проектом. Чітке визначення етапів та 

завдань, а також методів контролю за їх виконанням, є запорукою успішної 

реалізації проекту. Управління ризиками та коригування плану в разі 

необхідності забезпечують адаптивність проекту до змінних умов і зовнішніх 

факторів. 

12. Проведено маркетинговий аналіз проекту креативного арт-хабу. 

Арт-хаб має значний потенціал у Луцьку, оскільки місто має багатий культурний 

потенціал, проте існує потреба в сучасних креативних просторах для творчого 

розвитку. Зростаючий інтерес до креативних індустрій, зокрема анімації та 

візуального мистецтва, створює сприятливі умови для запуску такого проекту. 

Конкуренція на місцевому ринку невелика, що дає арт-хабу можливість зайняти 

нішу і стати центром розвитку культурних і освітніх програм. Крім того, арт-хаб 

може стати важливим фактором розвитку культурного туризму і популяризації 

міста на національному та міжнародному рівнях. 

13. Техніко-організаційний аналіз показав, що для успішної реалізації 

проекту необхідно врахувати кілька факторів. По-перше, важливою є 

інфраструктура: арт-хаб потребує адаптованих приміщень, оснащених 

необхідним технічним обладнанням для навчальних і культурних заходів. 

Розташування в центральній частині Луцька забезпечить зручний доступ до арт-

хабу для всіх зацікавлених сторін. По-друге, організаційна структура повинна 

включати професіоналів різних напрямків, зокрема в управлінні, мистецтві, 

маркетингу, технічному забезпеченні та адміністрації. Важливим є також 
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належне фінансування проекту, яке включає інвестиції, гранти, доходи від 

освітніх послуг та партнерства з іншими культурними установами. 

14. Фінансово-економічний аналіз підтверджує життєздатність проекту, 

хоча він потребує значних капітальних та операційних витрат на старті. 

Початкові витрати включають ремонт приміщень, закупівлю обладнання та 

інфраструктуру, що становить близько 1 170 445 грн. Однак річний дохід від 

курсів, заходів, спонсорства та краудфандингу дозволяє покрити ці витрати і 

забезпечити сталий розвиток арт-хабу. Проект має великий потенціал для 

самофінансування, хоча на початкових етапах може потребувати додаткових 

інвестицій. 

15. Проект створення арт-хабу має великий соціальний вплив на місцеву 

громаду. Він сприятиме розвитку культурної інфраструктури Луцька, залученню 

молоді до творчих процесів та освітніх програм, розвитку культурної 

ідентичності та соціальної інтеграції різних груп населення. Арт-хаб також стане 

платформою для професійного розвитку молодих митців і може створити нові 

робочі місця в культурному секторі. Крім того, проект матиме значний 

соціальний ефект, оскільки буде доступний для людей різного віку та 

соціального статусу, включаючи осіб з обмеженими можливостями. 

16. Управління циклами реалізації проекту арт-хабу є важливим 

аспектом для забезпечення успішного виконання всіх етапів, починаючи від 

початкових стадій ініціації та планування до повного завершення проекту. 

Важливість правильного управління змістом, часом і командою полягає в тому, 

що ці аспекти взаємопов’язані та взаємодоповнюють один одного, забезпечуючи 

якісне виконання проекту. Розробка детального плану змісту проекту арт-хабу, 

включаючи планування навчальних програм, організацію культурних подій і 

визначення відповідальних осіб, дозволяє чітко структурувати діяльність та 

забезпечити систематичне виконання всіх завдань. Визначення цілей проекту, 

таких як розвиток творчих індустрій, навчання у галузі мистецтва та організація 

культурних заходів, є основою для подальших етапів реалізації. Важливість 
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моніторингу та коригування плану забезпечує гнучкість, необхідну для адаптації 

до змін у реалізації проекту. 

17. Управління часом є ключовим елементом для успішного завершення 

проекту в межах встановлених термінів. Розробка календарного плану з чіткими 

критичними термінами та маркерами, а також встановлення залежностей між 

етапами проекту дозволяє уникнути затримок і збій в реалізації. Діаграми Ганта, 

метод критичного шляху та програмне забезпечення для управління проектами 

забезпечують точне відстеження ходу виконання робіт і дозволяють оперативно 

коригувати терміни при необхідності. 

18. Ключовим фактором успіху проекту арт-хабу є ефективне 

управління командою, яке включає підбір відповідних фахівців для кожної 

частини проекту (навчальні курси, культурні події, технічні аспекти, фінансова 

організація). Розподіл ролей, мотивація та навчання команди сприяють 

досягненню основних цілей проекту. Важливість командної взаємодії і 

ефективної комунікації забезпечує не лише результативність роботи, а й 

покращує атмосферу в колективі, що сприяє створенню креативного середовища 

для успішної реалізації мистецьких проектів. 

19. Проект створення арт-хабу передбачає активне використання 

гнучких методів управління, таких як Agile. Це дозволяє оперативно адаптувати 

проект до змінних умов і вимог, таких як попит на курси, зміни у плануванні 

культурних заходів або необхідність коригування термінів через 

непередбачувані затримки. Гнучкість і швидка адаптація є критично важливими 

для збереження високої якості і відповідності проекту до вимог часу. 

20. Постійний моніторинг виконання всіх етапів проекту є необхідним 

для забезпечення досягнення поставлених цілей у встановлені терміни. 

Регулярні зустрічі команди, використання звітів про виконання завдань і аналіз 

досягнутих результатів дають можливість виявляти проблеми на ранніх етапах і 

коригувати стратегію виконання проекту. Це дозволяє зберігати високий рівень 

ефективності і забезпечувати безперервний процес вдосконалення проекту. 

Важливим етапом є завершення проекту, що включає аналіз досягнутих 
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результатів, визначення сильних та слабких сторін, а також створення 

рекомендацій для майбутніх проектів. Це дозволяє закріпити отримані 

результати і підготуватися до наступних етапів розвитку арт-хабу, зокрема, для 

запуску нових курсів або організації нових культурних подій.  

21. Управління циклами реалізації проекту арт-хабу є комплексним 

процесом, що вимагає тісної взаємодії між усіма етапами – від ініціації та 

планування до виконання і моніторингу результатів. Важливою складовою 

цього процесу є ефективне управління змістом і часом проекту, а також 

забезпечення належного управління командою. Всі ці елементи взаємопов’язані 

і взаємодоповнюють один одного, що дозволяє досягти високої ефективності 

проекту і забезпечити успішне досягнення його цілей. Розробка детального 

плану, використання сучасних інструментів для управління та гнучкий підхід 

до адаптації до змінних умов допомагають зберігати баланс між творчими 

цілями і реальними термінами виконання проекту. 
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