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ІНВЕСТИЦІЙНІ РИЗИКИ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

Результати реалізації інвестиційних проєктів в Україні залежать від сектора, масштабу, 

регіону та зовнішніх умов. 

Сучасна модель ринкових відносин України характеризується залежністю результатів 

реалізації інвестиційної проєктів від багатьох, як позитивних, так і негативних факторів. На 

момент проведення дослідження було виділено 8 основних груп ризиків, з якими стикається 

сучасний інвестор при вкладанні кошті в економіку нашої країни: 

− економічний ризик пов’язаний з економічним станом країни чи ринку, в якому 

здійснюються інвестиції; 

− політичний ризик, який пов’язаний з непередбачуваним розвитком військових дій на 

території України та характером прийнятих подальших адміністративних рішень 

національного рівня, що може призвести до економічних, комерційних та фінансових втрат 

іноземного інвестора; 

− загальноекономічний ризик представлений світовими змінами сучасної економічної 

системи. Зокрема, зростанням рівня інфляції, девальвацією міжнародної валюти, зростанням 

відсоткових ставок, що впливає на вартісну оцінку інвестиційної діяльності та знижує рівень 

окупності інвестиційних проектів; 

− правовий ризик пов’язаний з недосконалістю чи змінами законодавства. Головною 

проблемою реалізації сучасних інвестиційних проєктів на території України є відсутність 

єдиної правової система, яка б гарантувала іноземному інвестору прозорість використання 

земельних ділянок або промислових об’єктів на правах власника, що допомогло б уникнути 

значної кількості конфліктів між державними та місцевими органи управління; 

− технічний ризик пов’язаний з впровадженням чи використанням технологій. Виникає 

у результаті неправильних розрахунків проєктної документації, зношеності засобів 

виробництва, неправильно обраною технологією виробництва, а також перевищення 

кошторису реалізації проєкту; 

− фінансовий ризик пов’язаний з управлінням фінансами та змінами фінансового 

середовища. Більшість інвестиційних проєктів базується на співфінансуванні сторін-

партнерів, які у процесі реалізації можуть незаплановано змінювати обсяги надходжень або 

припиняти свою інвестиційну діяльність. Варто зазначити, що фінансові ризики можуть 

виникати також у результаті неплатоспроможності покупців готової продукції, що призводить 

до втрати ринку збуту та зменшення обсягів виробництва у подальшому; 

− маркетинговий ризик найчастіше виникає внаслідок прорахунків в аналізі ринків збуту 

чи постачанні матеріалів, проведенні рекламної компанії, неправильно підібраному часу 

виходу продукції на ринок та низькому рівню конкурентоспроможності кінцевої продукції; 

− екологічні ризики пов’язані з впливом інвестицій на довкілля або клімат. Найчастіше 

виникають при реалізації «нових» інвестиційних проєктів промислової спеціалізації, 

функціонування яких у майбутньому може призвести до забруднення ґрунтового покриву 

території, її повітряного простору та нанести нищівного удару здоров’ю місцевому населенню. 

Окрім цього, було виокремлено ще дві категорії ризиків, з якими може стикнутися 

іноземний інвестор у процесі післявоєнної відбудови України, а саме: 

− системний (ринковий), який властивий для усіх форм інвестування та охоплює усіх 

його учасників. Зазвичай він виникає в результаті зміни стадій економічного розвитку країни 

або кон’юнктурних циклів інвестиційного ринку, корективами податкового законодавства та 

іншими аналогічними факторами, на які у процесі реалізації  проєкту інвестор не може 

вплинути; 
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− несистемний (специфічний) характерний лише для конкретного об’єкту інвестування 

або інвестиційної діяльності конкретної компанії. Він може виникати у результаті 

некомпетентності керівництва компанії, посиленням конкуренції у конкретному сегменті 

економіки, нераціональним використанням інвестиційних інструментів тощо [1]. 

На момент проведення дослідження, головним ризиком національної економіки України 

залишається відсутність страхування іноземних інвесторів від воєнно-політичних ризиків, 

зокрема, випадків експропріації, не конвертованості валюти та порушення умов контракту 

однією із сторін. Варто зазначити, що дана проблема існувала в Україні ще початку 

повномасштабного вторгнення. Зокрема, протягом 2008–2020 року за міжнародним 

класифікацією територіальних ризиків країн ОЕСР (ризики введення обмежень на переказ 

валюти за кордон та не конвертованості валюти) Україна входила у четвірку лідерів 

найризикованіших для інвестицій країн. Винятком стали лише 2007 та 2008 роки, коли сума 

прямих іноземних інвестицій в економіку країни у 100 % перевищила їх середній обсяг за 

останні 25 років. 

Одним із найбільш ефективних інструментів залучення іноземних інвесторів та 

мінімізації виникнення можливих форс-мажорів є створення владою країни спеціального 

трастового фонду, який надаватиме гарантії покриття «першого ризику» шляхом залучення 

приватних перестраховиків. Головною особливістю даної моделі страхування є не лише 

спільне використання учасниками договору фінансових потоків уряду країни інвестора, 

багатосторонніх агенцій та інших донорів, але й поділ основних ризиків, які виникають у 

процесі інвестиційної діяльності між державними та приватними кредиторами, інвесторами та 

страховиками. 

Наразі Україна володіє усіма необхідними умовами для створення установи зі 

страхування можливих ризиків міжнародного зразка, яка дозволить економіці країни 

перезавантажитися та позбутися таких негативних явищ, як незахищеність прав власності 

іноземних інвесторів, регуляторних, судових переслідувань та забезпечить прозорість 

виконання умов реалізації інвестиційного проєктів.  

Отже, інвестиційні ризики національної економіки України є багатогранною проблемою, 

яка потребує системного підходу для її вирішення. Політична нестабільність, економічна 

вразливість, валютні коливання та недосконале законодавство створюють високі бар’єри для 

інвесторів. 

Однак потенціал економіки України, зокрема в галузях із високим експортним 

потенціалом, таких як ІТ, сільське господарство та відновлювальна енергетика, свідчить про 

можливості для зростання при правильному управлінні ризиками. 

Для подолання цих викликів необхідно: покращити правове середовище (забезпечити 

ефективний захист прав інвесторів); стабілізувати економіку (впроваджувати реформи для 

підтримання макроекономічної стабільності); забезпечити сприятливий бізнес-клімат 

(знизити рівень корупції та запровадити стимули для інвесторів). 

Таким чином, цілеспрямована політика уряду, підтримка міжнародних партнерів і 

зацікавленість бізнесу можуть значно знизити рівень інвестиційних ризиків та сприяти 

сталому розвитку економіки України. 
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