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АНОТАЦІЯ 

 

Левошук С. А. Виплати працівникам як об’єкт обліку, аналізу й контролю в 

сучасних умовах господарювання. 

В роботі досліджено організацію обліку, аналізу й контролю виплат праців-

никам у сучасних умовах господарювання на прикладі ТОВ «*****». Метою роботи 

є дослідження теоретико-методичних аспектів організації обліку й аудиту праці та 

її оплати. Об’єктом дослідження є організація обліку й контролю праці та її оплати 

у ТОВ «*****», а предметом – теоретичні, методологічні та прикладні засади обліку 

й контролю праці та її оплати. Основні завдання дослідження включають визна-

чення економічної сутності заробітної плати, розгляд нормативного забезпечення 

обліку та аудиту праці, дослідження аудиту розрахунків по заробітній платі, аналіз 

сфери діяльності ТОВ «*****», вдосконалення обліку розрахунків по заробітній 

платі та пропозиції щодо організації внутрішнього контролю праці та її оплати. 

Робота складається з вступу, трьох розділів основної частини, висновків до 

розділів та загальних висновків. Список використаних джерел включає 56 позицій. 

Додатки містять таблиці та графіки, що ілюструють результати дослідження. 

Особливу увагу приділено аудиту розрахунків із заробітної плати, який ви-

явив, що бухгалтерія підприємства діє відповідно до чинного законодавства, забез-

печуючи правильність та своєчасність нарахувань і виплат. Вдосконалено методику 

контролю розрахунків із заробітної плати, впроваджено етапи внутрішнього конт-

ролю виплат та порядок проведення перевірок.  

Теоретичне обґрунтування та розробка методичних і практичних рекоменда-

цій з обліку та контролю праці і її оплати на підприємстві ТОВ «*****» є основними 

науковими досягненнями. 

Практичне значення роботи полягає у формуванні достовірної інформаційної 

бази для впровадження оптимальної моделі обліку та аудиту праці і її оплати на 

підприємстві, що сприятиме покращенню економічних показників. 
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Ключові слова: заробітна плата, облік виплат, аудит, контроль виплат, внут-

рішній контроль. 

 

SUMMARY 

 
Levoshuk S.A. Payroll as an object of accounting, analysis, and control in modern 

economic conditions. 

The study investigates the organization of accounting, analysis, and control of 

employee payments in modern economic conditions, based on the example of LLC 

"*****". The aim of the work is to study the theoretical and methodological aspects of 

organizing labor accounting and auditing. The object of the study is the organization of 

labor accounting and control at LLC "*****", and the subject is the theoretical, 

methodological, and applied principles of labor accounting and control. The main research 

tasks include defining the economic essence of wages, considering the regulatory 

framework for labor accounting and auditing, examining the audit of payroll calculations, 

analyzing the activity field of LLC "*****", improving payroll accounting, and proposing 

measures for organizing internal control of labor and its payment. 

The work consists of an introduction, three chapters of the main part, conclusions 

to the chapters, and general conclusions. The list of references includes 56 sources. 

Appendices contain tables and graphs illustrating the research results. 

Special attention is given to the audit of payroll calculations, which revealed that 

the company's accounting department operates in accordance with the current legislation, 

ensuring accuracy and timeliness of calculations and payments. The methodology for 

controlling payroll calculations has been improved, introducing clear stages of internal 

control of payments and a step-by-step order of checks.  

The main scientific achievements include the theoretical justification and 

development of methodological and practical recommendations for labor accounting and 

control at LLC "*****". 



5 

The practical significance of the work lies in the formation of a reliable information 

base for implementing an optimal model of labor accounting and auditing at the enterprise, 

which will improve economic indicators. 

Keywords: wages, payroll accounting, audit, payment control, internal control. 
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ВСТУП 

 

 

 

Заробітна плата є основним джерелом грошових доходів працівників і голов-

ним мотиватором їхньої трудової активності, що грає стратегічну роль у соціально-

економічному механізмі країни. Це підкреслює важливість організації обліку праці 

та її оплати як одного з найважливіших аспектів облікової роботи. Тому ця тема є 

надзвичайно актуальною для дослідження в межах дипломної роботи, оскільки вдо-

сконалення системи обліку праці та її оплати сприятиме покращенню економічних 

показників підприємства та підвищенню соціальної стабільності в країні.  

Питання обліку й аудиту праці та її оплати на підприємствах досліджу-вали 

такі українські та зарубіжні вчені як Васюренко Л.В., Касич А.О., Левченко О.П., 

Ніколаєнко К.І., Онищенко В., Пєтухова Т.О., Семикіно Н.Б., Ткаченко Н.А., Цят-

ковська О.В., Чадченко О.С. та інші. Проте, досі ці аспекти не були повністю про-

аналізовані, що створює необхідність у комплексному дослідженні цього процесу. 

Мета і завдання дослідження. Мета кваліфікаційної роботи полягає у дослідженні 

теоретико-методичних аспектів організації обліку й аудиту праці та її оплати на під-

приємствах. Досягнення мети, зумовило необхідність визначення та розв’язання та-

ких основних завдань:  

- дослідити економічну суть заробітної плати; 

- розглянути нормативне забезпечення обліку й аудиту праці та її оплати; 

- дослідити контроль розрахунків по заробітній платі; 

- провести аналіз сфери діяльності ТОВ «*****»; 

- представити характеристику ТОВ «*****»; 

- представити організацію обліку і контролю розрахунків з оплати праці у ТОВ 

«*****»; 

- удосконалити облік розрахунків по заробітній платі у ТОВ «*****»; 

- запропонувати заходи з організації внутрішнього контролю праці та її оплати. 
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Об’єктом дослідження є організація обліку й контролю праці та її оплати у 

ТОВ «*****». Предметом дослідження є теоретичні, методологічні та прикладні за-

сади обліку й контролю праці та її оплати. 

Під час виконання роботи використані такі наукові методи: логічне узагаль-

нення, аналіз, порівняння, дедукція, індукція, статистичний аналіз, моделювання, 

структурно-функціональний та графічний методи. 

Інформаційною базою стали розробки і публікації наукових досягнень, зако-

нодавчі та нормативно-правові акти, міжнародні стандарти бухгалтерського обліку, 

методичні рекомендації, матеріали Держстату, довідкові видання, матеріали науко-

вих конференцій, дані статистичної звітності, інтернет-джерела та інша література. 

Наукова новизна роботи полягає в теоретичному обґрунтуванні та розробці 

методичних і практичних рекомендацій з обліку та контролю праці і її оплати на 

підприємстві ТОВ «*****». Найбільш суттєві наукові результати включають: 

- організацію обліку й аудиту праці та її оплати на конкретному підприємстві; 

- оцінку наукових досліджень з питань заробітної плати; 

- заходи з організації внутрішньогосподарського контролю праці та її оплати; 

- обґрунтування найму працівників за договорами цивільно-правового харак-

теру. 

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що висновки та 

практичні рекомендації, розроблені на основі дослідження, сприяють формуванню 

своєчасної та достовірної інформаційної бази для впровадження оптимальної мо-

делі обліку та аудиту праці і її оплати на підприємстві.  

Апробація результатів дослідження. Найважливiшi пoлoжeння магiстeрськoї 

рoбoти булo oприлюднeнo на Міжнародній науково-практичній конференції VI 

«Сучасні тенденції розвитку обліку, аналізу, контролю, аудиту та оподаткування», 

м. Луцьк, 16 травня 2024 р.; Міжнародній науково-практичній конференції VII «Су-

часні тенденції розвитку обліку, аналізу, контролю, аудиту та оподаткування» 21 

листопада 2020 р., м.Луцьк. За рeзультатами рoбoти кoнфeрeнцiй oпублiкoванo тeзи 

у збiрниках матeрiалiв кoнфeрeнцiй [15, с. 120–121; 16, с. 83–85]. 

Структура роботи: вступ, три розділи, висновки, список джерел. 
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РОЗДІЛ 1  

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ОБЛІКУ Й КОНТРОЛЮ ВИПЛАТ   ПРАЦІВНИКАМ 

 

 

 

1.1. Економічна суть заробітної плати 

У сучасних умовах, коли ринкове середовище постійно змінюється під впли-

вом євроінтеграційних процесів в Україні та формування європейських інституцій, 

важливо переглянути теоретичні підходи до багатьох соціально-економічних аспе-

ктів, зокрема до заробітної плати як ключової категорії. Розуміння сучасної сутно-

сті, складу та структури цієї категорії має велике значення. 

На думку Левченко О.П., «заробітна плата – це оплата праці найманих праці-

вників, яка виражає перетворену форму вартості і ціни робочої сили» [14]. На нашу 

думку, це визначення подане з метою створення спрощеного уявлення про катего-

рію «заробітна плата». 

Васюренко Л.В. під заробітною платою розуміє «…частину доданої вартості 

у грошовій формі, яка в результаті його розподілу надходить працівникам залежно 

від кількості і якості затраченої ними праці» [1, с. 147]. Подане визначення не вра-

ховує інших важливих функцій заробітної плати. 

Іляш О. І. у підручнику «Економіка праці та соціально-трудові відносини» 

наводить наступне визначення дефініції «заробітна плата»: «.. заробітна плата — це 

сума грошей, яка об'єктивно необхідна для відновлення робочої сили та ефектив-

ного функціонування виробництва. Вона представляє собою основну частину жит-

тєвих засобів, які відповідають досягнутому рівню розвитку продуктивних сил і збі-

льшуються пропорційно зростанню ефективності праці працівників.» [54, с. 204]. 

Згідно з цією Конвенцією, термін "заробітна плата" означає будь-яку винаго-

роду або заробіток, які можуть бути виражені у грошовій формі та встановлені уго-
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дою між роботодавцем і працівником або національним законодавством. Це вклю-

чає всі види виплат, які роботодавець зобов'язаний виплатити працівнику за вико-

нану або майбутню роботу, або за надані або майбутні послуги, відповідно до пи-

сьмового або усного договору про наймання послуг [54]. 

Відповідно до Закону України «Про оплату праці» заробітна плата тракту-

ється як «винагорода, обчислена, як правило, у грошовому виражені, яку власник 

або уповноважений ним орган виплачує працівникові за виконану ним роботу» [34].  

На нашу думку, це визначення розкриває зміст досліджуваної категорії з пог-

ляду формування трудових відносин між роботодавцем і найманим працівником. 

 Отже, узагальнюючи всі наведені вище визначення досліджуваної категорії, 

стає очевидним, що поняття «заробітна плата» є складним і багатовимірним. 

Вважаємо, що це поняття слід аналізувати з кількох різних сфер (Додаток А, рис. 

А.1). 

На основі наведених визначень поняття «заробітна плата», пропонуємо вла-

сне бачення цього терміну. Заробітна плата – це спосіб винагроди за виконану ро-

боту, який виконує дві важливі функції: відображає соціально-економічний стан в 

країні та рівень життя суспільства; а також забезпечує працюючим та їхнім родинам 

засоби для існування і можливість заощаджувати на майбутнє. 

У подальших дослідженнях економічної сутності заробітної плати важливо 

враховувати її функції, оскільки їх аналіз дозволяє визначити вплив оплати праці на 

всю соціально-економічну систему. 

Ярмолюк О.Ф. виділяє основні функції заробітної плати, такі як: відтворюва-

льна, яка забезпечує просте та розширене відтворення робочої сили; стимулююча 

(мотиваційна), яка  підвищує матеріальну зацікавленість працівників у досягненні 

високих показників у роботі; регулююча, яка сприяє регулюванню попиту і пропо-

зиції на ринку праці, допомагаючи знайти баланс між інтересами працедавців і най-

маних працівників через укладення договорів на різних рівнях[51, с. 15].  

На нашу думку, найважливішою функцією заробітної плати є її відтворюва-

льна роль. Ця функція визначає мінімальний рівень оплати праці, який дозволяє 
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працівникові задовольняти свої базові потреби та забезпечувати своїх близьких. 

Вона включає витрати на житло, харчування, освіту, медицину та інші необхідні 

життєві потреби. Крім того, важливо, щоб заробітна плата дозволяла працівнику 

мати резервні кошти для заощаджень та непередбачуваних витрат, що забезпечує 

стабільність та соціальну захищеність. 

Сутність стимулюючої функції заробітної плати полягає у встановленні 

зв’язку між рівнем заробітної плати працівника і його трудовим внеском, а також 

результатами виробничо-господарської діяльності підприємства. Такий зв'язок має 

мотивувати працівника на постійне покращення результатів своєї роботи. [46, с. 90].  

Регулююча функція характеризує оптимізацію розміщення робочої сили за  

певними критеріями: регіонами, галузями господарствами, підприємствами зале-

жно від ринкової кон’юнктури. Дана функція є «золотою серединою» між відтво-

рювальною і стимулюючою функціями, виконуючи стосовно них інтегруючу роль 

з метою досягнення балансу інтересів працівників і роботодавців. [44, с. 92].  

Щоб функції могли реалізуватися, важливо дотримуватися ключових прин-

ципів регулювання оплати праці, сформульованих в економічній літературі разом з 

описаними функціями. Ці принципи взаємопов'язані з усіма функціями заробітної 

плати, проте ми виокремили головну функцію, на яку спрямовано кожен конкрет-

ний принцип (Додаток А, рис. А.2). 

Коротко їх розглянемо. 

Принцип досягнення більш швидкого зростання продуктивності праці порів-

няно з темпами збільшення заробітної плати. Основне завдання цього принципу – 

досягнення максимальної продуктивності праці в процесі розвитку та підвищення 

ефективності виробництва. [12, с. 16]. Недотримання принципу призведе до інфля-

ції, падіння попиту, банкрутства. Даний принцип корелюється із функцією форму-

вання платоспроможного попиту.  

Принцип зростання реальної заробітної плати у відповідності до покращення 
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ефективності виробництва та праці спрямований на реалізацію як стимулюючої фу-

нкції, так і функції формування платоспроможного попиту. 

Визначення рівня заробітної плати з урахуванням умов праці, складності ви-

конуваних завдань і трудового внеску працівника. Цей принцип спрямований на 

створення матеріальної зацікавленості працівників у підвищенні їхньої кваліфікації 

та забезпеченні високої якості продукції (стимулююча функція). Також, має врахо-

вуватися забезпечення матеріальних благ для досягнення соціальної справедливості 

(соціальна функція) і для відтворення робочої сили (відтворювальна функція). [25, 

с. 43.]  

Принцип «рівна компенсація за еквівалентну працю» передбачає запобігання 

дискримінації в оплаті праці за ознаками статі, віку, національності тощо. Цей прин-

цип пов'язаний із соціальною функцією.  

Принцип державного регулювання заробітної плати. Державне втручання є 

ключовим інструментом для встановлення, інтерпретації та забезпечення дотри-

мання умов і принципів розподілу доходів. Цей принцип підтримує виконання ре-

гулюючої функції. [45, с. 168]. 

Тепер коротко розглянемо склад та структуру заробітної плати. 

Як і будь-яка економічна категорія, заробітна плата має свою структуру. В 

Україні структура заробітної плати затверджується Інструкцією зі статистики заро-

бітної плати [34], де зазначені види виплат, що входять до фонду основної заробіт-

ної плати, фонду додаткової заробітної плати, а також інших заохочувальних та 

компенсаційних виплат  (Додаток А, рис. А.3). 

Основна заробітна плата. Відповідно до ст. 1 Закону України «Про оплату 

праці», «основна заробітна плата – винагорода за виконану роботу відповідно до 

встановлених норм праці (норми часу, виробітку, обслуговування, посадових 

обов’язків). Вона встановлюється у вигляді тарифних ставок та відрядних розцінок 

для робочих та посадових окладів для службовців» [34]. 

Додаткова заробітна плата. Відповідно до ст. 1 Закону України «Про оплату 
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праці», «додаткова заробітна плата – це винагорода за працю понад установлених 

норм за трудові успіхи та винахідливість та за особливі умови праці. Вона містить 

доплати, надбавки, гарантовані та компенсаційні виплати, передбачені чинним за-

конодавством: премії, пов’язані з виконанням виробничих завдань та функції» [34].  

Інші заохочувальні та компенсаційні виплати. Відповідно до ст. 1 Закону Ук-

раїни «Про оплату праці», «інші заохочувальні та компенсаційні виплати – це ви-

плати у формі винагород за підсумками  роботи  за рік,  премії за спеціальними  си-

стемами  та  положеннями, компенсаційні та інші грошові та матеріальні виплати, 

не передбачені актами чинного законодавства або які здійснюються понад  установ-

лених указаними актами норм» [34].  

Отже, досліджуючи поняття, принципи, функції, склад та структуру заробіт-

ної плати, стає зрозуміло, що в сучасних ринкових умовах зарплата трактується дво-

яко – вона є одночасно доходом та витратами виробництва. Це пояснюється тим, 

що з одного боку, зарплата є доходом найманого працівника, а з іншого – частиною 

виробничих витрат. Держава тут виконує роль регулятора ринку праці.  

Тому, на нашу думку, зарплата є не лише економічною, а й соціально-еконо-

мічною категорією, адже вона пов'язує інтереси та потреби найманих працівників, 

роботодавців та держави; є одним із головних показників рівня життя населення 

країни. 

 

1.2. Нормативне забезпечення обліку та контролю виплат працівникам 

Нормативне регулювання оплати праці визначається законодавством країни 

та іншими нормативно-правовими актами, які встановлюють правила і умови оп-

лати праці працівників. Це має на меті забезпечити справедливість та захист прав 

працівників, а також забезпечити стимулювання праці та підтримку економічної 

стабільності [8, с. 132]. 

Основні аспекти нормативного регулювання обліку й аудиту праці та її оп-

лати включають: 
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1. Мінімальна заробітна плата визначається законом як найнижчий рівень 

оплати праці, що не може бути меншим за встановлений рівень, щоб гарантувати 

мінімальний життєвий стандарт для працівників. 

2. Умови оплати праці: нормативи визначають рівень оплати залежно від 

кваліфікації працівника, складності робіт, робочого часу, додаткових пільг і премій. 

3. Порядок встановлення заробітної плати: законодавчо визначаються 

умови виплат: за годину, день, місяць або інший період, а також структура оплати, 

включаючи базову заробітну плату, доплати і надбавки. 

4. Права та обов'язки працівників і роботодавців: нормативи встановлю-

ють права і обов'язки сторін у сфері оплати праці, включаючи інформування про 

заробітну плату, оплату роботи в неробочий час і врегулювання спорів. 

5. Податкове регулювання: законодавство визначає правила оподатку-

вання доходів від праці, включаючи податки на доходи фізичних осіб і соціальні 

внески[39, с. 51]. 

Регулювання обліку зобов’язань підприємства перед працівниками в Україні 

можна розглядати на трьох рівнях: макрорівні, мезорівні та мікрорівні (див. Дода-

ток Б, рис. Б.1). 

Коротко їх розглянемо. 

В додатоку Б, рис. Б.1 видно, що основним нормативним документом на мак-

рорівні є Конституція України. Відповідно до ст. 43 Конституції, кожен має право 

на працю, що включає можливість заробляти собі на життя роботою, яку він само-

стійно обирає або на яку погоджується. Питанням праці та соціального захисту при-

свячені також ст. 44 – 46 Конституції, які забезпечують працівникам права на захист 

економічних та соціальних інтересів, право на відпочинок і соціальний захист [11]. 

 Ще один важливий нормативно-правовий документ – Кодекс законів про 

працю України. Він спрямований на регулювання трудових відносин усіх праців-

ників. Цей кодекс сприяє створенню умов для підвищення продуктивності праці, 

покращення якості роботи, підвищення ефективності суспільного виробництва та, 
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як наслідок, покращення матеріального і культурного рівня життя працівників та 

їхніх сімей. [25]. 

Не менш важливими регуляторами у даній сфері є Закони та Положення, що 

мають дію та є обов’язковими до виконання в Україні. Коротка їхня характеристика 

наведена у (Додатку Б, таблиці Б.1). 

Умови оплати праці під час воєнного стану відрізняються від звичайних через 

особливий режим, введений у випадках загрози національній безпеці або збройного 

конфлікту. З 24 лютого 2022 року й донині в Україні триває війна. Тому, нормати-

вне регулювання оплати праці під час воєнного стану визначається спеціальними 

нормативними актами, такими як Закон України «Про організацію трудових відно-

син в умовах воєнного стану», Закон України «Про захист інтересів суб’єктів по-

дання звітності та інших документів у період дії воєнного стану або стану війни», а 

також Постанова КМУ «Порядок залучення працездатних осіб до суспільно корис-

них робіт в умовах воєнного стану» [31; 28; 35]. 

Основні аспекти нормативного регулювання оплати праці в умовах воєнного 

стану можна охарактеризувати наступними тезами (Додаток Б, рис. Б.2).  

Ще один важливий нормативний документ, що регулює облік заробітної 

плати на підприємствах, це НП(С)БО 26 «Виплати працівникам». Цей стандарт ви-

значає основи формування інформації у бухгалтерському обліку про виплати (гро-

шові та негрошові) за виконану роботу і розкриття цієї інформації у фінансовій зві-

тності [17]. 

У зв'язку з тим, що українські підприємства все більше інтегрують міжнаро-

дні практики, активно використовуються Міжнародні стандарти бухгалтерського 

обліку (МСБО) та Міжнародні стандарти фінансової звітності (МСФЗ). Серед них 

особливу увагу привертає МСБО 19 «Виплата працівникам», який встановлює ос-

новні принципи бухгалтерського обліку і розкриття інформації про різні види ви-

плат працівникам [16]. 
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Вчений Іванов М.П., зазначає, що «ступінь невідповідності МСБО 19 «Ви-

плати працівникам» та НП(С)БО 26 «Виплати працівникам» є загально помірною» 

[6, c. 120].   

Порівняльна характеристика НП(С)БО 26 «Виплати працівникам» та МСБО 

19 «Виплати працівникам» наведено в (Додатку Б, таблиці Б.2). 

З додатку Б, таблиці Б.2 видно наявність відмінностей. Тому, на нашу думку, 

для підвищення стандарту ведення бізнесу та співпрацю з іноземним бізнесом  ви-

користання МСБО та МСФЗ є цілком обґрунтованим. 

Розглянемо мезорівень. Серед основних документів на цьому рівні є генера-

льна угода. Вона підкреслює важливість покращення національних стандартів оп-

лати праці найманих працівників та їх узгодження з соціальними стандартами, вста-

новленими Європейською соціальною хартією [9, с. 221]. 

Галузева угода встановлює умови праці, соціальні стандарти та мінімальні га-

рантії для працівників конкретної галузі. Вона регулює питання оплати праці, ро-

бочого часу, охорони праці, соціального захисту та інших аспектів, що стосуються 

умов роботи працівників у цій галузі. Галузева угода укладається між галузевими 

профспілками та роботодавцями для забезпечення балансу інтересів обох сторін 

[38, с. 110].  

Мікрорівень охоплює взаємовідносини працівників підприємств із профспіл-

ковими організаціями та роботодавцями, які регулюються шляхом укладання коле-

ктивних і трудових договорів [38, с. 111]. Федерація профспілок України наголо-

шує, що це є ключовим інструментом для регулювання виробничих, трудових та 

соціально-економічних відносин, а також для узгодження інтересів працівників на 

підприємствах через укладення колективних договорів. 

Для виконання положень колективних договорів впроваджуються заходи ор-

ганізації бухгалтерського обліку, що охоплюють документальний обіг, робочий 

план рахунків, реєстри обліку та внутрішню звітність з оплати праці, надання мате-
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ріальної допомоги та соціальних пакетів. Крім того, колективні договори на підп-

риємствах передбачають додаткові заохочувальні відпустки з частковою або пов-

ною оплатою за високі досягнення у роботі, безперервний стаж роботи, виконання 

громадських обов'язків тощо, визначаючи тривалість та умови таких відпусток [48, 

с. 66]. 

Трудові договори, як правило, укладаються підприємствами у письмовій фо-

рмі на невизначений термін, тобто безстроково, і не можуть бути змінені на строкові 

за чинним законодавством. Такі договори містять інформацію про робочий графік, 

об'єкт або процес, де працюватиме працівник, а також обов'язки та відповідальність 

сторін у разі непередбачених ситуацій. 

Положення про оплату праці є ще одним важливим документом. Згідно із За-

коном України «Про оплату праці», це положення має містити визначення систем 

оплати праці (відрядна, почасова, акордна тощо) та форми організації та оплати 

праці (індивідуальна, колективна), основані на законодавчих та інших нормативних 

актах, а також на генеральних, галузевих і регіональних угодах, колективних та тру-

дових договорах [34]. 

Штатний розпис є ключовим правовим документом, що визначає склад пра-

цівників підприємства з вказівкою їхніх посадових окладів. За даними Всеукраїнсь-

кої асоціації кадровиків, цей документ фіксує професійно-кваліфікаційний склад 

працівників на певний період і має бути дійсним обмежений час, зазвичай один рік. 

Документ служить орієнтиром для керівника при прийнятті управлінських рішень. 

Отже, відповідно до практичних потреб та необхідності законодавчого регу-

лювання, оплата праці в Україні здійснюється на трьох рівнях: макрорівень, мезо-

рівень та мікрорівень. Заробітна плата є важливим засобом задоволення матеріаль-

них і духовних потреб працівників, а зобов’язання з оплати праці є одним із видів 

поточних зобов’язань у розрахунках. 
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1.3. Вдосконалення методики контролю розрахунків по заробітній платі 

Контроль розрахунків на підприємстві є невід'ємною частиною управлінсь-

кого процесу, забезпечуючи дотримання встановлених норм та стандартів, своєча-

сність і точність фінансових операцій. Однак для забезпечення максимальної про-

зорості та надійності фінансової звітності підприємства виникає необхідність у про-

веденні аудиту розрахунків по заробітній платі. Аудит дозволяє об'єктивно оцінити 

ефективність контролю розрахунків, виявити потенційні ризики та надає рекомен-

дації щодо вдосконалення системи оплати праці, підвищуючи тим самим довіру до 

фінансової інформації підприємства. 

Аудит розрахунків по заробітній платі спрямований на перевірку точності фі-

нансової документації, пов'язаної з нарахуванням та виплатою заробітної плати пра-

цівникам. Основна мета цього процесу полягає у виявленні будь-яких невідповід-

ностей або помилок у фінансових записах, забезпеченні відповідності бухгалтер-

ського обліку чинному законодавству, а також оцінці ефективності та раціонально-

сті існуючих систем мотивації та оплати праці. Аудит також допомагає виявити мо-

жливості для підвищення продуктивності працівників і оптимізації витрат підпри-

ємства. 

Завдання аудиту розрахунків із заробітної плати в Україні включає комплек-

сну перевірку правильності та законності нарахувань і виплат заробітної плати, від-

повідності внутрішніх політик і процедур чинному законодавству. Аудитори аналі-

зують дотримання законодавчо-нормативної бази, зокрема Кодексу законів про 

працю (КЗпП) і національних положень (стандартів) бухгалтерського обліку 

(НП(С)БО).  

До основних завдань належить оцінка ефективності внутрішнього контролю 

витрат на оплату праці, правильність розрахунків за виконану роботу і надані пос-

луги, обґрунтованість виплат заробітної плати за трудовими договорами та досто-

вірність їх обліку. Також проводиться перевірка дотримання встановленого по-

рядку віднесення витрат на оплату праці до собівартості продукції, правильності 
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визначення розміру сукупного доходу, що підлягає оподаткуванню, відповідності 

нарахувань та утримань, своєчасності перерахувань до бюджету утриманих сум по-

датків і обов'язкових платежів [52, с. 55]. 

Загальна модель аудиту розрахунків по заробітній платі, сформована згідно 

підручника «Фінансовий облік ІІ» за редакцією Іщенко Я.П., представлена в (Дода-

тку В, рис. В.1). 

Головна мета аудиту розрахунків заробітної плати згідно з запропонованими 

методиками полягає в експертній оцінці, діагностиці та професійному обґрунту-

ванні висновків щодо взаємного дотримання інтересів працівників і роботодавця у 

рамках чинного законодавства. Також це включає реалізацію кадрової політики в 

питаннях оплати праці та розробку рекомендацій для підвищення мотивації персо-

налу, а також мобілізацію резервів для підвищення стимулюючої віддачі коштів, що 

направляються на оплату праці. 

У сфері оплати праці виникає конфлікт інтересів між працівниками та робо-

тодавцями, оскільки працівники прагнуть отримати більший дохід, а роботодавці 

намагаються зекономити. Тому аудит має на меті надати об'єктивну оцінку справе-

дливості виплат і ефективності витрат на оплату праці. 

Гуцаленко Л.В. вважає, що для захисту інтересів працівників аудитор пови-

нен вирішити такі ключові завдання: оцінити відповідність отримуваної заробітної 

плати витраченим зусиллям, інтенсивності та умовам праці; визначити, чи відпові-

дає складність роботи кваліфікації працівника, його статусу та посадовим обов'яз-

кам; оцінити, чи відповідає динаміка середньої номінальної заробітної плати тем-

пам зростання індексу споживчих цін; оцінити доступність і зрозумілість для пра-

цівників діючої системи оплати праці; визначити рівень реалізації мотиваційних 

очікувань працівників залежно від результатів їхньої праці [2, c. 895]. 

Науковець наголошує, що інтереси роботодавця виявляються під час вирі-

шення наступних завдань аудитора: 
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- оцінити ступінь дотримання його фінансових вигод через оптимізацію ви-

трат за персонал; 

- встановити ступінь відповідності заробітної плати, що отримують праців-

ники результатам їхньої роботи; 

- визначити співставність орієнтації моделей оплати праці на підприємстві 

його корпоративним цілям, стратегіям. 

В рамках аудиту розрахунків по заробітній платі Подолянчук О. насамперед 

наголошує на необхідності визначення об'єкту та суб'єкту аудиту. Суб'єктом аудиту 

розрахунків по заробітній платі виступає стороння аудиторська фірма (зовнішній 

аудит), або власний відділ / спеціально підготовлений співробітник усередині підп-

риємства (внутрішній аудит) [49, c. 231]. 

Об'єктом аудиту розрахунків по заробітній платі виступає трудовий колектив 

підприємства, різні сторони його діяльності, принципи та методи управління пер-

соналом, оплата праці тощо [4, с. 98]. 

Облік, нормування та оплата праці – найважливіші аспекти трудових відно-

син. Закон зобов'язує кожного роботодавця документувати та оплачувати всі відп-

рацьовані працівниками години та дні, окремо враховуючи наднормову роботу, ро-

боту у вихідні та святкові дні, роботу у шкідливих, небезпечних чи важких умовах. 

Обов'язки щодо документального оформлення оплати праці, як правило, поклада-

ються на кадрову службу та бухгалтерію підприємства.  

Традиційно, аудит розрахунків по заробітної плати проводиться за декількома 

напрямками [50, с. 11]. Оцінюється: 

А) дотримання трудового законодавства України; 

Б) документальне оформлення трудових відносин зі співробітниками за опе-

раціями: прийому, підвищення, звільнення тощо, надання відпусток; 

В) дотримання штатної дисципліни; 

Г) система внутрішнього контролю розрахунків із персоналом підприємства; 

Д) правильність відображення у регістрах бухгалтерського обліку операцій 
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щодо розрахунків з оплати праці; 

Е) відповідність даних аналітичного та синтетичного обліку розрахунків із 

працівниками; 

Є) ведення аналітичного та синтетичного обліку розрахунків з персоналом за 

іншими операціями; 

Ж) правильність відображення даних у річній фінансовій звітності [50, с. 12]. 

У (Додатку В таблиці, В.1) представимо традиційну методику аудиту розра-

хунків по заробітній платі. 

Під час розрахунків по заробітній платі особливе значення має використання 

фактографічної інформації. У підручнику «Аудит за» за редакцією Рязанової Н.О. 

наведена наступна інформаційна база для проведення аудиту розрахунків по заро-

бітній платі (Додаток В таблиця, В.2).  

Після завершення аудиторської перевірки аудитор складає пакет робочих до-

кументів, створює аудиторський висновок, форми якого визначені нормативними 

документами, та надає його разом із робочою документацією керівнику групи. Ре-

зультати перевірки включають розробку рекомендацій для виправлення помилок і 

зауважень, які були виявлені під час оцінки діяльності підприємства у сфері розра-

хунків із заробітної плати. 

Тому аудит розрахунків заробітної плати є важливим інструментом підви-

щення прибутковості підприємства. Він сприяє виявленню внутрішньо-організацій-

них резервів для підвищення ефективності та продуктивності праці персоналу. Крім 

цього, аудит може допомогти оптимізувати витрати на оплату праці, забезпечуючи 

більш раціональне використання фінансових ресурсів підприємства. 

Таким чином, аудит розрахунків заробітної плати не тільки забезпечує відпо-

відність законодавству, але й сприяє стратегічному розвитку підприємства, зосере-

джуючи увагу на оптимізації ресурсів та підвищенні ефективності його діяльності.  
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Висновок до розділу 1 

Проведення дослідження у першому розділі кваліфікаційної роботи дозво-

лило зробити наступні висновки: 

Було визначено економічну суть заробітної плати. Під заробітною платою ва-

рто розуміти як винагороду, яка, як правило, обчислюється в грошовому еквіваленті 

й виплачується власником або уповноваженим органом працівникові за виконану 

роботу. Заробітна плата складається з основної частини, додаткових виплат і інших 

компенсаційних та заохочувальних виплат. 

Було розглянуто нормативне забезпечення обліку та аудиту праці та її оплати. 

Описано рівні нормативно-правового регулювання обліку заробітної плати, які по-

діляються на макро-, мезо- та мікрорівні. Надано характеристику основним законо-

давчим документам, що регламентують облік заробітної плати. 

Описано особливості проведення аудиту розрахунків із заробітної плати. 

Встановлено, що аудит цієї ділянки обліку займає значну частину аудиторської пе-

ревірки, оскільки він є досить специфічним і вимагає від аудиторів особливої уваги 

та зосередженості. Аудит розрахунків із заробітної плати дозволяє виявити поми-

лки та недоліки в обліку, а також розробити рекомендації для їх усунення. 

Таким чином, дослідження першого розділу підтвердило важливість глибо-

кого розуміння економічної суті заробітної плати та нормативного забезпечення її 

обліку та аудиту. Розкриття цих аспектів дозволяє забезпечити справедливість і 

ефективність розрахунків із заробітної плати, сприяючи підвищенню мотивації пра-

цівників та оптимізації витрат підприємства. Проведення аудиту заробітної плати, 

окрім того, може значно поліпшити управління кадровими ресурсами, забезпечу-

ючи підприємство рекомендаціями щодо покращення організаційних процесів і під-

вищення продуктивності праці.  
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РОЗДІЛ 2  

ОРГАНІЗАЦІЯ ОБЛІКУ ТА КОНТРОЛЮ ВИПЛАТ ПРАЦІВНИКАМ У ТОВ 

«*****» 

 

 

 

2.1. Аналіз сфери діяльності ТОВ «*****» 

ТОВ «*****» – підприємство, що спеціалізується на будівництві та ремонті 

автомобільних доріг. Автомобільна інфраструктура відіграє ключову роль у забез-

печенні руху людей та товарів, підтримці економічної активності та зміцненні зв’яз-

ків між населеними пунктами. Вона створює умови для розвитку торгівлі, туризму, 

транзиту, а також забезпечує швидкий та безпечний доступ до медичних установ, 

навчальних закладів та інших життєво важливих об’єктів [22]. 

Отже, проведемо аналіз галузі, у якій функціонує ТОВ «*****». 

Перейдемо до аналізу структури автомобільних доріг України (див. рис. 2.1). 

 

Рис. 2.1. Структура автомобільних доріг України загального користування, % 

Джерело: [20] 
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Загальна довжина доріг загального користування в Україні становить 170,7 

тисяч кілометрів, з яких 46,1 тисяч кілометрів мають статус доріг державного зна-

чення. Дорожня мережа України зношена на 97%, причому 39% доріг державного 

значення не відповідають стандартам міцності, а 51% - вимогам рівності. 

У (Додатку Д таблиці, Д.1) наведена структура автомобільних доріг України 

загального користування. 

Аналіз засвідчив, що приблизно 52 тис. км – це дороги державного значення, 

до яких входять: міжнародні, національні, регіональні дороги; 117 тис. км – склада-

ють дороги місцевого значення (обласні та районні). 

Загальний обсяг фінансування ремонту, реконструкції та будівництва доріг за 

2019-2023 рр. представлено у (Додатку Д таблиці, Д.2) 

Дані Додатку Д таблиці, Д.2 демонструють щорічне зростання фінансування 

ремонту, реконструкції та будівництва доріг. Однак, у 2022 році ситуація змінилася. 

Повномасштабне вторгнення країни-агресора на територію України призвело до 

скорочення фінансування автотранспортної інфраструктури через воєнні дії. Кошти 

були перенаправленні на забезпечення армії. Ремонт доріг продовжується, але в по-

вільному темпі: ремонтуються зруйновані ділянки доріг на територіях, що були зві-

льнені від окупантів, а також дороги державного значення.  

У Додатку Д, рис. Д.1 зображена структура витрат програми на дорожньо-

будівельні роботи за 2019-2023 рр. 

Згідно даних «Укравтодор», фінансування дорожньо-будівельних робіт здій-

снюється через Державний дорожній фонд. Основне джерело фонду – акцизний по-

даток на паливо [23].  

У 2020 р. 50% від акцизного податку на паливо було направлено на фінансу-

вання дорожньо-будівельних робіт. 

Дані (Додатку Д, рис. Д.1) показують, що починаючи з 2019 року збільшу-

ється частка фінансування будівництва доріг: у 2019 році – 27895 млн грн., у 2020 
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році – 75677 млн грн., у 2021 році – 105093 млн грн., починаючи з 2022 року відбу-

вається різке скорочення витрат на будівництво доріг до – 1261 млн. грн, а у 2023 

році відбувається відновлення будівництва та реконструкції – 16632 млн. грн. По-

чинаючи з 2022 року відбулося виділення субвенцій місцевим бюджетам на будів-

ництво та реконструкцію доріг місцевого значення у 2022 – 7389 млн. грн, у 2023 – 

16022 млн. грн.   

У (Додатку Д, рис. Д.2) представлено бюджетне фінансування дорожньої га-

лузі України за 2019-2023 рр. 

Згідно даних Міністерства інфраструктури України, фінансування дорожньої 

галузі – децентралізоване. «Починаючи з 2018 року кошти бюджету розподіляються 

наступним чином: 60% – фінансування доріг державного значення; 35% -– дороги 

місцевого значення; 5% – безпека на транспорті» [21].  

Аналіз динаміки виділення державних коштів на будівництво доріг за 2019-

2023 роки демонструє значні коливання. У 2019 році інвестиції у дороги місцевого 

значення становили 15 мільярдів гривень, а у дороги загального значення – 41 мі-

льярд гривень. У 2020 році спостерігається значне зростання фінансування до 42 

мільярдів гривень та 98 мільярдів гривень відповідно. 

Пік виділення коштів припадає на 2021 рік: 54 мільярди гривень для місцевих 

доріг та 124 мільярди гривень для загальних доріг. Однак у 2022 році, внаслідок 

впливу війни, фінансування різко зменшилось до 9 мільярдів гривень для місцевих 

доріг та 22 мільярдів гривень для загальних. У 2023 році спостерігається часткове 

відновлення інвестицій: 31 мільярд гривень на місцеві дороги та 32 мільярди гри-

вень на загальні. 

У  Додатку Д табл. Д.3-Д.4 міститься перелік ТОП-10 підрядників на тендерах 

по ремонту доріг державного / місцевого значення за 2019-2021 рр. період найбіль-

ших інвестицій в дорожнє будівництво та ремонт. 

Отже, ключовими підрядниками на тендерах по ремонту доріг державного 

значення були: ТОВ «Автомагістраль-Південь» – 18,5% фінансування; ТОВ «Онур 
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Конструкціон Інтернешнл» (Туреччина) – 10%; ТОВ «Техно-Буд-Центр» – 7,7%. 

Також, ключовими підрядниками на тендерах по ремонту доріг місцевого зна-

чення були: ТОВ «Будінвест Інженіринг» – 21,8% фінансування; ТОВ «Спецдорре-

мбуд» – 16,4%; ТОВ «Спец Комплект Постач» – 7,7%. 

Діючі програми України з МФО подано у Додатку Д, таблиці. Д.5. 

Необхідно підкреслити, що транспортна інфраструктура України зазнала зна-

чних ушкоджень і продовжує страждати внаслідок агресії з боку Російської Феде-

рації (повномасштабна війна з РФ). Поряд із фізичними руйнуваннями, галузь за-

знає великих фінансово-економічних збитків. 

Станом на кінець 2022 року, через російську агресію було пошкоджено приб-

лизно 33% інфраструктури країни, включаючи 305 мостів, 19 аеропортів, 110 заліз-

ничних станцій і 24 тисячі кілометрів доріг. За попередніми оцінками, загальні 

втрати інфраструктури України складають 35,3 мільярди доларів США, і ця цифра 

продовжує зростати щодня [23]. 

Після завершення війни одним із головних завдань стане відновлення соціа-

льно-економічного середовища, зокрема автомобільної інфраструктури. Військові 

дії призводять до руйнування доріг, мостів та інших важливих споруд, тому відно-

влення інфраструктури буде складним завданням. Потрібно також вирішити еколо-

гічні проблеми та забезпечити безпеку транспорту. 

«Державне агентство автомобільних доріг України» не уточнює плани щодо 

відновлення доріг у наступному році, а нові проекти будівництва заморожені на час 

війни. Відновлення автомобільної інфраструктури потребуватиме значних ресур-

сів, але матиме величезний вплив на майбутнє України. 

Відновлені дороги сприятимуть економічному відродженню, забезпечуючи 

безпечний рух людей і товарів. Модернізація транспортної мережі підвищить якість 

життя, створюючи можливості для бізнесу, туризму та інших секторів економіки. 

Відновлення інфраструктури також покращить безпеку руху, зменшить екологіч-

ний вплив транспорту і покращить загальну екологічну ситуацію.  
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2.2.  Характеристика ТОВ «*****» 

ТОВ «*****» – підприємство, що спеціалізується на будівництві доріг та ав-

тострад. Зареєстроване 15.12.1997 року у м. смт. Турійськ. Директор підприємства 

– Микитюк Роман Володимирович [22]. 

Згідно зі Статутом, ТОВ «*****» було створено для отримання прибутку шля-

хом здійснення виробництва, торгівельної та посередницької діяльності, виконання 

робіт і надання послуг, а також ведення зовнішньоекономічної діяльності (Дод. А). 

Організаційна структуру управління  ТОВ «*****» – лінійно-функціональна 

(Додаток Ж рис. Ж.1).  

Вся діяльність підприємства знаходиться під керівництвом директора, який 

несе відповідальність за його функціонування. Серед основних обов’язків дирек-

тора – управління кадровою політикою, розвиток соціальної інфраструктури та ро-

бота з персоналом і кадрами. 

Головний бухгалтер відповідає за організацію бухгалтерського обліку госпо-

дарсько-фінансової діяльності підприємства. Його завдання включають контроль за 

ефективним використанням матеріальних, трудових та фінансових ресурсів, а та-

кож збереженням майна компанії. Він забезпечує законність, своєчасність та коре-

ктність оформлення документів, підготовку економічно обґрунтованих звітних ка-

лькуляцій собівартості продукції, виконаних робіт та послуг, розрахунків із заробі-

тної плати, а також правильне нарахування та перерахування податків і зборів до 

бюджетів. 

Відділ кадрів  ТОВ «*****» займається безпосередньо персоналом: добором, 

наймом. 

Крім уже згаданих функціональних керівників, директор безпосередньо керує 

фінансовим відділом, юридичним відділом, штабом цивільної оборони та надзви-

чайних ситуацій (штаб ЦО та НС), а також канцелярією. Очевидно, що це переви-

щує норми управління, адже генеральному директору підпорядковані десять управ-
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лінських суб'єктів. Це призводить до зниження якості управління. Потрібно опти-

мізувати структуру підпорядкування генеральному директору, зменшивши кіль-

кість безпосередніх підлеглих. 

Відділ капітального будівництва на підприємстві відповідає за капітальне бу-

дівництво, ремонт будівель та споруд, а також за монтаж нового обладнання. Цей 

відділ виконує функції, аналогічні тим, що здійснює головний інженер ТОВ 

«*****». 

Відділ впровадження нових технологій відповідає за поліпшення наявних те-

хнологічних процесів, а також за розробку та впровадження сучаснішого та більш 

продуктивного обладнання, виконуючи обов'язки, притаманні головному інженеру. 

Відділ головного механіка забезпечує працездатність обладнання та відпові-

дає за його поточний та капітальний ремонт. Його функція відповідає обов'язкам 

головного інженера, а також включає відповідальність за ремонтно-механічний цех. 

Відділ головного енергетика забезпечує енергопостачання для виробництва 

та будівництва підприємства, відповідає за безпечну експлуатацію електроустано-

вок та електричних мереж, а також газового господарства. Функціонально ці обов'-

язки належать головному інженеру. Організаційно недоцільно виводити газовий 

цех з-під прямого підпорядкування головного енергетика, адже він несе відповіда-

льність за газове господарство. Доцільно включити газовий цех до структури голо-

вного енергетика для збалансування прав і відповідальності керівника. 

Заступник директора з питань зовнішньоекономічної діяльності здійснює 

стратегічне керівництво фінансово-господарською діяльністю підприємства, зок-

рема в сфері матеріально-технічного забезпечення, закупівлі та зберігання сиро-

вини на міжнародних ринках та за контрактами постачання, а також транспортного 

та адміністративного обслуговування. Він відповідає за ефективне та цільове вико-

ристання матеріальних і фінансових ресурсів, зниження втрат та пришвидшення 

оборотності обігових коштів. Також він розробляє та впроваджує заходи щодо ре-

сурсозбереження і комплексного використання матеріальних ресурсів, забезпечує 
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раціональне використання всіх видів транспорту, вдосконалення процесів ванта-

жно-розвантажувальних робіт та максимальне оснащення цього підрозділу необхід-

ними механізмами та пристроями. Його відповідальність включає забезпечення 

ефективного використання ресурсів підприємства для досягнення стратегічних ці-

лей. 

Відділ збуту ТОВ «*****» відповідає за ефективну організацію збуту будіве-

льних та виробничих послуг підприємства, а також за своєчасне і точне постачання 

клієнтам відповідно до замовлень та укладених договорів. Цей відділ активно бере 

участь у підготовці прогнозів, розробці перспективних і поточних планів. Він орга-

нізовує процес підготовки та укладання договорів на постачання продукції спожи-

вачам, а також узгоджує умови постачання. Відділ також керує складанням планів 

поставок і їх узгодженням із планами реалізації у визначені строки. Окрім цього, 

він контролює виконання планів і забезпечує високий рівень обслуговування кліє-

нтів. 

Відділ постачання відповідає за забезпечення будівництва та виробництва не-

обхідною сировиною. Основне завдання цього відділу полягає у встановленні дов-

гострокових прямих зв'язків, зниженні цін на сировину, встановленні партнерських 

відносин з постачальниками та їх стимулюванні. Однак зараз відділ постачання не 

виконує ці функції. Тому методи вирішення завдань, що випливають з виконуваних 

функцій, потребують перегляду. 

Господарський відділ забезпечує функціонування адміністративного апарату, 

відповідає за благоустрій, озеленення та прибирання території. 

Контрольно-пропускний відділ здійснює пропускний режим для підприємс-

тва, контролює переміщення товарно-матеріальних цінностей за його межі, а також 

відповідає за нагляд та охорону периметра підприємства. Завдання цього відділу не 

співпадають з функціями заступника директора з комерційних питань. 

Вважаємо що було б доцільно, переглянути організацію роботи відділів для 

підвищення їх ефективності. 
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Заступник директора з виробництва функціонально займається виробничими 

питаннями, стежить за тим, щоб продукція виготовлялася за всіма прийнятими ста-

ндартами. 

До обов’язків планово-виробничого відділу (ПВВ) входить: 

- планування діяльності з урахуванням використання потужностей та запасів; 

- забезпечення виконання робіт відповідно до програм, планів; 

- забезпечення ритмічної роботи підприємства; 

- залучення до створення стратегії підприємства для адаптації його господар-

ської діяльності та системи управління до мінливих зовнішніх та внутрішніх еконо-

мічних умов ринку. 

Головним обов’язком відділу технічного контролю (ВТК) є контроль якості 

наданих послуг, у суворій відповідності зі стандартами, технічними умовами, ві-

домчими нормами, еталонами та затвердженим технологічним процесом. 

Отже, структура управління ТОВ «*****» демонструє достатню увагу керів-

ництва до поточного управління, але недостатню увагу до його вдосконалення. Си-

стема внутрішньо-господарського зв’язку між відділами налагоджена на підприєм-

стві, що забезпечує його безперервну та ефективну діяльність. [22]. 

Загальна характеристика ТОВ «*****» наведена у Додатку Ж, таблиці, Ж.1. 

У своїй діяльності підприємство керується Конституцією України, Податко-

вим кодексом України, законами України та прийнятими відповідно до них норма-

тивно-правовими актами. Також враховуються розпорядження Кабінету Міністрів 

України, інші нормативні акти профільних міністерств та відомств, а також внутрі-

шній Статут підприємства. Крім цього, підприємство слідує міжнародним стандар-

там та рекомендаціям, якщо вони стосуються специфіки його діяльності. Таке ком-

плексне дотримання законодавчої бази і нормативних актів дозволяє підприємству 

забезпечувати правову коректність та ефективність своєї господарської діяльності, 

відповідати на виклики сучасного економічного середовища і підтримувати висо-
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кий рівень корпоративної культури та відповідальності перед співробітниками, пар-

тнерами та клієнтами. 

Бухгалтерський облік ведеться відповідно до Плану рахунків [27]. До 

основних форм фінансвоої звітності ТОВ «*****» відноситься: 

- ф.№1 «Звіт про фінансовий стан» (Дод. З); 

- ф.№2 «Звіт про результати діяльності» (Дод. К); 

- ф.№3 «Звіт про грошові кошти» (Дод. Л); 

- ф.№4 «Звіт про власний капітал» (Дод. М); 

- ф.№5 «Примітки до річної фінансової звітності» (Дод. Н); 

- ф.№6 «Додатки до Приміток річної фінансової звітності; 

- ф. № 1-ПВ «Звіт з праці» (Дод. П); 

- ф. № 3-ПВ «Звіт про використання робочого часу»; 

- ф. № 6-ПВ «Звіт про кількість працівників, їх якісний склад та професійне 

навчання». 

Активна участь у тендерах та успішні перемоги у державних закупівлях свід-

чать про високий рівень професіоналізму та конкурентоспроможності ТОВ 

«*****». В умовах сучасного ринку, де жорстка конкуренція та вимоги до якості 

послуг постійно зростають, здатність компанії вигравати державні контракти є по-

казником її надійності та ефективності. Завдяки цьому підприємство не лише зміц-

нює свої позиції на ринку, але й забезпечує стабільний розвиток та підтримує ви-

соку репутацію серед партнерів та клієнтів. Конкуренція у державних закупівлях 

створює нові перспективи для розвитку та впровадження інновацій, сприяючи під-

вищенню якості надання послуг, розширюючи можливості для співпраці з держав-

ними установами, що може привести до довгострокових партнерських відносин та 

стабільного зростання підприємства, а також дозволяє підприємству краще адапту-

ватися до потреб ринку та підвищити свою конкурентоспроможність. 

На рис. 2.2 представлено участь ТОВ «*****» у державних закупівлях за 

2019-2023 роки млн. грн . 
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Рис. 2.2. Динаміка участі ТОВ «*****» у державних закупівлях млн. грн. 

Джерело: [54] 

Участь ТОВ «*****» у державних закупівлях з 2019 до 2021 року демонстру-

вала значний ріст. У 2019 році показник становив 15,96 млн грн, а в 2020 році зріс 

на 275% до 59,99 млн грн. Далі, у 2021 році, зростання було більш помірним, на 

3,63%, до 62,17 млн грн. 

На початку війни у 2022 році підприємство зазнало значного падіння, і обсяг 

державних коштів зменшився на 82,44%, до 10,92 млн грн через нестабільність та 

значне перенаправлення коштів на ведення війни. У 2023 році ситуація дещо пок-

ращилася, і підприємству вдалося збільшити обсяг участі у державних закупівлях 

на 245% до 37,7 млн грн. 

Такі коливання свідчать про суттєвий вплив зовнішніх економічних та полі-

тичних умов на діяльність підприємства. Водночас, ми вважаємо, що після завер-

шення війни відбудеться пожвавлення в сфері будівництва, капітального та серед-

нього ремонту автомобільних доріг. Також фактор європейської інтеграції України 

у майбутньому сприятиме підвищенню ділової активності в сфері будівництва до-

ріг.   
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Розглянемо динаміку основних показників діяльності досліджуваного підп-

риємства (див. Додаток Ж, табл. Ж.2) [15]. 

Дані (Додатка Ж табл. Ж.2 засвідчують наступне: 

Аналіз фінансових показників підприємства за період 2021-2023 років виявив 

декілька важливих тенденцій. Зокрема, чистий дохід від реалізації продукції значно 

знизився на 22% у 2022 році порівняно з 2021 через початок війни з рф, але відно-

вився у 2023 році, збільшившись на 36%.  

Собівартість реалізованої продукції зазнала подібних змін: зниження на 25% 

у 2022 році та зростання на 31% у 2023 році. Це свідчить про те, що витрати компа-

нії відповідали змінам у доходах. 

Чистий прибуток зменшився на 20% у 2022 році, але значно зріс у 2023 році 

на 107%. Це показує, що підприємство змогло не тільки подолати фінансові труд-

нощі, але й значно поліпшити свої результати. 

Середньорічна вартість основних засобів знижувалася протягом трьох років, 

що може свідчити про амортизацію активів або брак нових інвестицій у основні 

засоби, знову ж такі вплив невизначеності першого року війни. 

Запаси компанії знизилися на 10% у 2022 році, але різко зросли на 54% у 2023 

році. Це може вказувати на збільшення виробництва або підготовку до майбутнього 

зростання попиту. 

Дебіторська заборгованість значно зросла на 83% у 2022 році, але зменшилася 

на 53% у 2023 році, що може свідчити про покращення збору платежів або змен-

шення продажів на умовах кредиту. 

Нерозподілений прибуток стабільно зростав, підвищившись на 20% у 2022 

році та на 23% у 2023 році. Це свідчить про позитивний фінансовий результат та 

стабільність діяльності підприємства. 

Кредиторська заборгованість поступово зменшувалася протягом трьох років: 

на 16% у 2022 році та на 37% у 2023 році, що може вказувати на покращення платі-

жної дисципліни та зменшення зобов'язань. 
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Загалом, підприємство демонструє позитивні фінансові зміни, зокрема збіль-

шення прибутковості та зниження заборгованості. Проте варто звернути увагу на 

зниження середньорічної вартості основних засобів, що може потребувати додат-

кового аналізу та інвестицій. 

Комплексна оцінка фінансового стану ТОВ «*****» наведена у Додатку Ж, 

табл. Ж.3-Ж.5 [41]. 

Аналіз фінансових показників підприємства за 2021-2023 роки показав важ-

ливі зміни та тенденції. Коефіцієнт фінансової залежності поступово зменшувався, 

знижуючи залежність від позикових коштів з 3,23 у 2021 році до 1,44 у 2023 році. 

Тим часом коефіцієнт фінансової незалежності зростав, досягнувши 0,41 у 2023 

році, що свідчить про підвищення частки власного капіталу. 

Коефіцієнт концентрації залученого капіталу також знизився з 0,76 до 0,59, 

що вказує на зменшення частки позикових коштів. Коефіцієнт фінансової стійкості 

покращився, підвищившись з 0,31 у 2021 році до 0,69 у 2023 році, що є позитивним 

показником стійкості підприємства. 

Коефіцієнт загальної ліквідності зростав з 0,97 до 1,29, свідчачи про покра-

щення здатності покривати короткострокові зобов'язання. Однак, коефіцієнт термі-

нової ліквідності зріс лише до 0,32 у 2022 році та знизився до 0,25 у 2023 році, що 

вказує на недостатню ліквідність. 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності залишається дуже низьким, знизившись з 

0,03 до 0,002, що вказує на проблеми з ліквідністю грошових коштів. Рентабель-

ність активів (ROA) покращилася з 1.48% до 3.67%, а рентабельність власного ка-

піталу (ROE) після зниження у 2022 році до 4.77% зросла до 8.96% у 2023 році. 

Рентабельність продажів (ROS) зросла з 1.05% до 1.64%, свідчачи про підви-

щення ефективності продажів. Загалом, підприємство демонструє покращення фі-

нансової стійкості та рентабельності, проте необхідно звернути увагу на низьку лі-

квідність. Аналіз ефективності використання оборотних активів підприємства на-

ведено у табл. 2.9 [42]. 
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Аналіз основних показників використання оборотних активів ТОВ «*****», 

засвідчує наступне: 

- коефіцієнт оборотності оборотних активів поступово зростав: з 1,92 у 2021 

році до 2,13 у 2022 році, що становить приріст на 11%, і досяг 3,47 у 2023 році (при-

ріст на 63%). Це свідчить про покращення ефективності використання оборотних 

активів; 

- коефіцієнт оборотності запасів знизився з 7,57 у 2021 році до 4,72 у 2022 

році (зниження на 38%), але трохи відновився до 5,12 у 2023 році (зростання на 8%). 

Це вказує на тимчасові проблеми з обігом запасів у 2022 році, але ситуація покра-

щилась у 2023 році; 

- середня тривалість одного обороту оборотних активів скоротилася з 190 днів 

у 2021 році до 171 дня у 2022 році (зменшення на 10%), і до 105 днів у 2023 році 

(зниження на 39%). Це свідчить про покращення ефективності використання обо-

ротних активів та швидшого їх обертання; 

- середня тривалість одного обороту запасів збільшилася з 48 днів у 2021 році 

до 77 днів у 2022 році (зростання на 60%), але зменшилася до 71 дня у 2023 році 

(зниження на 8%). Це вказує на тимчасові складнощі з обігом запасів у 2022 році, з 

подальшим поліпшенням у 2023 році. 

Рентабельність активів поступово зростала: з 1,48% у 2021 році до 1,53% у 

2022 році (приріст на 3%), та досягла 3,67% у 2023 році (приріст на 140%).  

Показники ліквідності підприємства за даними фінансової звітності узагаль-

нено у Додатку Ж, табл. Ж.5. 

Коефіцієнт покриття показує поступове поліпшення здатності підприємства 

покривати свої короткострокові зобов'язання за рахунок оборотних активів. Від 

0,97 у 2021 році до 1,29 у 2023 році, що є позитивним знаком для ліквідності підп-

риємства. 

Коефіцієнт швидкої ліквідності значно зріс з 0,14 у 2021 році до 0,31 у 2022 

році, але знизився до 0,23 у 2023 році. Це вказує на певні коливання у здатності 
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підприємства покривати короткострокові зобов'язання за рахунок найбільш ліквід-

них активів. 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності значно знизився з 0,027 у 2021 році до 

0,002 у 2022 і залишився стабільним на цьому рівні у 2023 році. Це свідчить про 

суттєві проблеми з наявністю грошових коштів для покриття короткострокових зо-

бов'язань. 

Частка оборотних засобів у активах поступово зменшується, що може вказу-

вати на збільшення частки необоротних активів або зниження загальної кількості 

оборотних активів. Це зміщення з 0,74 у 2021 році до 0,65 у 2023 році. 

Варто зазначити, підприємство демонструє поліпшення в здатності покривати 

свої короткострокові зобов'язання, що відображено у зростанні коефіцієнта пок-

риття. Однак, коливання у коефіцієнті швидкої ліквідності та значне зниження ко-

ефіцієнта абсолютної ліквідності вказують на потенційні проблеми з ліквідністю 

найбільш ліквідних активів і наявністю грошових коштів. Також варто звернути 

увагу на зменшення частки оборотних засобів у активах, що може потребувати до-

даткового аналізу та коригувань у фінансовій стратегії підприємства. 

Загалом, фінансовий стан стабільний, протягом 2022 року відбулося падіння 

ділової активності через шок від початку війни та врізання державних фінансів на 

будівництво доріг, однак вже у 2023 році відбулося відновлення та пожвавлення 

економічної активності, відображено в покращенні досліджуваних фінансових по-

казниках, ліквідності тощо. 

 

2.3. Облік та контроль розрахунків з оплати праці у ТОВ «*****» 

Економічна обґрунтованість, точність та своєчасність нарахування й виплати 

заробітної плати безпосередньо впливають на ефективність роботи працівників під-

приємства і є ключовим мотиваційним фактором для професійного зростання пер-

соналу всіх відділів, служб і управлінь організації. [44, c. 92].  
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Коректність розрахунку заробітної плати залежить від обліку відпрацьова-

ного працівником часу. Робочим часом вважається період, протягом якого праців-

ник виконує свої трудові обов’язки згідно з трудовим договором та правилами вну-

трішнього розпорядку. 

Перейдемо до ознайомлення з організацією обліку розрахунків з оплати праці 

у ТОВ «*****».  

Для початку, розглянемо організаційну структуру бухгалтерії ТОВ «*****» 

(Додаток Р, рис. Р.1). 

З Додатоку Р, рис. Р.1видно, що до складу бухгалтерії входить 7 працівників 

(в т.ч. головний бухгалтер). Усі працівники бухгалтерії підпорядковують головному 

бухгалтеру та його заступникам.  

Облік заробітної плати веде бухгалтер 2 категорії. Структуру і зміст посадової 

інструкції бухгалтера з обліку заробітної плати ТОВ «*****» наведена у (Додаток 

Р, рис. Р.2). 

Документальне оформлення операцій щодо розрахунків із заробітної плати 

між працівниками й роботодавцем супроводжується великою кількістю облікових 

документів типових та нетипових форм, на кожний з яких затверджується графік 

документообігу [7, c. 141].  

Документами для нарахування заробітної платні у ТОВ «*****» є: накази (ро-

зпорядження) по установі про прийом, звільнення і переміщення співробітників від-

повідно до затвердженого штатного розкладу, табеля обліку використовування ро-

бочого часу ті інші документи з питань оплати праці. 

Згідно з Кодексом Законів про працю України, який регулює трудові відно-

сини між підприємством і працівниками, підприємство повинно встановити єдиний 

порядок для приймання, звільнення і переведення працівників (Додаток Р, рис. Р.3). 

Облік розрахунків із заробітної плати працівників здійснюється на підставі 

різноманітних спеціалізованих документів. Типові форми документів для обліку за-

робітної плати, що використовуються бухгалтером ТОВ «*****» у своїй діяльності, 
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наведені у таблиці 2.1. 

Таблиця 2.1 

Форми первинних документів з обліку оплати праці у ТОВ «*****» 

№ 
Типова 

форма 
Назва 

1 2 3 

Кадрова документація 

1 П-1 Наказ (розпорядження) про прийняття на роботу 

2 П-2 Особова картка 

3 П-3 Наказ (розпорядження) про надання відпустки 

4 П-4 Наказ (розпорядження) про припинення трудового договору (контракту) 

З обліку використання робочого часу 

5 П-12 Табель обліку використання робочого часу та розрахунку заробітної плати 

6 П-15 Список осіб, які працювали у понаднормовий час 

7 П-16 Листок обліку простоїв 

З обліку розрахунків з працівниками з оплати праці 

8 П-49 Розрахунково-платіжна відомість 

9 П-53 Платіжна відомість 

10 П-54 Особовий рахунок 

Джерело: складено автором 

 

Прийом та звільнення працівників оформлюються наказами (розпоряджен-

нями) директора ТОВ «*****» згідно з типовими формами № П-1, П-5. У наказах 

вказується, на яку посаду та з якого часу приймається працівник, умови його оп-

лати (оклад, відрядна або погодинна форма, розряд), табельний номер, який відо-

бражається в усіх документах, пов’язаних з обліком персоналу, трудових відно-

син та виплат заробітної плати [9, c. 101]. 

У наказі про прийом на роботу (форма ЗП-1) у рядку «прізвище, ім’я, по-

батькові» наводять його ідентифікаційний номер. При прийомі на сезонну або тим-

часову роботу зазначається, на який термін приймається робітник. 

При прийомі, переміщенні та звільненні матеріально відповідальних осіб у 

наказі повинні бути вказані кому будуть  передані матеріальні цінності, порядок та 

терміни передачі. Ці накази затверджуються підписом головного бухгалтера ТОВ 

«*****». Новий співробітник укладає договір про матеріальну відповідальність і 

ознайомлюється зі своїми правами та обов'язками.  
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Обчислення обох показників базується на інформації про чисельність праців-

ників та відпрацьований ними час. Для визначення точної чисельності всіх катего-

рій робітників ТОВ «*****» в кожному структурному підрозділі і в загалом по під-

приємству бухгалтер здійснює кількісний облік руху персоналу у спеціальній книзі. 

Відпрацьований час робітників фіксується у табельному обліку. 

Одним із першочергових завдань бухгалтера є облік особового складу ТОВ 

«*****». За даними про особовий склад, табелю робочого часу та іншими докуме-

нтами (Додаток Р, рис. 2.8, рис. 2.9) відбувається процес переміщення документів, 

які використовуються для нарахування та утримання із заробітної плати працівни-

ків. 

Для обліку використаного робочого часу кожному працівникові присвою-

ється індивідуальний табельний номер, який вказується в усіх документах обліку 

праці та заробітної плати. У разі звільнення чи переведення працівника його табе-

льний номер не може бути присвоєний іншому працівникові протягом трьох років, 

залишаючись вільним на цей період. [50, c. 63]. 

Табель формується за два-три дні до початку розрахункового періоду на ос-

нові табеля за попередній місяць. Внесення записів у табель здійснюється на підс-

таві належним чином оформлених документів з обліку особового складу, таких як 

накази (записки) про прийом, переведення чи звільнення працівників.  

Для обліку всіх видів розрахунків з працівниками щодо заробітної плати і до-

помоги при тимчасовій непрацездатності в плані рахунків використовується пасив-

ний субрахунок 661 «Розрахунки із заробітної плати» до синтетичного рахунка 66 

«Розрахунки з оплати праці». За кредитом цього субрахунка відображаються нара-

ховані суми, а за дебетом – утримання, виплати та суми депонованої заробітної 

плати[27]. 
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Аналітичний облік розрахунків з персоналом ведеться окремо за кожним пра-

цівником, а також за видами виплат та утримань. Загальна сума нарахувань заробі-

тної плати за всіма аналітичними рахунками має відповідати кредитовому обороту 

синтетичного рахунку 66 за звітний місяць. 

У табл. 2.2 представлені типові кореспонденції з обліку оплати праці у ТОВ 

«*****». 

Таблиця 2.2 

Господарські операції обліку розрахунків з оплати праці у ТОВ «*****» 

№  Зміст операцій Дт Кт 

1 Нараховано заробітну плату 92, 93 661 

2 Нараховано ЄСВ (22%) 92, 93 65/ЄСВ 

3 Утримано ПДФО із заробітної плати 661 641/ПДФО 

4 Утримано воєнний збір (5%) із заробітної плати 661 642/ВС 

5 Виплачено заробітну плату за жовтень 2024 р. 661 311 / 301 

Джерело: [27] 

 

Аудиторська перевірка представляється у вигляді певної послідовності ета-

пів, кожен з яких передбачає сукупність здійснюваних аудитором процедур [4, c. 

77]. Перейдемо до проведення аудиту розрахунків з оплати праці у ТОВ «*****». 

Варто звернути увагу на ефективність внутрішнього контроль за розрахун-

ками з оплати праці у ТОВ «*****» (Додаток Р, табл. Р.1). 

Отже, під час проведення тестування заборгованості та зобов’язаннь із оплати 

праці у ТОВ «*****» відхилень, щодо здійснення операцій – не виявлено. Не вияв-

лено коригуючих бухгалтерських записів, виправлень залишків за рахунками.  

В ході аудиторської перевірки аудитор може робити перевірку на правиль-

ність заповнення всіх реквізитів аудиторських доказів (табл. 2.3). 
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Таблиця 2.3 

Перевірка правильності заповнення аудиторських доказів у ТОВ «*****» 

№ 
Назва документу 

(аудиторського доказу) 

Вказано 

номер 

документу 

Наявність 

підписів 

Наявність 

печатки 

Наявність 

дати здійс-

нення 

операції 

1 
Розрахунково-платіжна відо-

мість 
+ + + + 

2 Меморіальний ордер № 5 + + + + 

3 Книга «Журнал-Головна» + + +  

4 
Виписка з тарифікаційного спи-

ску 
- + + + 

5 Лікарняний листок + + + + 

6 

Форма № П-І2 «Табель обліку 

використання робочого часу і 

розрахунку заробітної плати» 

+ + - + 

Джерело: складено автором 

Аудиторські докази, необхідні для обґрунтування аудиторських висновків, 

отримуються головним чином за допомогою аудиторських процедур, що 

виконуються в процесі аудиторської перевірки [4, c. 80]. Перелік важливих джерел 

аудиторських доказів та їх оцінки наведено в (Додаток Р, табл. Р.2). 

При проведенні аудиторської перевірки розрахунків з оплати праці слід впе-

внитися, чи немає порушень, відхилень чи типових помилок.  

В журналі виявлених недоліків у ТОВ «*****» знаходиться інформація про 

можливі типові порушення з обліку та аудиту запасів, які виникають на підприємс-

твах (Додаток Р, табл. Р.3). 

Аудит розрахунків з оплати праці є одним з найскладніших процесів в ауди-

торській практиці. Аналіз організаційних і методичних положень аудиту розрахун-

ків з оплати праці у ТОВ «*****» показує, що облік нарахування та виплати заробі-

тної плати здійснюється згідно з чинним законодавством, а суттєвих порушень не 

виявлено. Під час аудиторської перевірки розрахунків з оплати праці у ТОВ 

«*****» на предмет їх правильного відображення в обліку та звітності були вияв-

лені деякі незначні порушення. 
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Висновок до  розділу 2 

Дослідження свідчать про те, що галузь будівництва доріг в Україні за період 

з 2019-2022 роки демонструвала позитивні тенденції. Збільшення фінансування, за-

лучення зовнішніх інвестицій, запровадження нових технологій та стандартів, роз-

виток дорожньої інфраструктури та увага до екологічних аспектів сприяли покра-

щенню дорожнього середовища в Україні. Проте ситуація кардинально змінилася з 

початком повномасштабного вторгнення РФ 24 лютого 2022 року. Згідно з інфор-

мацією «Державного агентства відновлення та розвитку інфраструктури України», 

до кінця 2023 року внаслідок бойових дій було пошкоджено або зруйновано понад 

25,4 тис. км доріг та 344 мостів і мостових переходів. До кінця 2024 року ця цифра 

значно зросла.  

Аналіз динаміки виділення державних коштів на будівництво доріг за 2019-

2023 роки демонструє значні коливання. У 2019 році інвестиції у дороги місцевого 

значення становили 15 мільярдів гривень, а у дороги загального значення – 41 мі-

льярд гривень. У 2020 році фінансування зросло до 42 мільярдів гривень та 98 мі-

льярдів гривень відповідно. Пік виділення коштів припадає на 2021 рік: 54 мільярди 

гривень для місцевих доріг та 124 мільярди гривень для загальних доріг. Однак у 

2022 році, внаслідок війни, фінансування різко зменшилось до 9 мільярдів гривень 

для місцевих доріг та 22 мільярдів гривень для загальних. У 2023 році спостеріга-

ється часткове відновлення інвестицій: 31 мільярд гривень на місцеві дороги та 32 

мільярди гривень на загальні дороги. 

Фінансовий стан стабільний. У 2022 році відбулося падіння ділової активно-

сті через шок від початку війни та скорочення державних фінансів на будівництво 

доріг. Однак у 2023 році спостерігається відновлення та пожвавлення економічної 

активності, що відобразилося у покращенні основних фінансових показників, ефе-

ктивності використання оборотних активів та ліквідності. Дослідження показало 

покращення коефіцієнтів оборотності активів, зростання рентабельності активів та 
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покращення коефіцієнта покриття. Проте слід звернути увагу на зниження коефіці-

єнта швидкої ліквідності та низький рівень коефіцієнта абсолютної ліквідності, що 

вказує на необхідність подальшого поліпшення ліквідності грошових коштів. Зага-

лом, підприємство демонструє позитивну динаміку у фінансовій стабільності та 

ефективності управління активами, що свідчить про покращення економічної ситу-

ації та відновлення після важкого 2022 року. 

Розглядаючи особливості організації обліку та аудиту розрахунків з оплати 

праці у ТОВ «*****», можна зробити висновок, що бухгалтерія підприємства діє 

відповідно до чинного законодавства. Це вказує на те, що всі нарахування, утри-

мання та виплати заробітної плати працівникам здійснюються правильно, точно і 

вчасно, що є важливим фактором для забезпечення фінансової дисципліни та задо-

волення працівників. Під час перегляду первинної документації жодних значних 

помилок виявлено не було. Було проведено перевірку наказів про прийом на роботу, 

звільнення, заміщення, табелів обліку робочого часу, платіжних відомостей та осо-

бистих карток працівників. Кожен документ був ретельно перевірений на відповід-

ність встановленим вимогам і стандартам. Вибіркова перевірка особових справ пра-

цівників показала, що інформація щодо дати найму та ставок оплати праці міститься 

в документації. Збільшення заробітної плати належним чином оформлюється нака-

зами керівника, що свідчить про прозорість та ефективність процесів управління 

персоналом. Бухгалтерія використовує ці дані для правильного нарахування та ут-

римання із заробітної плати, що гарантує відповідність усім нормативним вимогам.  

Окрім цього, варто відзначити високий рівень професіоналізму працівників 

бухгалтерії, які забезпечують точність і своєчасність фінансових операцій. Це під-

вищує рівень довіри з боку керівництва та працівників, сприяючи створенню пози-

тивного іміджу підприємства.  

Отже, організація обліку та аудиту розрахунків з оплати праці у ТОВ «*****» 

є ефективною та відповідає всім необхідним стандартам, забезпечуючи фінансову 

стабільність і задоволення працівників.  
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РОЗДІЛ 3  

ОПТИМІЗАЦІЯ ОБЛІКУ ТА КОНТРОЛЮ ВИПЛАТ ПРАЦІВНИКАМ У ТОВ 

«*****» 

 

 

 

3.1.  Удосконалення обліку розрахунків по заробітній платі у ТОВ «*****» 

Облік заробітної плати є ключовою та складною частиною діяльності підпри-

ємства, що потребує точних та оперативних даних. Як правило, витрати на оплату 

праці становлять до 40% всіх виробничих витрат, що значно впливає на фінансові 

результати компанії. Від належної організації обліку заробітної плати залежить 

справедливість, повнота і своєчасність розрахунків із працівниками. 

Правильний облік заробітної плати забезпечує не тільки своєчасну виплату, 

але й сприяє задоволенню працівників, підвищуючи їхню продуктивність та моти-

вацію. Ефективна система обліку також забезпечує фінансову прозорість та стабі-

льність, дозволяючи контролювати витрати на оплату праці та уникати фінансових 

порушень, відіграючи таким чином критичну роль у забезпеченні фінансової дис-

ципліни та ефективності підприємства. 

Удосконалення організації обліку заробітної плати допоможе сприяти підви-

щенню продуктивності праці, допоможе врегулювати рівень витрат підприємства. 

[18, c. 30]. 

Удосконалення обліку розрахунків по заробітній платі у ТОВ «*****» пропо-

нуємо розглядати у таких напрямках: 

- складання та затвердження графіку нарахування заробітної плати та подання 

податкової звітності; 

- формування переліку посадових обов’язків працівників бухгалтерії даного 

підприємства; 

- складання графіку документообігу операцій, що пов’язанні з розрахунками 

по заробітній платі; 
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- обґрутнування використання найму на сезонний характер працівників за 

ЦПД. 

Розглянемо їх. 

Для того, щоб забезпечити максимально можливі умови для бухгалтерів, які 

нараховують заробітну плату та сплачують податки до бюджету, ми пропонуємо 

затвердити на підприємстві графік подання податкової звітності  (див. рис. 3.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.1. Графік нарахування заробітної плати та подання податкової звітності 

ТОВ «*****» 

Джерело: складено автором 

Відповідно до даного графіка, бухгалтер буде точно знати коли сплачувати 

податки до бюджету. Даний графік пропонується включити до Наказу до облікової 

політики ТОВ «*****», зокрема у додатки до нього. 

З метою систематизації різновидів обов’язків бухгалтерів досліджуваного 

підприємства пропонуємо створити узагальнюючий  перелік, який містив би дану 

інформації (Додаток С, таблиця С.1). 

Це дасть можливість аналізувати інформацію стосовно посадових обов’язків 

бухгалтерів з метою уникнення дублювання роботи або неповного відображення 

господарських операцій. 

Аванс (грошові кошти отримані з банку в 

касу підприємства або перераховані на кар-

тковий рахунок фізичної особи) 

Одночасно з отриманням (перерахуванням) 

коштів на виплату авансу (п.п. 168.1.2 

ПКУ) 

Аванс (виплата з виручки підприємства або 

в натуральній формі) 

Протягом банківського дня, наступного за 

днем нарахування (виплати, надання) (п.п. 

168.1.4 ПКУ) 

Заробітна плата (грошові кошти отримані з 

банку в касу підприємства або перерахо-

вані на картковий рахунок фізичної особи) 

 

Одночасно з отриманням (перерахуванням) 

грошових коштів (п.п. 168.1.2 ПКУ) 

Заробітна плата (виплата з виручки підпри-

ємства або в натуральній формі) 

 

Протягом банківського дня, наступного за 

днем нарахування (виплати, надання) (п.п. 

168.1.4 ПКУ) 
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Наступним напрямом удосконалення організації обліку розрахунків по заро-

бітній платі у ТОВ «*****» пропонуємо затвердити графік документообігу (див. 

Додаток С, таблиця С.2) 

Запровадження цього графіку має покращити загальну роботу підприємства, 

посилити контрольні функції бухгалтерського обліку, забезпечити стабільний ритм 

роботи як облікових працівників, так і інших працівників, які не займаються облі-

ком безпосередньо, а також підвищити рівень автоматизації облікових процесів. 

Так, як ТОВ «*****» є підприємством, для якого притаманний сезонний ха-

рактер робіт, ми пропонуємо наймати працівників на «сезон» за договором циві-

льно-правового характеру. Переваги такого рішення є очевидними: підприємству 

дешевше платити податки із заробітної плати за договором ЦПХ; працівнику за 

ЦПД не передбачаються відпустки та лікарняні тощо. Отже, для того, щоб зрозу-

міти ін. переваги найму працівників за договором ЦПХ пропонуємо розглянути по-

рівняльну характеристику ЦПД та трудового договору (див. табл. 3.1) [19]. 

Таблиця 3.1 

Порівняльна характеристика ЦПД та трудового договору 

Критерій порівняння Трудовий договір Договір ЦПД 

1 2 3 

Нормативна база 
Кодекс законів про 

працю (КЗпП) 
Цивільний кодекс 

Об'єкт регулювання 
Виконання робочих 

обов'язків 

Результат викона-

них робіт 

Форма угоди Усна чи письмова 
Виключно пись-

мова 

Наказ про прийняття на роботу Обов’язковий Не передбачений 

Надання трудової книжки роботодавцю Потрібна Не потрібна 

Включення до штату Так Ні 

Дотримання внутрішнього трудового розпорядку Обов’язкове Не обов’язкове 

Особисте виконання роботи Обов’язкове 
Можливе залу-

чення третіх осіб 

Виконання роботи за професією, посадою, спеціальні-

стю. 
Так Ні 

Визначення робочого часу та норми виробітку Визначені Не визначені 
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Продовження Таблиці 3.1  

Соціальні гарантії згідно з колективним договором Так Ні 

Соціальні виплати в разі непрацездатності Передбачене Не передбачене 

Право на відпустку Так Ні 

Захист від незаконного звільнення Гарантований Не передбачений 

Страховий стаж Зараховується Зараховується 

Регулярність оплати праці Регулярна 
Згідно з умовами 

угоди 

Гарантія охорони праці Гарантована Не гарантована 

Підписання актів виконаних робіт Не потрібне Обов’язкове 

Відповідальність за порушення 

Дисциплінарна, ма-

теріальна, адмініст-

ративна, криміна-

льна 

Цивільно-правова 

Захист прав у разі невиплати заробітної плати 
Скарга до Держ-

праці, судовий позов 

Позов про стяг-

нення боргу 

Запис у трудову книжку Вноситься Не вноситься 

Джерело: складено автором 

Податки за цивільно-правового договору майже такі ж, як і з зарплати за тру-

довим договором (рис. 3.2). 

 

Рис. 3.2. Податки із заробітної плати працівників, що прийняті на роботу згі-

дно цивільно-правового договору 

Джерело: [19] 

ставка ПДФО – така ж, 18%. Податкова соціальна пільга за
ЦПД не нараховується. Також дохід за ЦПД не впливає на
граничний розмір доходу для отримання ПСП (там рахується
лише зарплата). У додатку 4ДФ податкового розрахунку
щодо доходу за ЦПД використовується код ознаки доходу –
«102»;

ставка військового збору – така ж, 5%. У Податковому
розрахунку сум доходу військовий збір також
персоніфікований по кожному виконавцю, як і ПДФО – у
додатку 4ДФ;

ЄСВ – той же, 22%. До речі, якщо виконавець за ЦПД
одночасно працює на підприємстві за трудовим договором як
штатний працівник чи сумісник, то в базу ЄСВ враховується
весь його сумарний дохід за місяць, у т.ч. й за ЦПД.
Податковий розрахунок сум доходу також обов’язково
включає додаток Д1 та додаток Д5. У додатку Д1 код
категорії застрахованої особи – «26».
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Таким чином, переваги найму працівників на тимчасовий характер за догово-

ром ЦПД для ТОВ «*****» є очевидним. Адже підприємство на відміну від трудо-

вого договору, сплачує не за робочий процес, а за результат цього процесу. 

У табл. 3.2 представлено облік винагороди фізичній особі за договором ЦПХ. 

Таблиця 3.2  

Облік винагороди фізичній особі за договором ЦПХ  

(на умовах наступної оплати) у ТОВ «*****» 

Зміст операції 

Кореспонденція 

рахунків Сума, грн 
Меморіальний 

ордер 
дебет кредит 

1. Нараховано винагороду фізичній 

особі — виконавцю ремонтних ро-

біт 

8013 6211 20 000,00 № 6 

2. Нараховано ЄСВ (20000,00 × 22 

% = 4400,00 грн) 
8012 6313 4 400,00 № 17 

3. Утримано ПДФО (20 000,00 × 18 

% = 3600,00 грн) 
6211 6311 3 600,00 № 6 

4. Утримано ВЗ (20 000,00 × 1,5 % 

= 1000,00 грн) 
6211 6311 1000 № 6 

5. Перераховано суму винагороди 

(20000 − 3600 − 1000 = 15400,00 

грн) 

6211 2313 15 400,00 № 2 та № 6 

6. Перераховано заборгованість до 

бюджету 
6311 2313 4 600,00 № 2 

7. Перераховано ЄСВ 6313 2313 4 400,00 № 2 

 
Джерело: [24] 
 

Отже, до напрямів удосконалення обліку розрахунків із заробітної плати у 

ТОВ «*****» ми включили складання та затвердження графіку подання нараху-

вання заробітної плати та подання податкової звітності, формування переліку поса-

дових обов’язків працівників бухгалтерії, що дозволить уникнути дублювання ро-

боти або неповного відображення господарських операцій, складання графіку до-
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кументообігу операцій, пов’язаних із розрахунками із заробітної плати, що сприя-

тиме покращенню роботи підприємства, посиленню контрольних функцій бухгал-

терського обліку, забезпеченню ритмічності роботи облікових працівників та під-

вищенню рівня автоматизації облікових процесів, а також обґрунтування викорис-

тання сезонного найму працівників за цивільно-правовими договорами (ЦПД), що 

дозволяє знизити витрати на податки та єдиний соціальний внесок (ЄСВ) за такими 

договорами. 

 

3.2. Організація внутрішньогосподарського контролю праці та її оплати на 

підприємстві 

Облік витрат на персонал є однією з найскладніших статей для формування 

собівартості продукції, товарів, робіт, послуг. Загальна структура цих витрат, ме-

тоди оцінки, принципи їх розподілу за об'єктами калькулювання не регулюються 

єдиними вимогами державного законодавства України, а цілком залежать від особ-

ливостей калькулювання витратних статей кожного окремого підприємства. 

Звідси випливає, що внутрішній контроль розрахунків з оплати праці з оплати 

праці являє собою систему контролю, створена для захисту інтересів власників, ре-

гламентована внутрішніми документами організації і спрямована на забезпечення 

достовірності бухгалтерської звітності, що дозволяє запобігти втратам фінансових 

ресурсів. [53, c. 127]. 

Для забезпечення внутрішнього контролю обліку розрахунків з оплати праці 

у ТОВ «*****» рекомендується: 

1. Найняти фахівця з аудиторської компанії. Після завершення перевірки ау-

дитор надасть висновок, у якому будуть вказані виявлені порушення нормативно-

правової бази  і помилки в обліку розрахунків із персоналом. 

2. Укласти довгостроковий договір на надання аудиторських послуг, що до-

зволить уникнути необхідності повторного надсилання запитів від керівництва для 

подальших перевірок. Вартість таких послуг може коливатися в межах від 10000 до 
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15000 грн. 

Ці заходи сприятимуть покращенню контролю за обліком заробітної плати та 

забезпечать відповідність облікових процесів нормативно-правовим вимогам. На 

нашу думку, раціональніше для ТОВ «*****» буле створити посаду ревізора та най-

няти кваліфікованого працівника. 

Формування системи внутрішньогосподарського контролю праці та її оплати 

у ТОВ «*****» слід здійснювати відповідно до основних принципів. Зокрема, це: 

принцип відповідальності, принцип економічності, принцип збалансованості, прин-

цип своєчасного інформування про відхилення, принцип плановості та раптовості, 

принцип інтеграції, принцип відповідності контролюючої та контрольованих сис-

тем, принцип об'єктивності, принцип комплексності, принцип сталості, принцип си-

стемності та безперервності, принцип узгодженості дій та розподілу обов'язків, 

принцип законності, принцип дозволу та схвалення, принцип гнучкості та принцип 

ефективності [51, c. 15]. 

Система внутрішньогосподарського контролю розрахунків з оплати праці у 

ТОВ «*****» повинна включати такі компоненти: 

1) Систему перевірки і аналізу нарахувань заробітної плати внутрішніми ревізо-

рами або аудиторами. 

2) Перевірку дотримання норм чинного законодавства щодо утримань із заробітної 

плати та застосування податкових відрахувань. 

3) Регулярний моніторинг і перевірку правильності нарахувань і утримань. 

4) Впровадження автоматизованих систем обліку і контролю. 

5) Оцінку системи організації аналітичного та синтетичного обліку розрахунків з 

оплати праці. 

6) Аналіз ефективності використання фонду оплати праці в розрізі понесених ви-

трат на його оплату. 

Хотілося б виділити низку проблем, пов'язаних із відсутністю у ТОВ «*****» 

своєчасної системи внутрішньогосподарського контролю розрахунків з оплати 
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праці. 

Перша група проблем включає: 

1) «прогалини» у чинному графіку документообігу за розрахунками з персо-

налом з оплати праці; 

2) періодичне складання актів звірок за розрахунками із позабюджетними фо-

ндами; 

3) недостатня комп'ютерна обробка первинної інформації; 

4) неналежна організація бухгалтерією архівної справи; 

5) відсутність поділу функцій прийняття рішень. 

Усі перелічені проблеми можуть спровокувати зловживання і розкрадання на 

підприємстві. Звідси випливає, що важливим та необхідним елементом внутрішньо-

господарського контролю є проведення інвентаризації розрахунків із позабюджет-

ними фондами шляхом складання актів звірки розрахунків із Пенсійним фондом 

України, Державною податковою службою, іншими цільовими фондами України. 

Друга група проблем пов'язана з неточним розкриттям інформації у бухгал-

терській (фінансовій) звітності. Ці проблеми виникають, по-перше, через неправи-

льну методику ведення бухгалтерського обліку зобов'язань (некоректне складання 

кореспонденції рахунків), по-друге, через помилки при віднесенні сум кредиторсь-

кої заборгованості на відповідні статті бухгалтерського обліку. 

Таким чином, система внутрішньогосподарського контролю розрахунків з пе-

рсоналом з оплати праці у ТОВ «*****» збільшить достовірність бухгалтерської 

звітності та дозволить уникнути порушення під час проведення аудиторської пере-

вірки різними контролюючими органами. 

Існує ряд основних напрямів щодо вдосконалення системи обліку розрахун-

ків з персоналом з оплати праці у ТОВ «*****». Дані напрями наведено у табл. 3.3. 

 

 

Таблиця 3.3 
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Основні напрями щодо вдосконалення системи обліку розрахунків із персо-

налом з оплати праці у ТОВ «*****» 

Напрямок Заходи та методи впровадження даного напрямку 

Вдосконалення системи пер-

винного обліку виробітку 

Запровадження систем, що дозволяють усунути фальсифі-

кації щодо виробітку робітників, є важливим кроком. Осо-

бливу значущість має інтеграція оплати праці з організа-

цією її по бригадах чи підрозділах, а також створення виро-

бничих графіків із застосуванням автоматизованої системи 

керування технологічним процесом (АСУ ТП). Це сприя-

тиме автоматизації процесів отримання інформації про ви-

готовлення продукції чи надання послуг, що, у свою чергу, 

дозволить формувати достовірну інформацію про виробі-

ток як бригад, так і окремих працівників. 

Підвищення контролю за пра-

вильним використанням фо-

нду заробітної плати шляхом 

впровадження принципів нор-

мативного обліку витрат на 

оплату праці. 

Це дозволить реєструвати всі випадки виплат за порушення 

умов праці, формувати зведену інформацію про розміри, 

причини та винуватців таких відхилень від норм для ана-

лізу, а також своєчасно впроваджувати заходи щодо їх мі-

німізації та усунення. 

Поліпшення оперативності та 

аналітичності обліку розраху-

нків з оплати праці та виробі-

тку. 

Запровадження автоматизованих систем для обліку та ана-

лізу використання робочого часу, а також розробка автома-

тизованих довідкових систем для інформування керівниц-

тва підприємства та працівників стосовно розрахунків із 

праці, є важливими заходами. 

Покращення документообігу з 

обліку розрахунків із персона-

лом щодо оплати праці. 

Зниження кількості первинної документації шляхом авто-

матизації первинного обліку та розширене використання 

електронних документів замість паперових, а також інтег-

рація обліку виконання виробничих графіків з урахуванням 

виробітку та заробітної плати працівників, є важливими 

кроками для підвищення ефективності управління. 

Джерело: складено автором  

 

Таким чином, ці напрями покликані посилити ефективність обліково-аналіти-

чне забезпечення на підприємстві. Усунення виявлених недоліків та застосування 

запропонованих заходів щодо вдосконалення системи обліку розрахунків з персо-

налом з оплати праці сприятимуть оперативності, прозорості обліку у ТОВ «*****». 

 

 

 

Таблиця 3.4 
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Орієнтовна таблиця з організації внутрішньогосподарського контролю роз-

рахунків з оплати праці у ТОВ «*****» 

Вид контролю На що спрямований 

Найбільш розповсю-

джені помилки, що 

виявляються ревізо-

ром 

Наслідки 

1 2 3 4 

Контроль за дотри-

манням вимог чин-

ного законодавства 

1) вивчення змісту тру-

дових договорів; 

2) перевірка правиль-

ності оформлення кад-

рових документів 

відсутність наказів, 

неправильне або не-

своєчасне оформ-

лення наказів; відсут-

ність обов'язкових 

реквізитів у наказах 

штраф 10 мінімаль-

них заробітних плат, 

що наразі становить 

67000 грн., Державна 

сл ужба України з пи-

тань праці може пос-

тавити під сумнів об-

ґрунтованість здійс-

нення господарських 

операцій 

Контроль за прави-

льністю відобра-

ження у бухгалтер-

ському обліку опе-

рацій, оборотів та 

сальдо за рахун-

ками обліку розра-

хунків з персона-

лом з оплати праці 

1) перевірка наявності 

та правильності офор-

млення первинних об-

лікових документів з 

обліку праці та її оп-

лати; 

2) перевірка правиль-

ності та обґрунтовано-

сті нарахувань ЗП 

співробітникам та ін-

ших виплат, пов’яза-

них з оплатою праці; 

3) перевірка обґрунто-

ваності та правильно-

сті нарахування до-

плат, а також премій за 

системою премію-

вання, що діє на підп-

риємстві. 

у записках-розрахун-

ках (від 28.12.2021 р.) 

не вказано номер та 

дата платіжної відо-

мості, згідно якої 

здійснено виплату 

грошових сум; ви-

плати здійснюються 

невчасно, із затрим-

кою; у платіжних ві-

домостях, відсутні 

підписи працівників, 

які свідчать про отри-

мання зарплати; не-

стача грошей у касі 

відсутність підписів 

у відомостях та не ві-

дображення факту 

депонування заробіт-

ної плати розціню-

ються як нестача ко-

штів у касі, як наслі-

док – притягнення 

матеріально відпові-

дальних осіб підпри-

ємства до відповіда-

льності 

 

 

 

 

Продовження Таблиці 3.4 

1 2 3 4 
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Контроль за обчис-

ленням, утриман-

ням та перераху-

ванням податків 

(ПДФО, ЄСВ, ВЗ) 

перевірка правильно-

сті визначення дохо-

дів, відрахувань, ста-

вок з метою обчис-

лення ПДФО, ЄСВ, ВЗ 

помилки у розрахун-

ках податків 

донарахування пода-

тків; штраф – 

 1020 грн. (а за повто-

рне порушення про-

тягом року – 2040 

грн.) 

Контроль за прави-

льністю форму-

вання звітних пока-

зників у бухгалтер-

ській та податковій 

звітності 

1) перевірка відповід-

ності даних синтетич-

ного та аналітичного 

обліку показникам бу-

хгалтерської (фінансо-

вої) звітності; 

2) перевірка відповід-

ності облікових даних 

за нарахованими та 

сплаченими сумами 

податків у відомостях, 

що містяться у подат-

кових деклараціях; 

3) перевірка розкриття 

у бухгалтерській звіт-

ності інформації про 

пов'язаних сторін 

відображення згор-

нутого сальдо за ра-

хунками у ф. №1 та 

ф. №2 у складі інших 

доходів та витрат ві-

дображається лише 

кінцевий фінансовий 

результат (прибуток 

чи збиток) від опера-

цій із реалізації 

майна 

тягне за собою накла-

дення адміністратив-

ного штрафу на поса-

дових осіб у вигляді 

1700 – 2550 грн. – за 

перше порушення; 

2550 – 3400 грн. – за 

повторне протягом 

року вчинення будь-

якого з порушень, за 

яке особу вже було 

піддано адміністра-

тивному стягненню; 

подання уточненої 

податкової деклара-

ції та сплата на підс-

таві такої податкової 

декларації несплаче-

них сум податків та 

зборів, а також відпо-

відних пені з дотри-

манням умов, перед-

бачених ПКУ 

Джерело: складено автором  

 

У загальному вигляді, організаційна модель внутрішньогосподарського конт-

ролю праці та її оплати у ТОВ «*****» зображена на рис. 3.3. При застосуванні даної 

моделі внутрішньогосподарського контролю розрахунків з оплати праці, ТОВ 

«*****» зможе запровадити дієву систему внутрішнього аудиту, при цьому не не-

сучи додаткових (необґрунтованих) витрат та не змінюючи саму систему організа-

ції бухгалтерського обліку на підприємстві. 



 
 

 

Рис. 3.3. Організаційна модель внутрішньогосподарського контролю праці та її оплати у ТОВ «*****» 

Джерело: складено автором 

Методи контролю:  

- Документальний конт-

роль (перевірка первинних 

документів). 

- Фактичний контроль 

(спостереження за роботою 

працівників, перевірка ви-

конання завдань). 

- Аналітичний контроль 

(порівняння планових і фак-

тичних показників, вияв-

лення відхилень). 

- Вибірковий контроль 

(превірка первиних докуме-

нтів, виконання завдань, 

планових і фактичних за-

вдань за певну дату з пошу-

ком невідповідності та по-

рушенями щодо оплати 

праці та її нарахування) 

– системність 

– комплексність  

– безсторонність 

– верифікованість 

– конфіденційність 

– конструктивність 

– врахування взаємозв'язків 

Виконання (поєднання елементів) 

Завдання  контролю:  

1) Оцінка відповідності нарахованої та виплаченої заробітної плати працівникам вимогам чинного зако-

нодавства; 

2) Контроль дотримання вимог законодавства щодо податкових відрахувань та інших утримань із заро-

бітної плати працівників; 

3) Оцінка ефективності системи обліку розрахунків з оплати праці, включаючи аналітичний та синтети-

чний облік. 

4) Перевірка достовірності та повноти відображення в бухгалтерському обліку даних про нарахування, 

утримання та виплату заробітної плати. 

5) Аналіз ефективності використання коштів, спрямованих на соціальне страхування та забезпечення 

працівників. 

6) Оцінка доцільності витрат на оплату праці та їх впливу на фінансові результати підприємства. 

Горизонтальний – це дослідження правильності розподілу ви-

трат на оплату праці між видами продукції, робіт чи послуг, а 

також між різними звітними періодами, включаючи перевірку 

своєчасності розрахунків з працівниками. 

Фінансового конт-

ролю 

Вертикальний – оцінка діяльності 

конкретного підрозділу чи посадо-

вої особи, яка бере участь у вико-

нанні управлінських рішень. 

М Е Т А: покращення  якості процесу управління розрахунками з оплати праці та контролю праці 

Етапи проведення внутрішнього контролю 

– Планування контролю 

– Проведення контролю 

– Ідентифікація, аналіз і оцінка аудиторських доказів 

– Оформлення результатів контролю: складання актів, доповідей. 

–Розробка заходів щодо усунення виявлених недоліків 

– Моніторинг реалізації результатів аудиторського завдання 

Фокусування на 

існуючих та поте-

нційних негатив-

них аспектах і 

"вузьких місцях" 

у поточному гра-

фіку документоо-

бігу щодо розра-

хунків із персона-

лом за оплату 

праці. 

Оновлення за-

вдань з ураху-

ванням управ-

лінських потреб: 

перевірити від-

повідність умов 

оплати праці та 

правильність ві-

драхувань пода-

тків і зборів із 

зарплат праців-

ників. 
підходи до виконання 

ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ ПРАЦІ ТА РОЗРАХУНКІВ З ОПЛАТИ ПРАЦІ 

Контролю ефективності Контролю відповідності 

Форми контролю: 

- Попередній контроль 

(планування, інструктаж).  

- Поточний контроль (пе-

ревірка в процесі роботи).  

- Післядувальний конт-

роль (перевірка результатів 

роботи). 

Принципи: 

Внутрішній контроль 

праці та її оплати 

Підрозділи 



 
 

Реалізація цих заходів сприятиме створенню надійної та економічно обґру-

нтованої інформаційної бази щодо праці та її оплати у ТОВ «*****». Це забезпе-

чить можливість здійснювати контроль за законністю операцій, пов'язаних з на-

рахуванням та виплатою заробітної плати, усувати непродуктивні витрати, зок-

рема ті, що виникають через приховані втрати робочого часу. Крім того, це до-

зволить ефективно застосовувати організаційні форми та системи стимулювання 

праці на різних рівнях. 

Впроваджені заходи допоможуть підвищити продуктивність праці, покра-

щити організацію нормування праці, забезпечити повне використання робочого 

часу. Це, у свою чергу, зміцнить трудову дисципліну та сприятиме підвищенню 

якості продукції, робіт і послуг, які надаються компанією. 

Подальше вдосконалення системи контролю дозволить оперативно вияв-

ляти та усувати недоліки в управлінських процесах, забезпечити точність та пов-

ноту інформації про робочу силу та її ефективність. Це також сприятиме форму-

ванню об'єктивної оцінки продуктивності праці кожного співробітника, що стане 

підґрунтям для справедливого розподілу матеріальних винагород та стимулів. 

Результатом впровадження цих заходів стане підвищення загальної ефек-

тивності діяльності підприємства, що дозволить досягти більш високих економі-

чних показників, покращити фінансовий стан та забезпечити стійкий розвиток 

ТОВ «*****». 
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Висновок до  розділу 3 

Написання третього розділу кваліфікаційної роботи дозволило зробити такі 

висновки: 

- удосконалено облік розрахунків по заробітній платі у ТОВ «*****». Серед 

напрямів удосконалення обліку розрахунків по заробітній платі у ТОВ «*****» ва-

рто відзначити: складання та затвердження графіку подання нарахувань заробітної 

плати та подання податкової звітності; формування переліку посадових обов’язків 

працівників бухгалтерії, що надасть можливість аналізувати інформацію щодо по-

садових обов’язків бухгалтерів з метою уникнення дублювання роботи або непов-

ного відображення господарських операцій; складання графіку документообігу 

операцій, пов’язаних із розрахунками із заробітної плати, що сприятиме покра-

щенню роботи підприємства, посиленню контрольних функцій бухгалтерського 

обліку, забезпеченню ритмічності роботи облікових працівників та інших співро-

бітників, які не пов’язані з обліком безпосередньо, та підвищенню рівня автомати-

зації облікових робіт; обґрунтування використання сезонного найму працівників 

за цивільно-правовими договорами (ЦПД), що є вигідним рішенням, оскільки під-

приємству дешевше сплачувати податки та ЄСВ за договором ЦПХ. 

- запропоновано заходи щодо організації внутрішньогосподарського конт-

ролю праці та її оплати на підприємстві, які сприятимуть створенню надійної та еко-

номічно обґрунтованої інформаційної бази щодо праці та її оплати у ТОВ «*****». 

Це дозволить ефективно контролювати законність операцій, пов'язаних з нарахуван-

ням та виплатою заробітної плати, усувати непродуктивні витрати, що виникають 

внаслідок прихованих втрат робочого часу, а також підвищити ефективність засто-

сування організаційних форм та стимулювання праці на різних етапах виробничого 

процесу. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

 

Виходячи з результатів проведеного дослідження, можна дійти таких ви-

сновків: 

1)Визначено економічну суть заробітної плати. Під заробітною платою ро-

зуміється винагорода в грошовому еквіваленті, що виплачується власником або 

уповноваженим органом працівникові за виконану роботу. Заробітна плата скла-

дається з основної частини, додаткових виплат і інших компенсаційних та заохо-

чувальних виплат. 

2)Розглянуто нормативне забезпечення обліку та аудиту праці та її оплати. 

Описано рівні нормативно-правового регулювання обліку заробітної плати на ма-

кро-, мезо- та мікрорівнях. Надано характеристику основним законодавчим доку-

ментам, що регламентують облік заробітної плати. 

3)Описано особливості проведення аудиту розрахунків із заробітної плати. 

Аудит цієї ділянки обліку займає значну частину аудиторської перевірки, оскі-

льки він є специфічним і вимагає від аудиторів особливої уваги та зосереджено-

сті. Аудит дозволяє виявити помилки та недоліки в обліку, а також розробити 

рекомендації для їх усунення. 

4)Галузь будівництва доріг в Україні за період з 2019-2022 роки демонстру-

вала позитивні тенденції. Збільшення фінансування, залучення інвестицій, запро-

вадження нових технологій і стандартів сприяли покращенню дорожнього сере-

довища. Проте ситуація змінилася з початком повномасштабного вторгнення РФ 

24 лютого 2022 року. За даними «Державного агентства відновлення та розвитку 

інфраструктури України», до кінця 2023 року пошкоджено або зруйновано понад 

25,4 тис. км доріг та 344 мостів. До кінця 2024 року ця цифра зросла. 

5)Аналіз динаміки виділення державних коштів на будівництво доріг за 

2019-2023 роки демонструє значні коливання. У 2019 році інвестиції у дороги 
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місцевого значення становили 15 млрд гривень, а у дороги загального значення – 

41 млрд гривень. У 2020 році фінансування зросло до 42 млрд гривень та 98 млрд 

гривень відповідно. Пік виділення коштів припадає на 2021 рік: 54 млрд гривень 

для місцевих доріг та 124 млрд гривень для загальних доріг. У 2022 році, внаслі-

док війни, фінансування зменшилось до 9 млрд гривень для місцевих доріг та 22 

млрд гривень для загальних. У 2023 році спостерігається часткове відновлення 

інвестицій: 31 млрд гривень на місцеві дороги та 32 млрд гривень на загальні. 

6)Фінансовий стан стабільний. У 2022 році відбулося падіння ділової акти-

вності через початок війни та скорочення державних фінансів на будівництво до-

ріг. У 2023 році спостерігається відновлення економічної активності, що відобра-

зилося у покращенні основних фінансових показників, ефективності викорис-

тання оборотних активів та ліквідності. Покращилися коефіцієнти оборотності 

активів, зросла рентабельність активів та покращився коефіцієнт покриття. Од-

нак знизився коефіцієнт швидкої ліквідності та рівень абсолютної ліквідності, що 

вказує на необхідність подальшого поліпшення ліквідності грошових коштів. За-

галом підприємство демонструє позитивну динаміку у фінансовій стабільності та 

ефективності управління активами, що свідчить про покращення економічної си-

туації. 

7)Організація обліку та аудиту розрахунків з оплати праці у ТОВ «*****» 

відповідає чинному законодавству. Всі нарахування, утримання та виплати заро-

бітної плати працівникам здійснюються правильно, точно і вчасно, що є важли-

вим для забезпечення фінансової дисципліни та задоволення працівників. Перег-

ляд первинної документації не виявив значних помилок. Проведено перевірку на-

казів про прийом на роботу, звільнення, заміщення, табелів обліку робочого часу, 

платіжних відомостей та особистих карток працівників. Кожен документ був ре-

тельно перевірений на відповідність встановленим вимогам і стандартам. 

8)Вибіркова перевірка особових справ працівників показала, що інформа-

ція щодо дати найму та ставок оплати праці міститься в документації. Збільшення 
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заробітної плати належним чином оформлюється наказами керівника, що свід-

чить про прозорість та ефективність управління персоналом. Бухгалтерія вико-

ристовує ці дані для правильного нарахування та утримання із заробітної плати, 

що гарантує відповідність усім нормативним вимогам. 

9)Удосконалено облік розрахунків по заробітній платі у ТОВ «*****». Се-

ред напрямів удосконалення обліку розрахунків по заробітній платі у ТОВ 

«*****» варто відзначити: складання та затвердження графіку подання нараху-

вань заробітної плати та подання податкової звітності; формування переліку по-

садових обов’язків працівників бухгалтерії, що надасть можливість уникнення 

дублювання роботи або неповного відображення господарських операцій; скла-

дання графіку документообігу операцій, пов’язаних із розрахунками із заробітної 

плати, що сприятиме покращенню роботи підприємства, посиленню контрольних 

функцій бухгалтерського обліку, забезпеченню ритмічності роботи облікових 

працівників та інших співробітників, які не пов’язані з обліком безпосередньо, та 

підвищенню рівня автоматизації облікових робіт; обґрунтування використання 

сезонного найму працівників за цивільно-правовими договорами (ЦПД), що є ви-

гідним рішенням, оскільки підприємству дешевше сплачувати податки та ЄСВ за 

договором ЦПХ.  

10)Запропоновано заходи щодо організації внутрішньогосподарського ко-

нтролю праці та її оплати на підприємстві, які сприятимуть створенню надійної 

та економічно обґрунтованої інформаційної бази щодо праці та її оплати у ТОВ 

«*****». Це дозволить ефективно контролювати законність операцій, пов'язаних 

з нарахуванням та виплатою заробітної плати, усувати непродуктивні витрати, 

що виникають внаслідок прихованих втрат робочого часу, а також підвищити 

ефективність застосування організаційних форм та стимулювання праці на різних 

етапах виробничого процесу. 
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