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BCTYII

CydacHl yMOBHM MpPOBAXKCHHS JISUIBHOCTI XapaKTepU3YIOThCS BUCOKUM pPIBHEM
HEBU3HAYEHOCTI, 3arOCTPEHHSIM EKOHOMIYHMX Ta COLIaJbHUX Npo0sieM, 3MIHOIO
PETYJISTOPHOTO CEpe/IOBUINA, PYWHYBAHHSIM OO0 €KTIB KPUTUYHOI 1H(PACTPYKTYpH,
PO3IpBaHHAM JIOTICTUYHUX JIAHITIOT1B, BTPATOI0 YACTUHU PUHKIB 30yTYy. 3a IUX 00CTaBUH
0COOJIMBOI aKTyaJIbHOCTI HaOyBa€e OBOJIOJIIHHS MaiOyTHIMU MEHEHKEpaMu KOMILIEKCOM
TEOPETHYHUX 3HAaHb Ta TMPAKTHYHUX HABUYOK HEOOXITHUX M 3a0e3TMeUeHHS
€(EeKTUBHOTO YIPaBJIIHHA CEKOHOMIYHOIO OE3MEeKOI IMANMPUEMCTBA B  YMOBax
TpaHcopmarlii IHCTUTYIIIHOTO cepeIOBHUIIA MPOBAKEHHS ISITEHOCTI.

OcHoBHa MeTa PO3pOOJEHUX METOIUYHMX BKA31BOK — JOTOMOTTH 3700yBadam
OCBITM WIBUJIKO Ta SKICHO MIATOTYBaTUCh 1O MNPAKTUYHUX 3aHATH 3 OCBITHHOTO
KOMIIOHEHTa «YTIPaBJiHHS EKOHOMIYHOIO O€3MEeKOI0 MIANPUEMCTBAY», OBOJIOJITH
HEOOXITHUMU KOMIIETEHTHOCTSIMU IOJ0 BUKOPUCTaHHS TEOPETHUKO-METOJIUYHOTO
amapatry Ta I1HCTPYMEHTAapil0 YIpaBiIiHHS EKOHOMIYHOIO O€3MEKO0 MiJMPUEMCTBA B
yMOBaXxX MIHJIMBOT'O 30BHIIIHKOTO CEPEIOBUIIIA.

3azanvhi pezyromamu Ha84aHHs (KOMNEMEHMHOCMI)

3aranpH1 KOMIIETEHTHOCTI:

3K1. 3gaTHICTh IPOBEICHHS TOCII)KEHb Ha BIJIMOBITHOMY PI1BHI.

3K7. 3naTHICTB 10 aOCTPaKTHOTO MHUCJICHHS, aHAJI3y Ta CUHTE3Y.

CrneuianbHi ((paxoBi, IpeIMETHI) KOMIIETEHTHOCTI:

CKl1. 3parHicTh oOupaTd Ta BUKOPHCTOBYBAaTHM KOHIICMINi, METOAU Ta
IHCTpYMEHTAp1ii MEHEIX)KMEHTY, B TOMY YHUCJ1 Y BIAMOBIIHOCTI O BU3HAYEHUX L1 Ta
MIXKHApOJIHUX CTaHJapTIB.

CK4. 3aatHicTh 10 €EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY PECYpPCIB OpraHizalii.

CKO. 3patHicTh aHamizyBaTh M CTPYKTYypyBaTh IpoOJeMHU Oprasizauii, NpuiMaTu
e(heKTUBHI yIPaBIIIHCHKI PIIICHHS Ta 3a0e3MeuyBaTH iX peai3alliio.

CK10. 3natHicTh 10 yIpaBIiHHS OpraHi3alli€ro Ta i pO3BUTKOM.

[Iporpamui pe3ynbTaTu HABYAHHS:

[TPH1. KputndHo ocMuciioBaTH, BUOUpATH Ta BUKOPHCTOBYBATU HEOOXI1THUI
HAyKOBUW, METOJUYHUN 1 aHAIITUYHUN 1HCTpYMEHTapil Juisi yNOpaBliHHS B
Herepen0avyyBaHUX YMOBAX.

[TPH2. InenTudikyBatu mpobiieMu B Oprasizailii Ta OOTpyHTOBYBATH METOAM iX
BUPIIIEHHS.

[TPH3. IIpoekTyBaT €pEeKTUBHI CUCTEMH YIPABIIHHS OpraHi3allisiMu.

[TPH4. OGrpyHTOBYBaTH Ta yMNpaBIATH MPOEKTAMHU, T€HEPYBATH MiANPUEMHHUIBKI
11€ei.

[IPHS. IlnanyBaTu [isUIbHICTH Oprasizaiii B CTpaTErivHOMy Ta TaKTHUYHOMY
po3pizax.

[TPH6. Matn HaBUYKH TPUUHSATTS, OOTPYHTYBaHHS Ta 3a0€3MEUCHHS peajizailii
VOPABIIHCHKUX PIIIEHh B HemependadyBaHUX yMOBaX, BPAaxXOBYHOYHM BUMOTH YHMHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA, €TUYHI MIPKYBaHHSI Ta COIIaJIbHY BIATIOBIJAIBHICTD.

[lepenik TeM NPaKTUYHUX 3aHATh BHU3HAYAETHCS CUIA0yCOM  OCBITHBOTO
KOMITOHEHTA ¥ OXOTUTIOE JIeKiIbKa eTalliB.

1. OrosomeHHss TEMHU, METH Ta 3aBIaHb NMPAKTUYHOTO 3aHATTSA, OOTPYHTYBAHHS
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noTpedu B OBOJOJIHHI KOHKPETHMM HaBUYaJbHMM MaTepiaJioM Ta BCTAHOBJICHHS
JIOT1YHOTO 3B’A3KY 13 MOMEPEIHHO BUBYCHUM MaTEPiaioM.

2. BusHaueHHs piBHSA 3aCBO€HHS MaTepiaiay MNIUIIXOM (POHTAIBLHOTO YW OJIiIl-
OMUTYBAHHS.

3. BubipkoBe 3aciyXOByBaHHS €Ce Ta IX OOTOBOPEHHS.

4. OOroBOpeHHs TUCKYCIMHUX MTUTAHb.

5. Po3B’si3aHHS MpaKkTUYHUX Ta CUTYaIlIWHUX 3aBlaHb, (OPMYBaHHS y 3700yBayiB
BUIIOi OCBITH HEOOXITHUX KOMIETEHIIH y cdepi YIpaBIiHHI €KOHOMIYHOIO OE3MeK0I0
MiIITPUEMCTBA .

6. BUKOHaHHS TECTOBUX 3aBIaHb.

7. IIigOutTs WIACYMKIB MTPAaKTHYHOTO 3aHATTS, OLIHKA pe3ynbTariB poOOTH
3100yBayiB OCBITH, MOBIJIOMJICHHS JIOMAaIlIHHOTO 3aBJaHHS, O3HAMOMIICHHS 3 MHOro
3MICTOM Ta METOJIUKOI0 BUKOHAHHS.

Koskne mpakTuyHe 3aHATTA OIliHIOEThCs B 10 OatiB.



CTPYKTYPA OCBITHBOI'O KOMIIOHEHTA «YIIPABJIITHHSA

EKOHOMIYHOIO BE3IIEKOIO NI AITPUEMCTBA»

*
Ha3Bu 3micToBuX MoaytiB i Tem Yceboro | Jlek. | IIpakr. Cam. Komnc. Popma
po0. KoHTpoJ0/ ban
3microBuii Mmoayab 1. TeopeTnko-MeTOANYHI ACHIEKTH YIIPABJIIHHSA €KOHOMIYHOI0 0e3MeK010
MiINPUEMCTBA
TgMa 1. CyTHICTh €KOHOMIYHOI O€3NeKH 14 2 5 9 1 E.PC, T/ 10
i IPUEMCTBA
Tema 2. 3arposu eK.OHOMlLIHII/I Oesmeri Ta 14 2 5 9 1 E, PC, T/ 10
CHCTEMa 3aXUCTY MiJITPUEMCTBA
Tema 3. JliarHocTHKa Ta MOHITOPUHT BO, E, 113, T/
o . 14 2 2 9 1
€KOHOMIYHOT O€3IEKH IMiIMPUEMCTBA 10
Tema 4. Meroaun OIIHKH  PiBHSA @O, E, I13, T/
L . 18 4 4 9 1
€KOHOMIYHOT O€3IEeKH ITiIMPUEMCTBA 20
Pazom 3a moxynem 1 60 10 10 36 4 50
3microBuii Moayasb 2. IlpukiaaHi iHCTPyMEHTH yIPaBJIiHHA €eKOHOMIYHOI0 0€31eKO010
NiANpHEMCTBA
Tema 5. CucreMa 3a0e31CUCHHS BO, E, I13, T/
. . 14 2 2 9 1
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH MiJIPUEMCTBA 10
Tema 6. [Tpouec yIpaBIiHHS BO, E, I13, T/
. . 14 2 2 9 1
€KOHOMIYHOI 0€3MEKOI0 MiANPUEMCTBA 10
Tema 7. Opranizanis  ynopaBiIiHHS BO, E, 113, T/
. . 14 4 2 9 1
€KOHOMIYHOI 0€3MEKOI0 MiANPUEMCTBA 10
Tema 8. Ynpasiinus q)YHKI{IOHaJII)HI/IMI/I @0, E, 113, T/
CKJIQJIOBUMU  €KOHOMIYHOT  Oe3meKku 18 4 4 9 1 20
H1JIPUEMCTBA
Pazom 3a Mmoxynem 2 60 10 10 36 4 50
Bcenoro ronus / bagis 120 20 20 72 8 100

*®opma koHTpomto: omi-onutyBanHs (bO), ppontansue onutyBanns (DO), tectu (T), ece (E),
po3risg cutyaniiiaux 3asaans (PC), BUKOHaHHS npakTHYHUX 3aBAaHb (I13)




TEMHU TA METOANYHI BKA3IBKHA
A0 ITPOBEAEHHA ITPAKTUYHUX 3AHATDH

3MICTOBUH MOAYJIb 1. TEOPETUKO-METOJJUYHI ACIIEKTH
YHPABJIIHHA EKOHOMIYHOIO BE3IIEKOIO HIAITPUEMCTBA
IpakTnune 3ansarTa Nel
Tema. Cymnicmo eKOHOMIUHOT De3neKu nionpuemcmaea

Mema: 3GKpinjieHHs: MeopemuyHo20 mamepiany, GOopMyS8aHHA  PO3YMIHHS
CYMHOCMI eKOHOMIYHOI Oe3nexu nionpuemcmed

3aeoannn: pozenawymu  OCHOGHI  NOHAMMA — meMu, O0amu  XapaKxmepucmuxy
EeKOHOMIYHIU Oe3neyi NIONpUEMCMBa sK YMOGI 1020 OisIbHOCMI Mma
PpO36UMKY; GU3HaAYUmMU 006’ ckmu ma cyo’ekmu exoHoMiuHoi be3nexu
RIONPUEMCMBA,; PO3TIAHYMU eKOHOMIUHY 0e3neKy NiOnpuemMcmed sk
CK1a008y cucmemu eKOHOMIYHOI Oe3nexku Oepicasu; NpoaHanizyeamu
OCHOBHI CK1A008i eKOHOMIYHOI 0Oe3neKu RniONpUEMCmeEa; po3GUHYMU
KoMnemeHyii uo0o Bi0CMONBAHH CBOEL MOUKU 30p)Y Ma Be0eHHs
ouckycii

Ilumanus ons 062060penns
1. EkoHOMIYHa Oe3meka siKk yMOBa JIsUIbHOCTI MIJIPHEMCTBA Ta KOTO PO3BUTKY
2. O0’exTH Ta cy0’€KTH €KOHOMIYHOT O€3MEKH IMiANPUEMCTBA
3. EkoHomiuHa Oe3Meka miMpueEMCTBA SIK €JIEMEHT y CUCTEM1 €KOHOMIYHOT O€3IeKu
nep>kaBu
4. Cky1aioBl €KOHOMIYHO1 O€3MEeKHU MiANMPUEMCTBA
5. Konrenitisi eKOHOMIYHOT O€3MeKH

Koumponoui numanus

1. o Take exoHOMIUHA O€3MeKa MiAMPUEMCTBA, 1 YOMY BOHA € BAKIIUBOIO YMOBOIO
HOro po3BUTKY?

2. SIxi OCHOBHI 3arpo3u €KOHOMIYHIM Oe3meri MiANPUEMCTBA BU MOKETE HAa3BaTH?

3. Ak mianpueMcTBO MOXKE 3a0€3MEYUTH CBOIO €KOHOMIUHY O€3IeKy B yMOBax
MIHJIMBOT'O 30BHINIHHOTO CEPEOBUIIA?

4. Illo € 00’ exTamMu €KOHOMIYHOT O€3MEKH MiAMPUEMCTBA?

5. Sxi cy0O’exkTH BIiAMNOBIJAIbHI 3a 3a0e3Me4YeHHsT EKOHOMIYHOI Oe3neKu
MiApUeEMCTBA?

6. Ha3BiThb OCHOBI 00’€KTH €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiANPUEMCTBA Ta JalTe M
XapaKTEPUCTHKY.

7. Sx exoHomiyHa Oe3meka MIANPUEMCTBA IIOB’Si3aHa 3  HAIlIOHAJIBHOIO
€KOHOMIYHOIO 0€3MeK00?

8. SIky ponb miANpHEMCTBA BIAITpaloTh y 3a0€3MedYeHHI €KOHOMIYHOI Oe3neKu
JepKaBu?

9. Ha3BiTh OCHOBHI CKJIaI0B1 €KOHOMIYHO1 O€3IEeKH MMiAMPUEMCTBA Ta

10. PoskpuiiTe 3MICTOBI XapaKTEpUCTHUKU KOHIEMI] EKOHOMIYHOI Oe3meKu
HiAIpUEMCTBA.



Ipaxkmuuni ma cumyayivini 3a80anHs

3asdanns 1. CucteMa eKOHOMIYHOI Oe3MeKH MiAmpueEMCTBA MO0ya0BaHa HA OCHOBI
00’ €KTUBHO-CY0’ €KTUBHOTO T1x0ay. Jlo 00’ €KTiB O€3MEKH BITHECEHO: KIJIbKa KIFOUOBHX
MOKYIIIIB MPOAYKIi, SKi CTa0lIbHO 3aKyMOBYIOTH ii y BEJIUKIH KUIBKOCTI MPOTSATOM
0araThboX POKIB; TEXHOJIOTIIO, 1110 BUKOPUCTOBYETHCS; 1H(POpMaIliiiHi 0a3u IiIpUEMCTBA.

Humanns.

1. Y Mae BigALT €KOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMCTBA CAMOCTIMHO MPOBOJUTH
KOHTPOJIb IUX 00’ €KTIB Ta 3a0€3MeuyBaTH iX 3aXUCT?

2. Slkmo HI, TO B 30HY BIAMOBIJAJIBHOCTI SIKUX CTPYKTYPHHMX MIAPO3IUTIB iX
JIOIIUTBHO BHECTH 1 YOMY?

3asoanns 2. IliBpoKy TOMY BeJIMKa TPAHCHOPTHA KOMIIAHIsl 3alpocuiia Ha MOcaay
reHepanbHoro aupekropa CaBuyka H. AxuioHepam BiH ojJpa3y crnojgo0aBcsi CBOEIO
KOMYHIKaO€NbHICTIO Ta BMIHHAM Oa4UTH MEPCIEKTUBU PO3BUTKY. Y POJII TECTOBOTO
3aBaanHs CaBuyk H. mpencraBuB, po3poOsieHHi TUIaH PO3BUTKY KOMITIaHIi Ha HACTYIHI
MIBPOKY 3 NpUBAOJUBUMHU (HIHAHCOBUMHU IIOKa3HUKAMH, $IKI TUIBKM 3aBISKUA HOTO
3YCHJIJISIM MOTJIM CTaTU peaibHICTIO. JKOJHOro KOHKYpCY Ha Mocay He 0yJio MPOBENEHO,
HOro B3sUIM JIMIIIE Yepe3 Te, 110 BiH cnojo0aBcs. 3apa3oM BiH OyB €IMHUM KaHAMJIATOM,
AKOTO «I3 BEJMKUMHU TPYAHOIIAMU» BIAJIOCh 3HAUTH OJHOMY PEKPYTHHTOBOMY
areHTCTBY Ha 1ocajay 3 piuHolo 3apruiaroro B 1 muiH nonapis CLIA, Bkitouarouu 60HYcCH,
10 HE 3aJIeXKaTh BIJl pe3yJIbTaTIB pOOOTH.

[Ipoiio miBpoKy, ajie O4iKyBaHl MO3WTUBHI 3MIHM Tak 1 He Hactamu. HaBmakw,
CUTYyaIlis B KOMIaHIi 3Ha4YHO MOTIPIIMIACS, 110 BUKJIUKAJIO 3aHEMOKOEHHS Y BIACHUKIB. |
BOHU yXBaIWIW pimieHHs 3BUIbHUTH CaBuyk H. 1 Haganu oMy THXAeHb AJid nepenadi
cipaB. BiH, He 3aCMyTHBCS 1 BUKOPUCTAB 1I€ Yac Ha CBOIO KOPUCTh: BUKIIMKaB 10 cBOiX
3aCTYIHUKIB, OBIAOMHB iX PO peaIbHUI CTaH KOMIIaHIi, PO KUl BOHU BXKE 3HAIIH, 1
3aMpONOHYBAaB 1M 3BUIBHUTHCH 3a 3TOJIOI0 CTOPIHKY 13 BHIUIATOIO TI'SITU MICAYHUX
oknaniB. BoHM 3 pajiCTIO MOTOAWIKCS, OCKUIBKM KOMIaHis Bxe Oyla Ha Mexi
O6ankpytctBa. CaBuyk H. Takox mombaB i mpo cebe, B pe3ysbrari 4yoro (iHaHCOBE
CTaHOBUIIE KOMMaHIi 3HaYHO MOTripmuiaoch. Bona onunuiace B OOpro,iit simi mie i 6e3
reHepaIbHOIO AUPEKTOPA.

Ilumanus.

1. Yu moxHa Oyso nepeadadatv moaiOHOTO POy pU3UKU?

2. SlkuM YMHOM TTOBUHHI OYJIU JTIATH aKiioHepu?

3. SlkuxX MOMUJIOK JOMYCTHJIM akKI[iOHepH mpu mpuiiomi Ha poboTty CaBuyka H.?
SIkuM yuHOM MO3KHa OYJ10 M 3anmo0irTu?

3asdanna 3. Bu mnpamioere (piHAHCOBUM AMPEKTOPOM CEPEHBOTO MiIMPUEMCTBA,
AKe 3aiiMaeTbCsd BUPOOHUIITBOM XapyoBUX MPOAYKTIB. OCTaHHIM 4YacoM MiANPUEMCTBO
Bi[UyBa€ 3HAYHE 3POCTAHHS I[iIH Ha CHPOBUHY, & TaKOX IMOCUJICHHS KOHKYpPEHIIT Ha
PUHKY.

3aeoanms.

1. TIpoanamizyiiTe MOXJIMBI EKOHOMIUHI PHU3HKH, 3 SKUMH MOXKE 3ITKHYTHCS
HAIPUEMCTBO B HAWOIMKY1M TEPCIIEKTHUBI.

2. Po3po0iTh maH 3axO[iB MIOJ0 3HUKEHHS IMX PHU3HUKIB Ta 3a0e3MeueHHs
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E€KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAIMPUEMCTBA.
3. SIki BHYTpIIIHI Ta 30BHIINIHI ()aKTOPU MOKYTh BIUTMHYTH Ha €KOHOMIUHY O€3MEeKy
aHaJI130BaHOTO IMiANMPUEMCTBA?

3agdanns 4. IlignpueMcTBO po3po0OJisie HOBUI BHI IPOrpamMHOro 3a0e3ledeHHs,
SKUA Ma€ BUCOKY KOMEpIIMHY IiHHICTh. BUHUKIA migo3pa Mpo MOXKIMBY KPaIikKKy
KOMEPIIHHOT TAEMHHUIII KOHKYPEHTAMH.

Ilumanus.

1. SIxi 3ax0Au CHi BXUTH JIJIS 3aXHUCTY 1HTEIEKTYalbHOI BIIACHOCTI MiAIpHUEMCTBA?

2. SIk MOKHA BUSIBUTH Ta 3aM00IrTH BUTOKY KOH(1ACHIIIIHOT iHpopMartii?

3. Sy ponp B 3abe3mneueHHi iHGoOpMaIifHOI Oe3MeKkHu BiIIrpaloTh CIHiBPOOITHUKU
MIAIpUeEMCTBA?

3asoanna 5. TlinnpueMcTBO «A» 31TKHYJIOCA 3 MpobOiieMaMu JTiKBiIHOCTI. banku
B1JIMOBJISIIOTH Y HaJlaHH1 KPEAUTIB, a 1e01TOpU 3aTPUMYIOTh IIATEXKI.

Humanmns.

1. ki 3axoau MOXXHA BXHTH JUIS  BIJHOBJEHHS  IIATOCIPOMOIKHOCTI
IpUEMCTBA?

2. SIx yHUKHYTH (PIHAHCOBHUX IMipaMiJl Ta 1HIIMX CXEM, SIKI MOXYTh 3arpo’KyBaTu
(hiHaHCOBIM CTaOLTLHOCTI MIAMPUEMCTBA?

3. Sy pomp B 3a0e3medeHHi (DiHAHCOBOI CTAaOULTBHOCTI Bifirpae (iHAHCOBHIMA
MEHEKMEHT?

3aedannua 6. Bu — xepiBHUK HeBenukoro IT-ctapramy. Bame mnianpueMcTBo
po3po0Jisie HOBHM BHUJ MOOUIBHOTO JOJATKy, SKHW Mae€ TOTEHIal CTaTh MJYyXKe
MTOMYJISIPHUM.

3asoanmus.

1. BuzHaute OCHOBHI 00’ €KTH €KOHOMIYHO1 OS3IIEKH BAIIIOro MiIIPHUEMCTBA.

2. SIxi 3 iux 00’ €KTIB € HAWOLIBII Bpa3IMBUMH JI0 30BHIIITHIX 3arpo3?

3. Sl Ou B OLIIHUIIN PIBEHb 3aXHUIIICHOCTI KOXKHOTO 3 11eHTH(IKOBAHUX 00’ €KTIB?

3aeoannua 7. Ha cepenHbOMYy MIANPUEMCTBI, SKE 3aMa€ThCd BUPOOHHUIITBOM
XapUYOBUX MPOJYKTIB, BUHUK KOH(MIIKT MK CITY»KOOI0 O€3MeKH Ta BIIIIIOM MPOIAXKIB.
Cnyx0a Oe3reku Migo3pIoe MEHEIKepa 3 MPOJaxiB Yy PO3TrOJIONICHHI KOMEPIHOT
TaEMHHUII, @ MEHEIPKEP CTBEPJIKYE, 110 HOTO 3BUHYBAUCHHS O€3I11/ICTaBHI.

Tumanns.

1. Sk BupimMTH 1€ KOHPITIKT?

2. SIki MexaHI13MH B3a€MOJIii MK PI3HUMH Cy0’eKTaMu 3a0€3MEUYEeHHS] €eKOHOMIYHO1
0e3MeKr He0O0X1THO BCTAaHOBUTH, 100 YHUKHYTH MOJIOHUX CUTyallll y MallOyTHROMY?

3as0anna 8. Bu — KEpIBHUK HEBEIMKOTO BUPOOHWUYOTO TMIAMPUEMCTBA, SKE
CHeIiai3yeThCsl HA BUTOTOBJICHH1 MEOTIB.
3aeoanus.

1. Bu3zHauTe OCHOBHI CKJIaJIOBI €KOHOMIYHOI O€3MEKH BaIIOro MiANpUEMCTBA.
2. OOrpyHTyHTE CKJIAJ0BI €KOHOMIYHOI O€3MeKW MiANpHeEMCTBa, sKI Ha Bamry
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TYMKY € HalO1IbII BAXKIIMBUMHU JIJIS CTAJIOTO PO3BHUTKY Oi3HECY?
3. HaBenith mepenik KpuTepiiB, 3a JOIMOMOTO SKUX MOXHA OIIHHTH CTaH KOXHOI
CKJIaJIOBOi €EKOHOMIYHO1 O€3IeKH MiIPHUEMCTBA.

3agdanns 9. Maiie TIANPUEMCTBO, SIKE€ 3alMA€THCS BUPOOHHUIITBOM XapuyOBUX
IPOJIYKTiB, OTPUMAJIO KiJIbKa CKapr BiJ CIIOKMUBAYIB Ha SKICTh MPOTYKIIi.

Ilumanns.

1. SIki cky1agoBi €EKOHOMIYHOT O€3MEKH MOXKYTh OyTH MOPYILEHI B il CUTYyaIli?

2. SIxi 3axomM HEOOXITHO BXKUTU Ui YCYHEHHS BHSBJICHHMX MpoOJieM Ta
TIIBUIIEHHS PIBHS €KOHOMIYHOT O€3MEeKH MiAprueEMCTBA?

3aedanua 10. Benuke BHpOOHHMYE MIAMPUEMCTBO, IO CHELIATI3yEThCS Ha
BUPOOHUIITBI METAJIOKOHCTPYKIIM, 3a3Hano 30UTKIB uepe3 KpadikKKy CHPOBUHH 31
CKJIamy.

Humanmns.

1. Sxi TexHI4HI 3aCO0M MOKHA BUKOPUCTOBYBATH JJIS T1JIBUIIICHHS OC3MEKU?

2. Sk opraHizyBaTH CUCTEMY KOHTPOJIIO TOCTYITy Ha TEPUTOPIIO MiAIPUEMCTBA?

Tecmoei 3a60anms

1. ExoHomiuHa Oe3neka minmprueMCTBa:

a) 34aTHICTh 00’€KTa 30€epiratu CBiil CTaH 3a YMOB LLJIECHPSIMOBAHOTO PYHHIBHOIO
BHYTPIIIHBOTO TA 30BHIIIHBOTO BIUIUBY;

0) rapanTisi, He0OXi1Ha yMOBa (PYHKLIOHYBaHHA 00’ €KTa,

B) BIICYTHICTh HEOE3MEK Ta 3arpo3 JiJisi 00’ €KTa, HOTO 3aXUIIECHICTS;

I') yCl BIJIMOBI/II TPaBUJIbHI.
2. Cta" 1 3/1aTHICTP €KOHOMIYHOI CHCTEMH MPOTUCTOATH HeOe3melll pyWHyBaHHS ii
OPTCTPYKTYPH 1 CTATyCy, a TAKOXK MEPEIIKOIaM y TIOCATHEHHI 1[I pO3BUTKY, - 11€:

a) OEHUYMapPKIHT;

0) ekoHOMIYHA OE3IeKa;

B) PEIH)KUHIPHHT;

') KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA.
3. Exonomiuny 6e3meky oprasizaiii ciijf po3rJisiiaTd SIK CTaH 1 BIACTUBICTH COIlaIbHO-
€KOHOMIYHOI CHCTEMH Ta ii ...:

a) IPUHIIHII;

0) meTon;

B) QYHKIIIIO;

I') 3aKOHOMIPHICTb.
4. TapantyBaHHs CTaOIIBHOTO ¥ MAaKCUMajdbHO €(QEKTUBHOIO (YHKIIIOHYBaHHS
MIAIPUEMCTBA TENEP Ta BUCOKHUM MOTEHII1a] PO3BUTKY B MallOYTHbOMY — I1€:

a) QyHKI[IOHAJIbHA I1JIb EKOHOMIYHOT O€3MeKH;

0) MexaHi3M 3a0e31eUeHHsT CKOHOMIYHOT O€3I1eKH;

B) ME€Ta CKOHOMIYHO1 OC3IEKH;

I') 3aBJIaHHS EKOHOMIYHOI O€3IeKH.
5. Bee Te, Ha 110 cipsiMOBaHa AisUTbHICTD MIOJ0 3a0e3neyeHHs Oe3MeKu:

a) KOHTPAKTOP €KOHOMIYHOI O€3IeKH;
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0) mpeaMeT eKOHOMIYHOI OE3IMeKH;

B) Cy0’€KT €KOHOMIYHOI 0€3MeKH;

') 00’€KT €eKOHOMIYHOT O€3IEKH.
6. Buau cy0’eKkTiB €KOHOMIYHOT OE3MEKH 3aJIEKHO Bij O6e3mocepeIHbO1 yuacTi:

a) JIep>kaBH1 Ta HeJep KaBHI OpraHu;

0) odimifiHi opraHu, KpUMIHAIBHI CTPYKTYPH,

B) cmemiaabHi Cy0’€KTH, HaIlBCHEUIIbHI Cy0’€KTH, I1HIIMH  IEepCcoHas
MiIIPUEMCTBA,;

') CITy’KOH, SIKI 3aMarOThCs 3a0€3MEUCHHAM €KOHOMIYHO1 Oe3neku 0e3mocepeaHbo
Ha TIPUEMCTBI; 30BHIIIHI OpPTaHHU.
7. CnemianbHi Cy0’€KTH €KOHOMIYHOT O€3MeKH MiIPUEMCTRA!

a) IOPUIUYHUN BT,

0) ¢ginaHcoBa ciyx0a,

B) psITYBaJibHA CITy»k0a,

I') IJITAHOBO-€KOHOMIYHUHN BIJUTI.
8. CrienianibHi cy0’€KTH €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA:

a) MOXKEeXHa KOMaH/Ia,

0) ¢inaHcoBa ciyx0a,

B) ciry:x0a Oe3nexu;

I') yC1 BIJMIOBI/II TPABUIIbHI.
9. CrymiHb BIAMOBIIHOCTI 3aCTOCOBYBAaHMX Ha MIAMPUEMCTBI TEXHOJOTIN HAMMIMIIUM
CBITOBUM aHaJIOraM 3a OINTHUMI3allil BUTPAT PECYPCIB:

a) €KOJIOT1YHA CKJIaJ0Ba €KOHOMIYHOI 0€3MeKH MiAIMPUEMCTBA;

0) iHaHCOBa CKJIaJ0Ba EKOHOMIYHOI O€3IeKH MiMPUEMCTRA,

B) MOJIITUKO-TIPABOBA CKJIAJJ0BAa €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiANPUEMCTBA;

') TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHA CKJIaJJ0Ba EKOHOMIYHOI O€3MEeKH M MPUEMCTBA.
10. be3neka TpyI0BUX PECYPCIB OXOILIIOE:

a) KaJpoBy O€3MeKy;

0) iIHTeNeKTyaIbHy Oe3MeKy;

B) yC1 BIJITOB1I1 IIPaBUJIBHI;

T') colianbHy Oe3MeKy.

IIpakTuuHe 3ansarrs Ne2
Tema. 3azpo3u ekonomiuniil 6e3neui ma cucmema 3axXucmy RiONPUEMCMEa

Mema: 3aKpINIeHHs MeopemudHo20 Mamepiary, Habymms 3HAHb NPO OCHOBHI
3a2po3u eKOHOMIYHIL Oe3neyi NiONPUEMCMBEA MA CUCMEM) 3AXUCM) 810
HUX

3aeoannn: pozenanymu OCHOGHI NOHAMMS MeMU, 0amu XapaKmepucmuky 0CHOGHUM
3a2po3am eKOHOMIYHOI Oe3neKku NionpuemMcmea,; O0ociioumu oxcepend
3a2p03 eKOHOMIYHIl Oe3neyi RNIONPUEMCMEA;, PO3STAHYMU CKAAO08]
cucmemu eKOHOMIYHO20 3aXUCMY NIONPUEMCMEA MA CUCMEMU 3aX00i8
3abe3neuenns Oe3neku nionpuemcmea, Habymu Komnemenyiu y cgepi

11



idenmugbikayii 3aepo3 exoHoMiuHill Oe3neyi ma po3podyi cucmemu
3axucmy nionpuemMcmea

Ilumanus ons 062060penns
1. 3arpo3u eKOHOMIYHI# Oe3Meli mimprueEMCTBA
2. Jl>xepena 3arpo3 eKOHOMIYHIN Oe3Mmert miAmprueMCTBA
3. Cuctema €eKOHOMIYHOIO 3aXUCTY MIANPUEMCTBA
4. Cuctema 3ax0/1iB 3a0e31eueHHs Oe3MeKH MiAMPUEMCTBA
5. BHyTpimHe cepeoBuIIe maAMPHUEMCTBA, IK OCHOBA MPOTU/IT 3arpo3am

Konmponvni numanmns

1. SIx MokHa Kiacu(ikyBaTH 3arpo3u 3a iXHIM MOXOKEHHSM ?

2. SIx 3MiHa €KOHOMIYHOI CUTYyallii y KpaiHi BIUIMBA€ Ha 3arpo3u IS MiAPHEMCTB?

3. Aki HachiKU MOXKYTh MaTH HEMPOTHO30BaH1 3arpo3u JUIsl EKOHOMIUHOT Oe3meKu
ipUEMCTBA?

4. SIki OCHOBHI BHYTPIIIIHI JIPKEpeia 3arpo3 eKOHOMIUHIHM Oe3mer mianpueMcTna?

5. Illo MoxHa BigHECTH [0 3O0BHIMIHIX JDKEPEN 3arpo3 EKOHOMIYHIM Oe3merri
IpUEMCTBA?

6. SIKi OCHOBHI1 €JI€MEHTH BKJIIOYA€ CUCTEMA EKOHOMIYHOIO 3aXHUCTY MiAIPUEMCTBA?

7. YoMy BaxiauMBO 3a0e3meuyBaTd Oe3MEepepBHICTh (PYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMHU
€KOHOMIYHOTO 3aXHMCTY I1JIPHUEMCTBA?

8. SIki KIr040B1 3aX0AM BXOOATH JO CHUCTEMHU 3a0€3IE€UEHHSI €KOHOMIYHOI O€3IIeKu
MiAIpUeEMCTBA?

9. Sk perymnsipHUIA ayIUT AOMIOMArae maITpuMyBaTH O€3MeKy MmiamprueMcTBa?

10. Sk BHYTpIIIHE CEpEAOBUINE MIAMPUEMCTBA BIUIMBAE HA WOTO 3/aTHICTH
MPOTUJIIATH 3arpo3am?

Ipakmuuni ma cumyayiuni 3a60aHHS1

3aeoanna 1. TlianpueMcTBO CHEIIANi3y€eThCS Ha BHUPOOHUIITBI TappyMEpHHUX
toBapiB. bimspko 70% ioro mpuOyTKy MNpuIagae Ha MPOAAXK PI3HUX MOAMQIKAIIIM
opuriHaiabHOi 3yOHOI mactu. OCHOBHUM PUHKOM 30yTy sikoi (moHan 65%) mpoTsirom
ocTaHHIX 3-X pokiB Oynu apabcbki kpainu [lepcbkoi 3aToku. [IpoTsirom Bchoro mepioay
MPUCYTHOCTI MIANPUEMCTBA Ha I[bOMY PUHKY JUHaMika oOcsriB 30yTy Oyja MO3UTHBHA,
a CTyMHiHb KOHKYpPEHIIIi — HE3HaUYHO0. [HO3eMHI BUPOOHUKHN 3yOHOI MacTH HE BUSIBIISIU
0CO0JIMBOI 3aIlIKaBJICHOCTI IOAO0 30yTy CBOEI MPOAYKIT Ha LbOMY PUHKY, OCKUIbKH
HEOOX1THO OYyJI0O MPOUTH JOCUTH CKIIAJHY MPOLEYypy PEECTpallii Ta BUKOHATH HAIUC Ha
YIAKOBIII Ta TIOOMKY apaOChKOI0 MOBOIO 3 BpaxyBaHHSIM MICIIEBOTO JiajekTy. B 3B’s3Ky
3 HEPO3BUHEHICTIO BUPOOHMUYOI 0a3u Ta HEBUCOKOIO SIKICTIO MPOIYKLII KOHKYpEHIs 31
CTOPOHHU MICIIEBUX BUPOOHHUKIB OyJia MiHIMaibHOIO. OHAK OCTaHHIM YacOM B MICIICBUX
3MI posnouanach akTUBHA KaMIlaHisl 3 JUCKPEAUTAIli MPOAYKINi MiAMPUEMCTBA,
30KpeMa AaKTHMBHO TMOMIMPIOBAjIach HEJAOCTOBipHA iHQOpPMAIliS WIOJO TOro, IO TpPH
BUPOOHMIITBI 3yOHOI MAcCTH BUKOPUCTOBYBAJIUCH JOMIIIKA CBUHSYOTO KHUPY. 31 CBOTO
OOKYy I1e TIPU3BEIIO 0 CKOPOUEHHS 00csTiB 30yTy Ha oHam 70%.

Ilumanua.

1. Y MOXHA ICHYIOUY CHUTYallI0 PO3IIISAATH SIK 3arpo3y e(peKTUBHOCTI AiSIBHOCTI
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niAnpueMcTBa?

2. SIKmio Tak, TO KO0, MOTEHIIHHOIO Y1 peaabHOI0 € 3arpo3a?

3. OOrpyHTy#TE BiacH1 IPUITYIIEHHS 1010 MPUYUHU BUHUKHEHHS 3arpo3Hu.

4. Ha3BiTh MOXJIMB1 HACIIAKU peajizallii 3arpo3u?

5. o, Ha Bamy gymky, MOrio OyTH NPUYMHOIO BUHUKHEHHS 3arpOo3n?

6. Sxi 3axomm, Ha Bamry aymKy, AOLUIBHO peali3yBaTh MiANPUEMCTBY?
OO6rpynTyiite Bamii npono3wuiiii.

3asoanns 2. TlignpueMcTBO TIaHy€e MOOYAyBaTH MOOJM3Y JDKEpEn apTe3laHChKHUX
Mi3eMHUX BOJ MiHI-3aBOJI 3 BHUPOOHUIITBA (Di310JIOTIUHUX PO3UYMHIB BHCOKOI SIKOCTI.
Bapricte OymiBenbHHX poOIT ckiamae 138 MIIH. TpH. MOHTaX, HaJIAroKCHHS
YCTaTKyBaHHS Ta HaBYaHHA TNepcoHany 3aiimMe Onu3bko 1-ro poky. CepenHiii
MIPOTHO30BaHUI PIYHUI 00CAT 30yTy NPOAYKIIIi MANPUEMCTBA CTAHOBUTH 120 MITH. IpH,
MOTOYHI BUTPATU CKIaaloTh — 91 muiH. rpH. TepMiHn ekcruryaraiiii oOJagHaHHS BasKKO
OL[IHUTH, Yy 3B’A3Ky 3 HOro BHCOKOI SKICTIO, a TOMY NPUIAMAETbCS PIBHUM
HECKIHYEHOCTI.

Ha3BiTh moTeHIiiiHi 3arpo3u €heKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MIANMPUEMCTBA Ta JKepesa
1X BUHUKHEHHS.

3asoanna 3. TOB «TexHOANBSHC», WO CIHEUIANI3YE€ThCA Ha BHUPOOHUIITBI
€JIEKTPOHIKH, OCTAaHHIM YacOM BIJYyBa€ 3HAYHE MOTIPIICHHSA (DIHAHCOBUX MOKA3HHKIB.
[IpuOyrok 3HM3uBCS Ha 30% MOPIBHAHO 3 MOMNEPEIHIM POKOM, a YacTKa PHHKY
ckoportuiuacs Ha 15%. AHani3 cutyalii BUSIBUB HU3KY NPOOJIEM, Cepel SIKUX:

- 3pOCTaHHs BapTOCTI CUPOBUHU: I[IHM Ha KJIHOYOBI KOMIOHEHTH JJIsl BUPOOHUIITBA
MPOAYKIli 3HAYHO 3pOCIU Uepe3 T00abHI E€KOHOMIYHI MPOLEeCH Ta JOTICTUYHI
TPY/IHOIL];

- TIOCUJICHHSI KOHKYPEHIIIi: Ha PUHKY 3 SBWJIMCS HOBI TPaBIll 3 OiJIbII arpeCUBHOIO
I[IHOBOIO MOJIITUKOIO Ta IMMPOKUM aCOPTUMEHTOM MPOMYKIII;

- 3HMKCHHS TONMUTY Ha OCHOBHY MPOJYKIIIO: CIIOXHBayl BCE YaCTIIE BiIJAIOTh
nepeBary  OuibIl  cydyacHUM — Ta  (YHKIIOHAIBHUM  aHajoraM  MPOJYKIIii
TOB «TexHOABSHCY;

- BUTIK KOH(]iAeHIiitHOI 1HopMarllii: icHye migo3pa, 0 KOHKYPEHTH OTpUMAalA
JOCTYT 10 PO3POOOK HOBOT JIIHIMKU TIPOYKTIB MiAMTPUEMCTBA;

- 3pOCTaHHS KUIBKOCTI MIAXpPalChKUX CXEM: MIJMPUEMCTBO CTaJI0 KEPTBOIO
kibepaTak Ta (piHaHCOBUX MaxiHallii 3 O0OKY KOHTPAreHTIB.

3aeoanns.

1. BusHauTe OCHOBHI 3arpo3u, fKi MpPHU3BEIM [0 MOTIPIICHHS (IHAHCOBUX
noka3HukiB TOB «TexHOAnbsSHCY.

2. JIns KO’KHOT BUSIBJIICHOI 3arpO3U OLIHITh HMOBIPHICTH ii peasizallii Ta moTeHI1HHI
30UTKH JJIS T TPUEMCTBA.

3. CknagiTh KOMIUICKCHHH IITIaH 3ax0JiB, CIPSMOBAaHUU Ha HEWTpasizalliio
BUSIBJICHHUX 3arpo3 Ta BiJHOBJICHHs ()iHAHCOBOT CTAO1IBHOCTI TAPHUEMCTRBA.

4. Po3pobiTh CTpaTerirto po3BUTKY MIANPUEMCTBA, SKa JO3BOJUTH HOMY
aJanTyBaTHCS [0 MIHJIMBHUX YMOB PHUHKY Ta 3a0€3ME€YUTH CTIHKUNA PO3BUTOK B
MaiOyTHBOMY.
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3asoanns 4. Benuke mpoMHCIIOBE MAMPUEMCTBO 3a3HAJI0 MACOBAHOI KibepaTaku, B
pe3ynbTari sKoi Oyna mapanizoBaHa poOoTa (IHAHCOBOI CUCTEMHU. 3JTOBMHUCHUKH
OTpUMAaJIH JOCTYI A0 6a3u JaHUX KIIIE€HTIB, MOCTaYaJbHUKIB Ta 0AHKIBCHKUX PEKBI3HTIB.
[le mpu3Beno n0 3HauHWUX (iHAHCOBHX BTPAT, 3YNMUHKH BHPOOHHUIITBA Ta TOTIPIICHHS
peryTarii mianpueEMCTBA.

3asoamHs.

1. Bu3naure MOXJIMBI MPUYMHA KiOepaTaky Ta MUIXU MPOHUKHEHHS 3JI0BMUCHHKIB
B iH(OpMalLliiHy cUCTEMY MiIMTPHUEMCTBA.

2. O1iHiTh MacmITabu 30MTKIB, 3aBIaHUX MIATPUEMCTBY B PE3yJIbTATi KiOEpaTaKy.

3. Po3po06iTh TutaH niif 1715 BiTHOBJICHHS POOOTH CHCTEMH Ta 3amo0iraHHs Moi0HIX
IHIIUJCHTIB Y MAaliOyTHEOMY.

3aedannsa 5. HeBennka KOMIIaHis, 010 BUPOOJIL€ OpraHiyHl NPOAYKTH XapUyBaHHS,
3ITKHYJIacs 3 TOCHJICHHSAM KOHKYPEHIIT 3 OOKy BEIMKUX MIKHAPOIHUX KOPIIOpAILIii.
HoBi KOHKYpEHTH NpPOIMOHYIOTh OUIBII HMIUPOKUN aCOPTUMEHT MPOIYKIl 3a HIKUYUMU
[[IHAMU Ta aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTh MAPKETUHI OBl IHCTPYMEHTH.

Humanmns:

1. Ski yHIKaJbHI MPOMO3MUINTI MOXKE 3aMpPONOHYBATH MIAMPUEMCTBO, 100
BUJIJTUTUCS HA TJII KOHKYPEHTIB?

2. SIKk MOXXHa 3MIHUTH MApPKETUHIOBY CTpaTerii0 MIANPUEMCTBA, MO0 3aIyYUTH
HOBHUX KJIIEHTIB?

3aedannsa 6. I'mobaibHa €KOHOMIYHA KpHU3a NpHU3BENa 10 3HUKEHHS IONUTY Ha
MPOJAYKLIIO MIAIPUEMCTBA, 110 CHEUIANI3YEThCA HAa BUPOOHUUTBI  OYIIBEIBHUX
MarepianiB. BoOHO 3IIITOBXHYJOCH 31 3HAaYHUMU (DIHAHCOBUMH TPYJIHOIIAMH,
CKOPOYEHHSIM BUPOOHUIITBA Ta 3BUIBHEHHSIM CHIBPOOITHHUKIB.

Ilumanus.

1. Sxi BHyTpilIHI pe3epBH MIAMPUEMCTBA MOXKYTh OYyTH BUKOPUCTAH1 JUIs
MOJI0JIaHHS KpU3u?

2. SIk 3MIHUTH BUPOOHHYY MpOrpaMy MiANPUEMCTBA, 100 aJanTyBaTUCS 10 HOBUX
YMOB PUHKY?

3as0annsa 7. YXBaJ€HHS HOBOTO 3aKOHY MPO €KOJIOTIYHI CTaHIapTH MPHU3BEIIO 10
HEOOX1AHOCTI 3HAYHUX 1HBECTHUIIA Y MOJIEpHI3allil0 BUPOOHMIITBA MJIsA MIANPUEMCTBA,
110 3aiiMa€eThCsl BUPOOHUIITBOM a30THUX JT0OPHUB.

Tumanns.

1. Sxi anbTepHATHBHI TEXHOJIOTIT MOXYThb OyTH BHUKOPUCTaHI AJi JOCATHEHHS
BIIMOBITHOCTI HOBUM €KOJIOTIYHUM CTaHAapTam?

2. SIk 3a;y4nTH 1IHBECTHIIIT AJi (piHAHCYBaHHS MOJIepHI3allil BUpOOHUIITBA?

3. Sk 3mMiHUTH 6i13HEC-MOIEIb MIMTPUEMCTBA, 100 aaNTyBaTUCS 10 HOBUX YMOB?

3asdanna 8. Benuke BupoOHMYE MIANPUEMCTBO, M0 CIEIIANI3yeTbCs Ha
BUPOOHUITBI OyAIBEIbHUX MaTepiajiB, 3ITKHYJIOCS 31 3HAUHUMHU (DIHAHCOBUMH BTpaTaMu
4yepe3 HEeSKICHY MpoAyKirito. KiTieHTH movanu BiIMOBIISTUCS BiJ] CIIBIIPAIli, a pemyTaIis
nianpueMcTBa Oyna migipBaHa.
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3agoanus.

1. Buznaute MOXJIHBI JKepesa 3arpo3, K1 MOTJIM MPU3BECTH JJO BUIYCKY HESIKICHOT
IIPOTYKIIi.

2. llpoanamizyiiTe, sK 111 CHTYyallisl BIUIMHYJIa Ha €KOHOMIYHY O€3IeKy
1IPUEMCTRA.

3. Po3p06iTh KOMIUIEKC 3aXO0/IIB JJISI YCYHEHHS BUSBJICHUX MPOOJIEM Ta 3amo0iraHHs
iX TOBTOPEHHIO B MallOyTHHOMY.

4. BuzHauTe, sIKI HACNIAKH AJIS MIAIPUEMCTBA MOXKYTh MaTH TpUBaJi mpoOsieMu 3
AKICTIO MPOAYKIIIi?

3asdanna 9. Momnona IT-xkommanig, 1Mo po3poliise mMmporpaMHe 3abe3meueHHS,
3a3Haja KidepaTaku, B pe3yJbTari sIKoi OyJia BUKpaieHa KOH(1AeHI[IIiHA 1H(opMaLig mpo
HOBHM MPOIYKT.

Humanmns.

1. Sxi cmabki wmicis B cucteMi i1H(opmaliiHoi Oe3nekn KommaHii Morjau OyTu
BUKOPHUCTaHI Xakepamu?

2. SIxi nmani Mornu OYTM BHUKpPAJEHI 1 SK BOHU MOXYTh OYTH BHUKOPHCTaHI
KOHKypeHTaMu?

3. Ski 3axoau HEOOX1THO BXKUTHU JIJIs1 BITHOBJICHHS JOBIPH KIIIEHTIB?

3aedanna 10. Bennka ToproBa KOMITaHis, 110 3alMaEeThCs IMIIOPTOM €JIEKTPOHIKH,
3ITKHYyJAcs 31 3HAYHUM MaJiHHSAM MPOAAXKIB YEepe3 IMOSBY HA PHHKY MIIPOOIEHOI
MPOAYKIIi.

Ilumanus.

1. SIxi kpaiHu € OCHOBHUMHU BUPOOHUKAMH MiAPOOIEHOT MPOTYKIIii?

2. SIki KaHAJI PO3MOBCIOIKEHHSI MiIPOOOK BUKOPUCTOBYIOTH 3JI0YUHHI TPyTH?

3. SIki mpaBOBI IHCTPYMEHTH MOYKHA 3aCTOCYBATH JiJisi 0OPOTHOU 3 miapoOKaMu?

4. Sk ug cutyailis BIUTMHYJIA HA PEMyTallir0 KOMIIaHii Ta ii (hiHaHCOB1 pe3yJIbTaTH.

Tecmosi 3a60anHsi

1. 3a WMOBIPHICTIO BHWHUKHEHHS 3arpo3d CKOHOMIYHIA Oe3memi IMmanpueMCTBa
MMOAUTSIOTHECS HA:

a) BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI;

0) 00’eKTHBHI Ta Cy0’ €KTHUBHI,

B) SIBHI Ta IPUXOBaHI;

I') 3arajbHI Ta JOKaJbHI.
2. 3arpo3u €KOHOMIYHINA Oe3mell MiJMPUEMCTBA, MPOSBISAIOTECS y cdepl MmyOsnyHO-
MOJIITUYHOT JISUIBHOCTI OpraHiB Jep)KaBHOI BIaJAM W XapaKTepU3YIOThCS BEIUKHUM
CTYTIEHEM JIETITUMI30BaHOCTI 3 OOKY JAEepKaBU:

a) CKOHOMIYHI;

0) colianbHi;

B) TIOJIITHYHI;

I') 3aKOHO/IaBYI.
3. Jlo 00’€ekTiB, MpeAMETIB 3aXUCTy BiJ MOTEHLIWHUX 3arpo3 1 MPOTUIIPABHUX MOCATAHb
HaJIeKaTh:
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a) TPOIIIOBI KOIITH,

0) TexHIYHI 3aCO0H, CUCTEMH OXOPOHH 1 3aXUCTy MaTepiayibHUX Ta 1HOOpMAIIITHUX
pecypcis;

B) iH(oOpMaIliliHI pecypcu 3 0OMEXKEHUM JIOCTYIOM, IO CTAaHOBJIATH CIYKOOBY 1
KOMEPIIHHY TAEMHHUIIIO;

T') yCl BIJIIOBI/II MPaBHJIBHI.

4. JI>xepenaMu 30BHIIIHIX 3arp0O3 MOXKYTh OyTH:

a) BJIACHHKY TI1IIPUEMCTBA,

0) KpUMiHAJIbHI CTPYKTYPH;

B) K€PIBHUKU MiANPUEMCTBA,

I') yCi BIMIOBII IPABUIIBHI.

5. HluBimizoBaHa O0poThOa MIXK MIANPUEMCTBAMH a00 Trpymam MIJMPUEMCTB 3a
CIIO’KMBAYa, MOCTavYaIbHUKA, BUT1THI YMOBHU KPEAUTYBaHHS TOIIO:

a) MPOMUCJIOBE IIUTYHCTBO;

0) mapTHEPCTBO;

B) IIEPETOBOPH;

I') CYIIEpHHUIITBO.

6. 3axucT MANPUEMCTBA, IO Mependayae BpaxyBaHHsS MOr0 €KOHOMIYHHMX 1HTEPECIB Y
B3aEMHUHAX 3 JIepkKaBOlO, (I3UYHUMHU 1 OPUAMYHUMU oOcobamMu Tpu  OGOpPMIICHHI
BIIHOCHH TIOCTa4YaHHs, peari3allii, IHBECTHIIIH 1 TIaTeXKiB:

a) EKOHOMIYHHUI,

0) pi13nunuUi;

B) IOPUANYHHUIA;

r) iIHPpOpMaLIIHUIA.

7. O13UYHMM 3aXHCT MIANPUEMCTBA NIepeadayae:

a) BIJNpalbOBYBaHHS MPOLEAYP 1 PEKUMIB, 10 BUKIIOYAIOTh HAHECEHHS 30UTKY
MIAIPUEMCTBY IUISTXOM PO3KpajiaHb BIACHOCTI, TEXHOJIOT1H, 1HpopMaIllii TOIIO;

0) mepenbayac BHUXOBHY pPOOOTY B KOJIEKTHBI IIOJAO CTBOPEHHS aTMmocdepu
MaTpioTU3MY, BIIAAHOCTI IHTEpecaM IMANMPUEMCTBA;

B) TNpUNUHEHHS i (Pi3uyHUX 0ci0, CHpsSMOBaHMX Ha TpadbK 1 PO3KpagaHHA
BJIACHOCTI ¥ mepcoHaty, Cipo0 HaHEeCeHHs 30UTKY PyWHYBaHHSIM BIACHOCTI, TEXHOJIOT1H,
KOMYHIKaIli# ToIo;

r) 3a0e3MeyeHHs YHIKaJIbHOCTI MIPOAYKTY UM MOCIYTH MiAIPUEMCTBA.

8. PeanmbHi a00 mMOTEHIWHI [1i, K1 3aMoJII0I0Th a00 MOXYTh 3alOAISTH IIKOILY
JSITBHOCTI MAMPUEMCTBA a00 3pOOUTH 11 HEMOXKITHUBOIO:

a) 3arpo3u MiJNPUEMCTBY;

0) pU3UKY,

B) JecTaOUTI3yI04l YNHHUKH,

I') yCl BIAMOBI/I IPABUIIbHI.

9. Jlo 3axomiB 3aragpHOro 3abe3meueHHs Oe3MeuHOoi MISIBHOCTI 1 (PYHKIIOHYBaHHS
I IMPUEMCTBA BITHOCSTH:

a) COIaIbHO-TICUXOJIOT19HI 3aX0/IH;

0) EeKOHOMIYHI 3aXO0/IH;

B) aJMIHICTpaTUBHI 3aX0/IH;

T') TUCIUTITIHAPHI 3aX0/IH.
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10. 3axoau, sSKi MOKJIMKAaHI HE JOMYCTUTH HaHECEHHS 30UTKY MIANPUEMCTBY 3 OOKY
KOHKYPEHTIB:

a) ¢13U4HO;

0) momnepeKyBaIbHO-TIPODITaKTHYHI,

B) PEKUMHI;

') MOPaJILHO-TICUXOJIOT1YHI.

IpakTnune 3anaTTsa Ne3d
Tema. /liacnocmuka ma MOHIMOPUHZ eKOHOMIYHOT De3neKu niOnpueEMcmaea

Mema: 3aKpINIeHHs meopemuyHo20 mamepiany, HAOYmms 3HAHb NPO OCHOGHI
nioxoou 00 OYIHIOBAHHS eKOHOMIYHOIL Oe3neKu nionpuemcmaa

3aeoannn: pozenamymu  OCHOBHI NOHAMMA MeMU, BUHAYUMU  O0COOIUBOCHI
nposedenHs: OiacHOCMUKU Ma eKOHOMIYHOI Oe3neku nionpuemcmsd,
npoananizyeamu ocooiusocmi 3abesneyerts 0iaeHOCMUKU eKOHOMIUHOT
besneku  nionpuemcmed,  0OCHIOUMU NIOX00U 00  OOCTLONCEHHS
EeKOHOMIYHOI  Oe3neku  NIONpUEMCMEa,  pO3JAHYMU — MPUBUMIPHY
0lacHOCMUKY PIBHS eKOHOMIYHOI Oe3neKu nionpuemcmeda

Ilumanus onsa 062060penns
1. liarHOCTHKa Ta MOHITOPUHI €EKOHOMIYHOI O€3MEeKHU MiANPUEMCTBA
2. Indpopmarriiine 3a6e31Mev4eHHS JIaTHOCTUKA €KOHOMIYHOT O€3MEKH MiINMPUEMCTBA
3. [ligxoau A0 TOCHIKEHHSI EKOHOMIYHOI O0€3MeKH MiAIPUEMCTBA
4. TpuBUMipHa J1arHOCTHUKA PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKu MiANpUeEMCTBA
5. 3HayeHHS 1 pOJIb IHTErpajbHOI OIIHKKA PIBHS E€KOHOMIYHOI Oe3meKu
IIMPUEMCTBA

Koumpononui numanus

1. [llo mepenbayae giarHOCTUKA €KOHOMIYHOT O€3IeKH IiAMPHUEMCTBA, 1 sIKa 11 MeTa?

2. SIx B110yBa€THCS MOHITOPUHT 3arp03 €KOHOMIUHIN Oe3Melll Ha MOCTIHHIA OCHOBI1?

3. UoMy BaXJIMBO 3M1MCHIOBATH PETYJSIPHUIN aHaJI3 Ta OLIHKY PiBHS €KOHOMIYHOI
0e3MeKH MmiaAnpueMcTBa?

4. Sxi mxepena iHpopmallli BUKOPUCTOBYIOTHCS MJIsi AIarHOCTUKH €KOHOMIYHOI
0e3MeKu MmiaAnpueMcTBa’?

5. ki mpobiemMu MOXYTh BUHMKATH TpH 30MpaHHI Ta aHaii3i iHdopmaiii A
MIarHOCTUKHU €KOHOMIYHOI Oe3neKku?

6. flki OCHOBHI MIJAXOAW BHUKOPUCTOBYIOTHCS [JISi JOCHIPKEHHS EKOHOMIYHOI
Oe3MeKu mianpueMcTBa?

7. 5xi mepeBarm Ta HEOJIKH CTPYKTYpHO-(YHKIIOHAJIBLHOTO MiIXOMY [0
JOCIIKEHHS O€3MMEeKH MiAnmprueMcTBa?

8. SIki 1IHCTPYMEHTH 3aCTOCOBYIOTHCS AJIsi MPOBEAEHHS TPUBHMIPHOI A1arHOCTHUKH
€KOHOMIYHO1 O€31MeKH MiAIpUueMCcTBa?

9. SIxki KIIOYOBI TOKA3HUMKM BHUKOPHCTOBYIOTHCS [UIS TPOBEACHHS 1HTErpajbHOI
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OIIHKYA €KOHOMIYHOT O€3MEeKH i IMPUEMCTBA?
10. SIx pe3ynbTaTH I1HTETpPaIbHOI OILIHKM EKOHOMIYHOI O€3IeKH MiAIpUEMCTBA
JI0TIOMAraroTh B YIPaBIiHHI pU3UKaMU MiAMPUEMCTBA?

Ipaxmuuni ma cumyayiiini 3a860aHHs1

3aedannsa 1. Jlns TpOBEACHHS OIIHKM E€KOHOMIYHOI O€3MeKH KEepiBHHUIITBO
HIIIPUEMCTBA 3aMPOCUIIO (paxiBIiB 13 KOHCAITHHTOBOI KoMItaHii. I1ij vac oGroBopeHHs
OTPUMaHHUX PEe3yJIbTATIB HAYAJIBHUK CIYXKOM EKOHOMIYHOi O€3MEeKH BHUCIOBHB CBOIO
HE3roJly 3 HHMMH, MOSICHUBIIHN 1I€ THUM, II0 €KCIEPTH 3aCTOCYBaJM E€KCIEPTHUN METO,
OJTHAaK BOHM HE BOJIOJIIOTH MOBHOWO iH(pOpMaliel0 Mpo crenudiky BHYTPIIIHBOTO
CepeloBHINa MIANPUEMCTBA Ta OCOOJMBOCTI HOTo BITHOCHH 13 mapTHepamu. Yu
OoOrpyHTOBAHA MO3UIIIS KEPIBHHUKA CITYKOH Oe3nekn? ApryMeHTylTe BiIOBI/Ib.

3aeoanna 2. Ha ocHoBi mnoka3HukiB (iHaHcoBoi ctiiikocti TOB «Carypny,
HaBEJICHUX y TaOJMIll, MPOBEIITh OIIHKY Horo ¢iHaHncoBoro crany. [Ipoananizyiite
JUHAMIKY 3Mi1H KOKHOTO IMOKa3HUKA. 3alIOBHITh TAOJIUIIIO.

Tabmuns 3.1
AHaJIITUYHA OIIHKA IMOKa3HMKIB (hIHAHCOBOI CTIMKOCTI MiAIIPUEMCTBA
.. 3HayeHHs
Koedoimientn Hopmarus 2022 p, 2023 p. Komentap
DiHaHCcOBOI 3AJIEKHOCTI Binsnie 1 1,482 1,183
Konnenrpariii BmacHOro Kamitaity Binpmre 0,6 0,642 0,874
CrpyxTypn JIOBTOCTPOKOBUX | 3 e pmmenns 0,213 0,149
BKJIaJ€Hb
ManeBpyBaHHs BIACHOTO KamiTamy 0,4...0,6 0,412 0,136
CHIBBII[HOHIGHHS{ BJIACHUX Ta | o eHHS 0,238 0,157
3aJIy4eHUX KOIITIB
3a0e3neueHocTi 00OPOTHHUX KOIITIB Binbue 0.1 0,179 0,758
BJIACHUMH 00OPOTHUMH KOIITAMHU
CHIBBIZ[HOHIGH‘HSI HEOOOPOTHHUX 1 05...0.8 1,166 1,041
BJIACHUX KOIIITIB
ILOBFOCTPOKOBOF(.) SUIYHCHEA | 5 enmenns 0,242 0,145
[IO3UYEHUX KOIITIB
PeansHoi BapTOCTI MaiHa | 0.5 0,327 0,284
BUPOOHUYOTO MPU3HAYCHHS

3ae0anna 3. Benukuii arponpoMHUCIOBHM XOJIIWHT 3ITKHYBCS 31 3HAYHUM
CKOpOUYECHHAM mnpuOyTKy. @DiHaHCOBMU aHaji3 HE BHSIBUB CYTTEBUX MpoOJiIeM Yy
BUPOOHHWYOMY TIpolieci 4 30yTi mOpoaykiii. BuHHKIA TMi03pa MO0 MOMXKIUBHUX
37I0BKMBaHb 3 00Ky MEHEKMEHTY HIDKYOI JIAaHKH.

Ilumanna.

1. Sxi xoHKpeTHI 3axoAu BU O 3amponoHyBalIM Jid MPOBEIEHHS BHYTPILIHbBOI
MEPEBIPKH 3 METOIO BUSBIICHHS MOXKJIMBHUX 37TOBXXKUBAHb?

2. SIK1 KIIF0YOBI MOKAa3HUKU €(DEKTUBHOCTI CIIiJ MpoaHalli3yBaTH Hacammepe?

3. Ski cucTeMH KOHTPOJIO MOXHA BIPOBAAUTU MAJSl MOMEPEKEHHS MOAI0HUX
CUTyaliil y MailOyTHpOMY?
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3asoannusa 4. llepcnektuBHuii [T-cTapram, mo po3poOssie HOBY TEXHOJOTIO,
31TKHYBCSl 3 BUTOKOM KOH(iJIeHIIHHOT 1HGopMallli 10 KOHKypeHTiB. Lle mpusBeno mo
3HaYHUX (PIHAHCOBUX BTPAT 1 3aTPUMKHU BUXO]Y IPOJYKTY Ha PUHOK.

Humanns.

1. SIxi MOXXJTMB1 MPUYUHH BUTOKY 1H(POpMarrii?

2. SIki 3aX0aM CHijl BXKUTHU JJIs IPOBEJICHHS PO3CIIiIyBaHHs Ta BUSBICHHS JKepena
BUTOKY?

3. Sk 3miHUTH cucTeMmy iHGopMaliifHOI Oe3MeKku MiANPUEMCTBA s 3aO0ITaHHS
MOAIOHUM IHITUICHTaM Y MaOyTHhOMY?

3asdanna 5. TOB «Bera» miamnucano KOHTPAKT 13 HOBUM IMOCTAYaIbHUKOM, SIKUH
3alpOINOHYBaB JYyK€ BUTIAHI yMOBH. OpHaK TMONEpenHiil aHajii3 MoKas3aB, IO el
MOCTAaYaJIbHUK Ma€ HeCTaOlIbHY (PIHAHCOBY CHUTYyalll0. 3AIMCHITH OLIIHKY PHU3UKIB JJIs
€KOHOMIYHOi O€3IMeKH MiJMPUEMCTBA Ta 3alpONOHYWTE 3axoId JUIA MiHIMI3aIli
MOTEHIIMHUX 3arpo3.

Ilumanus ons 0b62060penns:

1. Sx HectabuibHMil (HIHAHCOBUM CTaH TMOCTaYaJbHUKAa MOXE BIUIMHYTH Ha
E€KOHOMIYHY O€3MeKy IMiIMPUEMCTBA?

2. SIki 3axoau MOHITOPMHTY Ta JIarHOCTUKH HEOOXITHO BIPOBAIUTH IS
MOTIEPEKEHHST PU3UKIB?

3asoaunsi 6. Benuka ToproBa Mepexa BHSBUJIA 3HA4YHI PO3OIKHOCTI MIXK
(hbakTUYHUMM TIpOJAKAMHU Ta JaHUMH OOJIKYy. BuHUKIA migo3pa MO0 MOKIHMBHUX
MaxiHalli 3 00Ky KacupiB ado MocTayaIbHHUKIB.

Ilumanns.

1. SIxi MmeToiM MO>KHA BUKOPUCTOBYBATH JIJ1s1 BUSIBIICHHS IPUYUH PO301)KHOCTEM?

2. Slki cucTeMM KOHTPOJIO MOJKHA BIIPOBAIUTH JIJIs 3amoOiraHHs IMOI10HUM
CUTYaIlisIM y MaiOyTHEOMY?

3. SIK miABUIUTH AOBIPY MEPCOHATY IO CUCTEMH KOHTPOJIIO?

3asoanusa 7. Ha BUpOOHHUOMY MiANPUEMCTBI CIIOCTEPIra€ThCs 3HAUYHE 3POCTAHHS
BUTpAT Ha CHEPTOHOCI].

Ilumanus.

1. SIxi MOKJIMB1 MPUYMHU TaKOTO 3POCTAHHS?

2. SIK1 3aX0JW CIiJT BXKUTHU JJIs BUSABJICHHS Ta YCYHEHHsI MPUYUH HEePEKTUBHOIO
BUKOPHUCTaHHS €HEPropecypcin?

3. SIK po3poOUTH CUCTEMY MOHITOPUHTY €HEPrOCTIOKUBAHHS?

3aedanua 8. Tl «Emit Tex» BHUpIKIO BOPOBAJAUTA CHUCTEMY 1arHOCTHKHU
ekoHOMIYHOi Oe3meku. KepiBHHIITBO TOMPOCWIO BIIUT  €KOHOMIYHOI Oe3meku
BU3HAYHUTH TIEPENTiK HEOOX1MHOI 1HpopMmarlii Ta pKepen ii orpumanHsa. Po3po0iTe miiaH
iH(pOopMaIiitHOTO 3a0€3MeYeHHs, BPaXOBYIOUH KIIFOUOBI aCMEKTH €KOHOMIYHOI O€3MeKH:
(biHaHCOBHII CTaH, KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIIE, KaIpOB1 PU3UKH, TOCTAYAIbHUKH.

Ilumanus ona 062060penusi.

1. Slki mxepena BHYTPIIIHBOI Ta 30BHIIIHBOI 1H(OpMAI] AOIIIBHO BUKOPHUCTATH
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JUTSL TIarHOCTHUKU?
2. SIx 3a0e3neYnTH perysipHe OHOBJICHHS JaHUX JIJIs ¢()eKTHBHOTO MOHITOPUHTY?

3asdanns 9. Ha TOB «Anbday icuye cuctema iHpopMaiiHoOro 3ade3neyeHHs, aKa
BKJIFOYA€ BHYTPIIIHI 3BITH, JaH1 BiJ MOCTa4aJIbHUKIB, 1H(OpMAIIiI0 PO KOHKYPEHTIB Ta
aHani3 puHKy. KepiBHUITBO 3ayBakuiio, 110 CHCTEMa HE JO3BOJISIE BYACHO BUSIBIISATU
pusuku. OIHITH, SIKI HEAOJIIKM MOXYTh OyTH Yy MOTOYHIM cuCTeMl Ta po3poOiTh
pEKOMEHAITIT 10/10 MOKpaIeHHs ii e(eKTUBHOCTI.

Ilumanus ona 062060penus:

1. fxi acnexTH cucteMu iHQOPMAIIITHOTO 3a0e3MeYeHHs Ci BIOCKOHAIUTH IS
CBOEYACHOTO BHUSIBJICHHS PU3UKIB?

2. SIK HAMaroAWTH CUCTEMAaTHYHE OHOBJICHHS 1H(pOpMAITii?

3aedanua 10. 3a nanumu (¢iHancoBoi 3BiTHOcTI IIIT «®Paktop» po3paxyiTe
MMOKA3HUKHU MTOTOYHOI, MMBUAKOI Ta aOCOMIOTHOI JIIKBIJHOCTI Ta 3p00ITh BUCHOBKH II0J10
€KOHOMIYHO1 0e3nexu mianpueMcTBa. Buxiani naHi:

- notouHi akTuBU — 1200 THC. TpH;

- KOPOTKOCTpOKOBi 3000B’s13aHHs — 800 THC. TpH;

- rpounoBi kot — 400 THC. TpH;

- KOPOTKOCTpOKOBI (piHaHCcoOB1 BkageHHs: — 200 Tuc. rpH;

- 3antacu — 300 Tuc. rpH.

Tecmoei 3a60anms

1. 'apanTyBaHHS €KOHOMIYHOT O€3MEKH MIAMPUEMCTBA MOJIArae y (popmi:

a) TPUPIBHEBOI CUCTEMH 3aXUCTy 1H(OpMAIIii;

0) YOTHPUPIBHEBOI CUCTEMHU 3aXUCTY 1H(OpMAIIii;

B) IBOPIBHEBOI CUCTEMHU 3aXUCTY 1HPOpMaIlii;

') OJHOPIBHEBOI CHCTEMH 3aXHCTy 1H(MOpMAIIii.
2. ExoHoMiuHa Oe3neka MiAMPUEMCTBA PO3TIISIAETHCS K CTaH HAHOUIBII €EKTUBHOTO
BUKOPUCTAHHS MOTO pecypciB i 3anmo0iranHs 3arpo3 1 3a0e3nedeHHs cTadlIbHOro Horo
(GyHKIIOHYBaHHSA y TEEPIlIHINA Yac 1 B MaltOyTHbOMY 3T1THO:

a) iHGOpMAIIIITHOTO MIAXO0IY;

0) 30BHIIIHHOTO MIIXOY;

B) peCypCHO-(DYHKITIOHAILHOTO TIXOY;

I') KOMOIHOBAHOTO MiAXOTY.
3. OCHOBHOI0 TIepeBarol0 PeCypCHO-(PYHKIIOHATBHOTO MIAXOMYy 10 JOCIHIIKCHHS
€KOHOMIYHO1 0e3MeKH MiANPUEMCTBA €:

a) BpaxyBaHHS JIOJCHKOTO YNHHUKA;

0) cTpareriuyHa CrpsMOBaHICTb;

B) BCEOCSKHUM, KOMIUIEKCHUHN XapaKTep;

') eKOHOMIYHICTb.
4. 'V mporeci OIIHKKM TOTOYHOTO CTaHy (hIHAHCOBOTO PIBHA EKOHOMIYHOI Oe3meku
MIIITPUEMCTBA aHATI3YIOTh:

a) pUHKOBY YaCTKY MiANPUEMCTBA;

0) KOHKYpEHTHUH CTaTyC MiAMPUEMCTBA HAa PUHKY;

B) BUPOOHWYNI TTOTESHITIAN M AMPUEMCTBA;
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r) piBeHb 1HGIILIT B KpaiHi.
5. PiBeHb NpOTrpeCUBHOCTI TEXHOJIOT1 PO3PaXOBYETHCS SIK:

a) BUIHOIICHHS KUIBKOCTI 1HXKEHEPHO-TEXHIYHUX IPaIlIBHUKIB JI0 BCI€l KIJIBKOCTI
MPAaIIOI0YNX;

0) yacTka TEXHIYHHUX 1 TEXHOJIOTIYHUX PIIICHh HAa PiBHI BUHAXOJIB y 3arajbHii
KUIBKOCTI HOBUX PIIlICHb, BUKOPUCTOBYBAHUX Y BUPOOHUYOMY TIpOIIEC] 1 T.1;

B) BIJIHOIIEHHS KIJIbKOCTI HalMEHYBaHb BHUPOOJIECHHUX HOBHUX MPOTPECUBHUX BHU/IIB
MPOJIYKITIi 1O 3araJIbHOI iX KIJTBKOCTI;

r) SK BIJIHONIEHHA KIJIbKOCTI BHUKOPHCTOBYBAaHHUX TMPOTPECHUBHUX CYYaCHHUX
TEXHOJIOT1H /10 3arajgbHOi iX KIJIbKOCTI Ha MIAMPUEMCTBI.
6. [lepuum eTanom A1arHOCTUKH €KOHOMIYHO1 O€3MEeKH MANPUEMCTBA €:

a) BUSBJIEHHS BHYTPIMIHIX 1 30BHIIIHIX YMHHUKIB, 110 BU3HAYalOTh E€KOHOMIYHY
Oe3IeKy MiIIpUEMCTBA;

0) pO3paxyHOK y3arajJbHCHHMX TMOKa3HUKIB €KOHOMIYHOI Oe3NeKH TSI KOXKHOI 3
(YHKITIOHATBHUX CKJIQJIOBUX;

B) pO3paxyHOK 1HTETPAJIbHOTO MOKa3HUKA €KOHOMIYHOT O€3MEKH IMiANMPUEMCTBA;

I) po3poOKa KOMIUIEKCY 3axOJiB, CIPSMOBAaHUX Ha IMIJABUIICHHS EKOHOMIYHOI
Oe3MeKku, Ta OIiHKa iX €()eKTUBHOCTI.
7. 3a pUHKOBY CKJIaJIOBYy €KOHOMIYHO1 OC3IMEeKH ITiAMPUEMCTBA BIAMOBIAAE:

a) BIJJIUI TOJIOBHOTO KOHCTPYKTOPA;

0) IUPEKTOp 3 BUPOOHUIITBA;

B) CIIy0a MapKETHHTY;

T) BT KaJIpiB.
8. Jliis ominku 1HPOpMaLIiHOI O€3MeKN MOKYTh OyTH BUKOPUCTAHI:

a) Koe(1LIEHT MOBHOTH 1H(MOpPMALIIi;

0) KoeiieHT TOYHOCTI 1H(pOpMAIIii;

B) KOe(Illi€HT CynepeuHOCT! 1HhOopMaIIii;

T') yCi BIJIMOBI/II TTPaBUIIBHI.
9. ChiBBIAHOIIEHHS BTpPAT, SKUX 3a3HAJTO MIANPUEMCTBO BHACHIIOK TMOPYIIEHHS
MpPaBOBUX HOPM 1 3arajbHOrO0 PO3MIPY YCYHEHUX HOPUIUYHOIO CIIYkKOO0K BTpat
XapaKTEPU3YE:

a) piBeHb (hiHAHCOBOT OE3MEKH;

0) piBeHb TEXHOJIOTTIYHOT OC3IEKU;

B) piBE€Hb IPABOBOi OE3MEKU;

I') pIBEHb 1HTEJIEKTYaJIbHO1 OE3MEKH.
10. bamancoBa Mozenb CTIMKOCTI (DIHAHCOBOIO CTaHy MIANPUEMCTBA JO3BOJISIE
BHOKPECMHTH:

a) 3 oOnacti (piHAHCOBO1 CTIHKOCTI, SIK1 MOKHA 31CTAaBUTHU 3 BIJIMOBIAHUMHU PIBHIMU
(diHaHCOBOI O€3MeKH;

0) 4 o6macTi piHaHCOBOI CTIMKOCTI, SIKI MO>KHA 31CTABUTH 3 BIAMIOBIIHHUMH PiBHSIMH
(hiHaHCOBOI OC3IEKH;

B) 5 oOnacreli (hiHAaHCOBOI CTIMKOCTI, SIKI MOXKHA 3ICTaBUTH 3 BIATIOBIIHUMH
piBHSAMU (D1HAHCOBOI OE3MEKU;

r) 2 o6sacti (hiHAHCOBOI CTIHKOCTI, sIKI MOKHA 31CTaBUTH 3 BIATIOBIAHUMH PIBHIMHU
(biHaHCOBOI O€3MEKH.
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IIpakTuyne 3ansarra Ned
Tema. Memoou oyinku piena eKOHOMIUHOT De3neKu nionpucmcmea:
8i0MEOPIOBAIbHUIL, HOPMAMUBHU, 2PapiunHUll ma pecypCcHUll

Mema: 3aKpIniIeHHs meopemuiHo20 Mamepianiy, Ha0ymms 3HaHb NPo MemoOUYHI
nioxoou 00 OYIHKU PIBHS eKOHOMIYHOI Oe3neKu nionpuemcmad
3aseoanns: pozensHymu  OCHOBHI  nOHAMmMA  memu, O0amu  XApaKmepucmuky
8I0MBOPIOBANILHOMY, ~ HOPMAMUBHOMY,  2PADIUHOMY MaA  PecypCHOMY
Memooam OYIHKU pIiBHS eKOHOMIYHOI Oesneku nionpuemcmeda, Hadymu
KOMnemeHyit wooo ix nNpaKkmu4Ho20 6UKOPUCTIAHHSL.
Ilumanus ona ob6ecosopenns
1. BiarBoproBanbHMII ~METOJ  BU3HAUYEHHS pIBHS E€KOHOMIYHOI  Oe€3NeKH
MIIIPUEMCTBA
2. HopmaTtuBHuii Ta rpadgiyHuil METOIM BU3HAYEHHS PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH
IIMPUEMCTBA
3. PecypcHuit MmeTo/1 BU3HAYEHHS PiBHS €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiANpUEMCTBA
4. THnuKaTOpu EKOHOMIYHOi Oe3meKku OCOOHMCTOCTI, MIAMPUEMCTBA, PETIOHY Ta
JIep>KaBH, iX TOPOTOB1 3HAYCHHS Ta HANPAMHU 3MIHU

Ipaxmuuni ma cumyayiiini 3a860aHHs.

3asdanna I. Ha 0ocHOBI HaBeIeHUX AaHUX y Ta0i. 4.1 BU3HAUTE piBEHb EKOHOMIYHOT

0€3IeKN KOKHOTO 3 MPUBEAEHUX MANpUeMCTB. ['padiuno BigoOpas3iTh (PyHKIIOHATBHI

npodini eKOHOMIYHOi Oe3NmeKH UuX MIANPUEMCTB. 3a PE3yJbTaTaMH PO3PAXYHKIB

pO3pO0ITh MPAKTUYHI PEKOMEHAALT KOKHOMY MIJIPUEMCTBY OO MiJBULIECHHS PIBHS
HOT0 EKOHOMIYHOI O€3MeKH.

Tabmuus 4.1

BuxigHi nadi g J1arHOCTUKHA €KOHOMIYHOT Oe3IeKu

OCHOBHI CKJ1aJ10B1 . O11iHKa CKIIag0BOI EKOHOMIYHOT
. 3 EkcnepTHa oninka Paur .
€KOHOMIYHOT . 0e31eKH 3 ypaxyBaHHSIM BaroMOCTi
N (Baromictb
) I11 | 12 | 113 | 14 | II5 ckimamgoBoi) | II1 112 113 114 I15
T IITPUEMCTBA
1. ®inancosa 4114014638 31 0,25
2. Cunosa 40135(32(40| 3,0 0,08
3. Texuomoriuna | 48 (38139 (37| 3,2 0,12
4. IlpaBoBa 3414913736 3,8 0,09
5. Exororiuna 401(132133|39]| 4,0 0,06
6. Indpopmamiiina | 4,2 | 3,3 |34 |40 | 45 0,18
7. Kagposa 4313913834 31 0,22
CymapHa OIliHKa 1,00
[HTerpasbHUI MOKAa3HUK EKOHOMIUHOT Oe31eKH

3asdanna 2. OCHOBHI MOKA3HUKU AiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA HACTYIHI: BUPYYKa BiJl
peanizaiii — 16000 Tuc. rpH, 3MidHi1 BuTtpatn — 10000 Tuc. rpH, BasoBa mapxka — 6000
THUC. TPH, YMOBHO-TIOCTIHHI BuTpatu — 4000 THC. TpH, npubyTok — 2000 THC. TpH. Y
3B’A3Ky 31 3MIHOIO PHUHKOBUX YMOB MPOB3KEHHS MASUIBHOCTI Ha MiJIPUEMCTBI
OYIKYETHCSI CKOPOUEHHS BUPYUKH BiJ peamizauii npoaykuii Ha 12 %. Busnaure nepemik
3ax0/liB, SIKI Ma€ BIIPOBAJUTH KEPIBHULITBO MIANPHUEMCTBA 3 TUM, 1100 MIHIMI3yBaTH
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HEraTUBHUU BIUIMB IIbOTO 3HIKEHHS Ha PIBEHb €KOHOMIYHOT O0e3MeKu?

3agdannsn 3. AT «EHepro» miaHye NpPOBECTH KOMIUIEKCHE IOCHIJIKEHHS CBOTO
piBHS exoHOMIuHO1 Oe3meku. [lepen BIAIIIOM €KOHOMIYHOI O€3MEeKH ITOCTaBJICHO
3aBJaHHS BHOpaTH BIAMOBITHUNA  CHUTyallli METOJX  JOCHIDKCHHS: PECYpPCHUH,
HOpMaTUBHHMI a0o0 BiaTBOproBaidbHUiM. [IpoaHamizyiiTe KOXXE€H 13 MiJIXOJIB, BHOEPITH
HaWO1IBII BIAMOBIAHUHN TSI KOHKPETHOTO MIAMPUEMCTBA Ta OOTPYHTYMTE CBiM BUOID.

Ilumanmns.

1. SIxi mepeBaru Ta OOMEXEHHS Ma€ KOKEH 13 MiIX0A1B?

2. Yomy oOpanwmii meron HanoOibm npugatauii 1uist AT «Enepro»?

3aeoannua 4. KepiBauureo TOB «Anbra» BHUPIIIWIO BHKOPUCTOBYBATHU
1HIUKATOPHUM MIJX1J] ISl OLIIHKK €KOHOMIYHO1 Oe3neku. BuzHauTe OCHOBHI MOKa3HUKH,
AK1 JOIIIFHO MOHITOPUTH B paMKax IbOr0 MIAXOIY, Ta OOIpyHTyWTe ix BuOip. Jlaiite
peKOMeHaIli 11010 BCTAHOBJICHHS JTOMYCTUMUX MEXK VISl KOYKHOT'O 1HIMKaTOpa.

Tlumanns.

1. SIxi IHIMKATOPH € KITFOUYOBUMH JIJIS OIIHKKA €KOHOMIYHOI Oe3IeKu?

2. Sx mpaBwiIbHO OOpaTH Ta BCTAaHOBUTH TPAHMYHI 3HAYEHHS JJI1 KOXKHOTO
MMOKa3HUKa?

3asoauns 5. TIIB «HoBa 3ipka» MpoBENO JOCHIIKEHHS €KOHOMIYHOI Oe3NeKu,
BUKOPUCTOBYIOUM 1HAUMKATOPHUN miaxia. Pe3ynmpraT mMmokasanu BIOXWICHHS JEAKUX
MOKa3HUKIB B1Jl BCTAHOBJIEHUX HOpM. [IpoaHani3yiiTe MOXIIMBI TPUYMHU [IUX BIIXHIICHb
1 pO3p00ITH CTPATETIIO ISl KOPUTYBAHHS EKOHOMIYHOI O€3MEeKH TOBAPHUCTBA.

Ilumanus.

1. Sx1 MeToau aHami3y pe3yJsbTaTiB MOKHA BUKOPUCTATH JUIS 3’ SICYBaHHS MPUYMH
BIIXUJIEHD?

2. SIK1 KpOKH i 3po0uTH Ui cTabii3allii MoKa3HUKIB €KOHOMIYHOT Oe3meKu?

3asoanua 6. TOB «JlaiiT» (PyHKIIIOHYe B YMOBax HECTAOUIHLHOTO 30BHINTHBOTO
CepelloBHUIlla Ta MA€E CKJIAJIHY BHYTPIIIHIO CTPYKTYypy. [IpoananizyiiTe, Sk BHYTpIIIHI Ta
30BHIITHI (PAaKTOPH MOXKYTh BINIMBAaTH Ha BUOIP MIAXOMY A0 JOCTIHKECHHS €KOHOMIYHOI
Oe3reku Ta BUOEPITh HAWOIBIIT M AXOASIIAN METO JIJIS Ii€T CUTYyaIlii.

Tlumanns.

1. SIki 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI (PAKTOpY HAWYACTIIIEe BIUIUBAIOTh HA BUOIp MiaAXomy?

2. Sx oOpaHuil MiOX1a JOMOMOXE aJanTyBaTUCS 10 YMOB HECTaOUIbHOIO
cepenoBuiia’?

3aédanna 7. Bu € (iHAHCOBUM JUPEKTOPOM CEPEIHBOIO MPOMHCIOBOTO
nianpueMcTBa. Bam HEOOXIAHO OIMIHUTH MOTO PECYpCHUN MOTEHIIANT IS TPUAUHSATTS
PIIIIEHHS TIPO PO3IIMPEHHS BUPOOHUIITBA.

3asoanms:

1. Buznaurte, siki BHIM pEeCypciB HEOOXITHO BpaxyBaTH TPH OIHII PECypCHOTO
noTteHIiany (MarepianbHi, iHAHCOBI, JFOACHKI, iH(OpPMAIIiiiHi).

2. OOrpyHTYyHTE TIepeiiK MOKAa3HUKIB, K1 JOIITLHO BUKOPHUCTOBYBATH IS OIIHKH

23



KOXKHOTO BUY pPeCypciB?

3. Po3po06iTh cucTeMy TOKa3HUKIB IS OIIHKH PECYpPCHOTO TOTEHIaTy
I1IPUEMCTRA.

4. Tlpoanamizyiite (piHaHCOBY 3BITHICTh IMiANPHEMCTBA, Ha SKOMY BHU IPOXOJIUIU
BUPOOHUYY MPAKTUKY, 3p00ITh BUCHOBOK IPO JOCTATHICTH PECYPCIB JJISI POIIMPECHHS
BUPOOHUIITBA.

3asdannsa 8. BupoOHude miANpUEMCTBO BUSBIIIO, 1110 3HAYHA YaCTHHA CUPOBUHU Ta
MaTepialiiB MApHYETHCS BHACIIOK HEEPEKTUBHUX TEXHOJIOTTYHUX MPOIIECIB.

Ilumanus.

1. Ski merogum MOXHA BHKOPHUCTOBYBAaTH I BHSBICHHS Hee(EKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHS pecypciB?

2. SIk MOXKHA ONTUMI3yBaTH BUKOPUCTAHHS PECYPCIiB Ha MiAMPHUEMCTBI?

3. Skuit BIUIMB ONTHUMI3AIlisl PECypCciB MaTUME Ha EKOHOMIUHY Oe3neKy
ipUEMCTBA?

3asoanna 9. Ha miinpueMcTBI po3paxoBaHi Taki piHAHCOBI KOS(DIIIEHTH:

- koedimienT aBToHOMIi — 0,4;

- koediieHT 000pPOTHOCTI aKTUBIB — 1,1;

- peHTa0eNbHICTh BIacHOTO KariTairy — 9%.

3aeoanus.

1. Tlpoanani3yiiTe OTpuMaH1 pe3ylbTaTH Ta MOPIBHIWTE iX 3 HOPMATUBHUMU
3HAYCHHSIMHU.

2. OuiHiTh (IHAHCOBY CTIMKICTh MIANPUEMCTBA HA OCHOBI PO3PAXOBAHUX
KOe(DILIEHTIB.

3. BusHauTe OCHOBHI TpOOIEMH Ta PU3HMKH, MOB’s3aHI 3 (DIHAHCOBUM CTaHOM
I ITPHUEMCTRA.

4, CdopmymoiTe pekoMeHaalii IoJ0 IMOoKpameHHss (iHAHCOBOI CTIMKOCTI
I ITPHUEMCTRA.

3asoanna 10. TlinnpueMCTBO OIIHIOE DPIBEHb CBOET E€KOHOMIYHOI O€3MeKu 3a
I’sIThMa OCHOBHUMH IIOKa3HUKaMH, MOPIBHIOIOUYM X 13 HOPMATUBHUMH 3HAUYECHHSMHU.
IToTo4ni Ta HOpMATUBHI 3HAYCHHS TTOKAa3HUKIB HABEACHI HIIKYE.

1. Koediuient aBroHoMii — 0,4 (HopmaTuBHe 3Ha4eHHs — 0,6).

2. Koedimient nikBignocti — 0,9 (HopmaTuBHE 3Ha4YeHHS — 1,2).

3. PeHTabenbHICTh BIACHOTO KamiTany — 7% (HopmaTuBHE 3Ha4ueHHs — 10%0).

4. O60opoTHiCcTh aKkTUBIB — 1,1 (HOpMaTHBHE 3Ha4YeHHS — 1,4).

5. IlpoayKkTuBHICTh Tpalli: 85 OJUHUIL Ha MpaliBHUKA (HOPMATUBHE 3HAYEHHS —
100 oguHUIIB).

3aeoanms.

1. TloGynyiiTe pamapHy niarpamy, Ha sKid BigoOpaxaroTh (aKTHUHI 3HAYCHHS
MOKa3HUKIB MiAMPUEMCTBA PA30M 13 HOPMATUBHUMHU 3HAYCHHIMU.

2. IlpoananizyiiTe BiAXuieHHs (PaKTUYHUX MTOKA3HUKIB Bl HOPMAaTUBHUX.

3. BusHaure, ki 3 TOKa3HHWKIB MAalOTh MPIOPUTETHE 3HAYCHHS IS TIABUIICHHS
PiBHSI €KOHOMIYHOT O€3MEeKH.
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4. 3po0iTh BUCHOBOK HIOJ0 3araJIbHOTO PIBHA €KOHOMIYHOI Oe3MeKu MiANpPUEMCTBA
Ta 3aMpONOHYHTEe PeKOMEH AT /IS TiABUIIICHHS KOXKHOTO TTOKAa3HUKA.

Tecmosi 3a60anns

1. Merox BuU3HAauYeHHS PIBHA EKOHOMIYHOI O€3IeKH MiANPUEMCTBA, 3aCHOBaHUM Ha
MOPIBHSAHHI PO3PaxXyHKOBOi BEJIMYMHHM PEIHBECTOBAHOTO MPUOYTKY MiAIPUEMCTBA 3
00CSITOM KOIITIB, HEOOX1THUX JIJIs1 PO3IIUPEHOTO BIATBOPECHHS KariTaly MiANMPUEMCTBA:

a) HOpMaTUBHUI;

0) rpadiunui;

B) BiITBOPIOBAJIbHHUI;

T') 4aCOBHIA.
2. Meton BHU3HAYEHHS PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MEKH Ha OCHOBI HOPMAaTUBHUX 3HAYEHb
MOKa3HUKIB, SIKI XapaKT€pU3YIOTh AISUIBHICTh MIJIPUEMCTBA B PI3HUX (PYHKIIOHATBHUX
00J1acTsIX, BIAMIOBIIHUX IEBHOMY PIBHIO €KOHOMIYHOI O€3MeKu:

a) OaJIaHCOBU;

0) pyHKITIOHAIbHMUIA;

B) HOPMAaTHUBHHIA;

I') CTATUCTUYHUH.
3. CraH mignpueMCTBa, KOJU MOKa3HUKH €KOHOMIYHOT O€3MEKU 3HAXOMSITHhCS B MEXKax
IPaHUYHUX 3HAYCHb, a CTYIMiHb BUKOPUCTAHHS HASBHOTO MOTEHIaNy OJNU3bKUN 0
HayKOBO-OOIDYHTOBaHUX HOPMATHBIB:

a) MepeIKPU30BHIA;

0) KpU30BUii;

B) HOPMaJIbHUM;

r) KaTacTpodivHHMIA.
4. JliarHOCTHKa pIBHS €KOHOMIYHOI O€3MEeKH 332 CHUCTEMOI0 HOPMATHMBHUX IMMOKA3HUKIB B
OKpPEMHX BHUIA/IKaX MOBUHHA BPaXxOBYBaTH:

a) YMCENBHICTDb MEPCOHAIY;

0) crienudivHi ramy3eBi 0COOTUBOCTI MIANPUEMCTB,

B) HassBHUM BUPOOHUYUM ITOTCHITIAN,

I') KOHKYPEHTHI IepeBary.
5. Ilpu moOymoBi IHTETPaJbHOIO IOKA3HMKA EKOHOMIYHOI O€3MeKH HOPMATHBHUM
METOI0M HEO0OX1THO BPaxOBYBaTH:

a) MOXJIHUBICTh KIUIBKICHOI OIIHKM OJMHHYHHUX IIOKa3HUKIB Ta aHam3 ix
B3a€MO3B’SI3KY;

0) MpocTy Ta AOCTYIHICTh OOJIIKOBUX JaHUX,

B) MOKJIMBICTh PO3pPaxyHKY IPOTHO3HUX BEJIUYMH;

I') yCl BIAMOBI/I TPABUIIbHI.
6. Kamitan mianpueMcTBa, sIKUM y TO€AHAHHI 3 TTO3UKOBUMHU (HDIHAHCOBUMH PECypcamu
JI03BOJISIE KYITYBATH 1 MiITPUMYBATH 1HIII KOPIIOPATHBHI PECYPCH:

a) aKIlOHEpHUI (BIaCHUN);

0) 6a3oBHii;

B) MMO3UKOBHIA;

I') TapaHTIHHUI.
7. Pecypc, sikuii BKJIIO4a€e B ceOe MmpaBa Ha BUKOPUCTAHHS MATEHTIB, JIIEH31i 1 KBOTU Ha

25



BUKOPUCTAHHS TPUPOIHUX PECYpCiB, a TaKOX EKCIOPTHOI KBOTH, TpaBa Ha
KOPHUCTYBAaHHS 3€MJICIO TOIIO:

a) indopmaiii,

0) nmepcoHaiy,

B) IIpaB;

I') MPaBOBUH.
8. PecypcHuit miaxia 10 OLIHKHA PiBHS €KOHOMIYHOT O€3MeKH MiANMPUEMCTBA Niepeadadae
BHUBYEHHS:

a) pecypcy KamiTaiy,

0) pecypcy nmepcoHaiy;

B) pecypcy TeXHIKU 1 00JaTHaHHS;

I') yCl1 BIAMOBI/I TPABUJIbHI.
9. Cran mianmpueMcTBa, KOJM 3HAYEHHS Xo4ya O OJHOTrO 3 TMOKA3HUKIB €KOHOMIYHOL
Oe3reku Hrokue Oap’epHOro HMOro 3HA4YCHHS, a 1HIN HAOMHM3WUIMCS JO MEXI CBOIX
Oap’epHUX 3HAYCHB 1 MMPU [IOMY HE OYJIM BTpadeH1 TEXHIYHI 1 TEXHOJIOT1YHI MOXKJIUBOCTI1
MOJIMNIIEHHS YMOB 1 Pe3yJbTaTiB AISUTBHOCTI MIANPHEMCTBA IUISIXOM MPUUHATTSA 10
IIOIPO3 3aX0/11B MONEPEIKYBATHPHOTO XapaKTepy :

a) KpU30BUH;

0) HOpMAaJIbHUIA;

B) IIEPEIKPU30OBUIA;

') MIOTOYHUH.
10. Meron oOIiHKM pIBHS EKOHOMIYHOI O€3MeKkH, SKUWA JO3BOJIIE HE TIUIbKHU
OXapakTepu3yBaTh MOTOYHHUI CTaH MIANPUEMCTBA, ajieé 1 TOM cTaH MOro Oe3meKkw, a0
SIKOTO HEOOX1HO MParHyTH:

a) HOpMaTUBHUI;

0) pyHKIIOHAJIbHUIA;

B) rpadiuHUIA;

') pECYpPCHUH.

IMpakTuyHe 3aHaTTH NeS
Tema. Memoou oyinKu pieHsa eKOHOMIYHOL 0e3neKu RIONPUEMCmea:
¢yukyionanvnuii, imogipHicHUIl i cucmemHul

Mema: 3aKpINNeHHs  MeopemuyHo2o0 mamepiany, HadOymms 3HAHb  HNPO
MemoOuyHi  nioxoou 00  OYIHKU  DpiBHA  eKOHOMIYHOI  Oe3nexu
nionpuemcmaea

3aeoannn: pozenamymu  OCHOGHI  NOHAMMA — meMu, 0amu  XapaKmepucmuxy
@DYHKYIOHAILHOMY, IMOBIDHICHOMY MA CUCMEMHOM) Memoodm OYIHKU
PIBHS eKOHOMIUHOI Oe3neKu nionpuemMcmea, Haoymu KomMnemeHyitl wooo
IX NPAKMUYHO20 BUKOPUCMAHHSL.

Ilumanus ona 062060penns
1. @yHKIIOHATBHUI METO/ BUSHAUEHHS PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MEKH MIANPUEMCTBA
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2. ImoBipHICHUN METOJ] BU3HAYEHHSI EKOHOMIYHO1 O€3MEeKH MIANPUEMCTBA

3. CucteMHu# METO]1 BU3HAYCHHS] €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANMPUEMCTBA

4, Pusuku sk ¢akTopu, IO HECYyTh 3arpo3d EKOHOMIUHINA Oe3lell pPO3BUTKY
H1IPUEMCTBA

Konmponwvni numanns

1.V d4omy mnojsrae CyTHICTh (YHKI[IOHAJBHOIO METOAY BH3HAYCHHS PIBHSA
E€KOHOMIYHO1 0€3MeKH TianIprueMCTBA?

2. SIx 3a momoMororo (yHKI[IOHAIBHOTO METOAY MOXKHa OLIHUTH €(EeKTHBHICTDH
poOoTtu mignpueMcTBa’?

3. Po3kpuiiTe CyTHICTHP IMOBIPHICHOTO METOJYy BH3HAUEHHS PIBHSI EKOHOMIYHOI
O€3IeKH IMiANPUEMCTBA.

4.V gxkux BUMNAJAKaxX IMOBIPHICHUN MeTOJ € Hale(EeKTHUBHIIIUM JUIsl BU3SHAUYCHHS
PIBHSI €KOHOMIYHOT O€3MEKH MiAMPUEMCTBA?

5. Y YoMy mnosdra€ CyTHICTb CHCTEMHOTO METOJY BHU3HAYEHHS EKOHOMIYHOI
0e3neKu niAnpueMcTBa?

6. SIxi QakTopu 30BHINIHHOTO 1 BHYTPIIIHHOIO CEPEJOBUIA BPaXOBYIOTHCA IMpHU
3aCTOCYBAaHHI CUCTEMHOI'O METOTy?

7.5k cuCTeMHMM METOJ JOoroMara€ BHSBHTH CcJIaOKi MICIS Yy 3aXHCTI
IpUEMCTBA?

8. SIki OCHOBHI TepeBaru CUCTEMHOT'O METOJly Y TIOPIBHSIHHI 3 1HIIMMHU MiTXOdaMH
710 BU3HAYEHHSI EKOHOMIYHO1 Oe3neKu?

9. Sk pU3MKM BIIMBAIOTP HA PO3BUTOK IMiJMPHEMCTBA Ta HOTO EKOHOMIYHY
oe3nexy?

10. Ax 3aiiicHIOETHCS iMeHTUdIKALS Ta OI[iIHKAa PU3HUKIB y KOHTEKCTI 3a0€3MeueHHs
€KOHOMIYHOi Oe3neku?

Ipakmuuni ma cumyayivini 3a80aHHs
3aeoanna 1. BusHauTe I1HTErpajbHUN TOKA3HUK EKOHOMIYHOI  Oe3mleKu
MIIMPUEMCTBA HA OCHOBI YAaCTKOBMX TMOKA3HUKIB, IO XapaKTepu3yrThb (PiHAHCOBY
cknafgoBy — 630 TUC. TPH; TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHY CKJIaJ0BY — 75,3 THC. I'pH; KaJpOBY
ckIagoBy— 5,79 tuc. rpH. IluToma Bara 3Ha4ymIOCTI YaCTKOBUX MOKA3HUKIB HACTYITHA:
¢dinancoBa ckiagoBa — 0,45; TexHIKO-TEXHOJOTIUHA ckiagoBa — 035; kampoBa
ckiamosa — 0,15.

3asdanna 2. IlignpueMcTBO B pik BUpOOJIsie Ta peanizye npoaykiii Ha 400 Tuc. rpH.
Butpatu Ha 1i BUroToBiieHHs Ta 30yT cTaHOBIATH 250 THC. TPH, B TOMY YHCIII TOCTIHHI
Butpatu 90 Tuc. rpH, 3miHHI BUTpatu — 160 THC. TpH,.

Pospaxysamu:

- KOe(iIi€HT Map>)KUHATTLHOTO TTPUOYTKY;

- TOUKY 0€330UTKOBOCTI;

- koedirieHT 6e3neKu BUpOOHUIITRA.

3asoanns 3. AT «ANbsTHC» X04U€ OTPUMATH MaKCUMAJIBHO 00’ €KTUBHY OILIIHKY CBOTO
pIBHS €KOHOMIYHOi O€3MeKH, TMOEAHYIYH KidbkKa migxoaiB. Po3pol6iTe miaH
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KOMILJIEKCHOTO JIOCTI/DKEHHS E€KOHOMIYHO1 O€3MeKd MiANPUEMCTBA, M0 BKIIOYAE
€JIEMEHTH 1HJAMKATOPHOTO Ta (PYHKIIOHAJBHOrO MiAXO/iB. BKaxiTh, sKi INOKAa3HUKHU
OyJlyTh BUKOPUCTaHI Ta K MJIAHYETHCS MPOBECTH OLIIHKY.

Tumanns.

1. SIx moegHAHHA KIJILKOX I1IX0/11B MOKE BIUTHHYTH HA TOYHICTh OIIHKHU?

2. SIxi TpyAHOIII MOXKYTh BUHUKHYTH MPU 3aCTOCYBAaHHI KOMILJIEKCHOTO T1IX01y?

3asdanns 4. IlinnpueMcTBO, sIKE MPALIOE€ HA €eKCIOPTHOMY PUHKY, 31TKHYJIOCS 31
3MIHOIO BaJIIOTHOTO KYpCY Ta BBEJCHHSIM HOBHX TOPTOBUX Oap’€piB.

3asoanns.

1. OwiHITh BIVIMB IUX 30BHIMIHIX (PAKTOPIB HA Pi3HI CKJIAJJOBI EKOHOMIYHOI O€3MeKH
M1IITPUEMCTBA.

2. Po3po0iTh cTpaTerito aganTaiii miImprueMCcTBa 0 HOBUX YMOB.

3asodannsa 5. BupoOHuYe MiANpUEMCTBO TUIAHYE 3aITyCK HOBOTO MPOIYKTY.

3asoanHs.

1. IneHTHdIKYWTE OCHOBHI PH3UKH, IIOB’S3aHi 3 3allyCKOM HOBOI'O IIPOJYKTY
(pu3MKU BUPOOHUIITBA, MAPKETUHTY, (PIHAHCOBI PU3UKH ).

2. O1iHITh KMOBIPHICT Ta HACIIJIKH KOXXHOTO PU3HKY.

3. Po3po06iTh miian ynpaBiiHHS pU3UKAMH.

3aedannsa 6. Benumka TOproBa Mepeka Xo4ye€ BIPOBAJUTH CUCTEMY MOHITOPHHIY
€KOHOMIYHOI Oe3MeKHu.

3aeoanns:

1. Po3po0iTh cuctemy KiI04oBUX moka3HUKIB edektuBHOCTI (KPI) s
MOHITOPUHTY €KOHOMIYHOT O€311EKH TOPrOBO1 MEPEKI.

2. Busznaure dactoTy 300py JaHHUX Ta MPOICAYPU aHAIII3Y.

3. CTBOPITH CUCTEMY PAHHBOTO MOMEPEIKEHHS PO MOMJIMBI 3aTPO3U €KOHOMIUHIM
oesmetti.

3aeoannsa 7. TlignpueMcTBO Ma€ MEKUIbKA IMIJCUCTEM EKOHOMIYHOT O€3IeKu:
¢dinaHcoBy, BHpoOHHMYY Ta iHopmariitHy. OIIIHKM 3a MIICUCTEMaMHU BIJMOBIIHO
cTaHoBIATh 75%, 60% Ta 50% Bim HOpMaTUBHOrO piBHA. Bu3HauTe 3arajibHHI PiBEHBb
€KOHOMIYHOI O€3IMeKH MiAMPUEMCTBA 32 CUCTEMHHM METOJIOM, MPHUITYCKAaIOuu, 110 BCl
MiJICHCTEMH MalOTh OJTHAKOBY Bary.

3asoannsa 8. TlinnpuemMcTBO BUpOOJIsA€ €NeKTPOHIKY. ['OJOBHUI KIIIEHT — BEJHKa
po3apiOHa mepeka, sika ctaHoBUTh 60% o0csary mponaxis. IcHye imoBipHICTE 20%, 1110
el KIEHT MOKe 3MEHIIUTH 00csTr 3aMoBJIeHb Ha 30% yepes3 MosiBy HOBOTO KOHKYpPEHTA.

3asoanus.

1. OuiHiTh, SIK 3MEHIIEHHS 00CATY 3aMOBJICHb BIUIMHE HA MIPUOYTOK MiMPUEMCTBA.

2. Po3paxyiite HMOBIPHICTh HAaCTaHHS TakKol MOAIl Ta ii MOTEHUIHHI (IHAHCOBI
HACIIKH.

3. IlpoanamizyiiTe, skl 3aX0AM MOKE BXKWUTU MIAMPUEMCTBO ISl 3MEHIIICHHS 1IOTO
PUBHUKY.
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3asdanna 9. IlinnpueMcTBO BUPOOISE €NEKTPOHIKY. ['OOBHUN KIIIEHT — BEIHKa
po3apiOHa mepexa, sika ctaHoBUTH 60% o0cary nmponaxis. IcHye iimoBipHicTh 20%, 1110
el KIIEHT MOKe 3MEHIIUTU 00CsT 3aMoBiieHb Ha 30% depe3 MosiBy HOBOTO KOHKYPEHTA.

Humanns.

1. SIx 3MeHIIeHHs 00CATY 3aMOBJICHb BIUTMHE Ha MPUOYTOK IMiANPHEMCTBA?

2. Slxa UIMOBIpHICTh HACTAHHS TAKO1 MOJI1 Ta 1i MOTEHIIIHI ()1HAHCOBI HACIIIKHU?

3. SIki 3aX04u TOIIIBHO BXXHUTH MiANPUEMCTBO JJI 3SMEHIIICHHS [[bOTO PU3UKY?

3asoanna 10. Ilinnpuemctso npaitoe B chepi IT. Icuye iimoBipHicTs 15%, 110 ypsia
MIIBUIIUTH TTOAATOK Ha MpUOYTOK 1ytst [ T-kommaniit Ha 5%.

[TuTtanHs.

1. Ik 3MIHUTBCS NPUOYTKOBICTh MIAMPUEMCTBA B pa3i MiJBUILEHHS TOAATKY?

2. 51 1OAATKOBI TUIATEXKI CIJIAYYBATHUME MIANPUEMCTBO 10 OIOKETY?

3. JSIxi anbTepHATHBM Ma€ MIANPUEMCTBO JUIsl MiHIMI3AIl TOJaTKOBOIO
HABAHTAXKEHHS (JIETaJIbHI).

Tecmosi 3a60anns 4
1. BUOKpEeMITIOIOTh:

a) 4 piBHI pUHKOBO1 O€3IEKH;

0) 5 piBHIB pUHKOBOI O€3I1EKH;

B) 7 piBHIB pUHKOBOi O€3TCKH;

I') 3 piBHI pUHKOBOT OE3MEKHU.

2. AGcoJrroTHa €KoIoT1YHa Oe3neKa, SIKIO:

a) (hakTMYHA KOHUEHTpaLis 3a0pyIHIOIOYMX PEUYOBHUH Y BUKHIAX 3HAXOAMUTHCS B
Mexax rpaHu4Ho gomyctumoi konuenTpaii (I'1K);

0) sKkmo ¢akTUYHA KOHIIEHTpalis 3a0pyJHIOIYMX PEYOBMH Yy BHUKHIAX (10
O1bIocTi 3a0pynHioBayiB) nepesuiye I'JIK He 6inbiie Hixk Ha 50%);

B) 3a0pyAHIOIOUMX PEUYOBHH y BUKHUAAX Ta CKHUJIAX, K1 CYIPOBOKYIOTH JiSTIbHICT
MIAMPUEMCTBA, HEMAE;

I') KpUTUYHUN E€KOJIOTIYHUN CTaH, AKIIO (paKTHUYHA KOHIIEHTPAIlis 3a0pyaHIOIYNX
pEeYOBHH y BUKUJAX (110 OLIbIIOCTI 3a0pyaHioBaviB) nepepuiye ['JIK Oinblne, HIX y 1Ba
pasmu.

3. [linmpueMCcTBO 3HAXOAUTHCS B €KOHOMIUHIM Oe3mell Ta B 3M031 B HAHOIMK4l piK-1Ba
il MATPUMYBATH - 11€ XapaKTEPUCTHUKA!

a) MATPUMAIOYOro PiBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH;

0) HU3BKOTO PIBHA €KOHOMIYHOI O€3MEKH;

B) MIHIMAJILHOTO PiBHSI €EKOHOMIYHOi O€3MeKH;

') CEpPEIHHOTO PIBHA €KOHOMIYHOT OC3IMEKH.

4. Iligxia 10 BU3HAYEHHS PIBHS €KOHOMIYHOI Oe3MeKHu, KU nependayae BUKOPUCTAHHS
CTATUYHOTO Ta JUHAMIYHOTO aHaJi3y CTaHy JOCII)KYBaHOTO 00’ €KTY B OEIHAHHI:

a) pIBHEBUH;

0) cuCTeMHHIA;

B) KOMILICKCHUI;

I') IHTErpOBaHUIA.

5. 3riAHO CUCTEMHOTO MiAX0ay (GOpMyBaHHS CUCTEMHU OKa3HUKIB OI[IHKU 3a:

a) 3-Ma rpyrnamMu MOKa3HHUKIB;
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0) 4-ma TpynamMu OKa3HHUKIB;

B) 6-Ma IrpynaMH MOKa3HUKIB;

') 5-Ma rpynamu noKa3HHUKIB.
6. Iligxig n10 BU3HAYEHHsI 1HTETPaIbHOTO PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH IiIIPHUEMCTRA,
SKUA 0a3yeThCsl Ha 3aCTOCYBaHHI TPAJUIINHUX TIOKAa3HUKIB, TEMIIB iX 3MIHH Ta
HMOBIPHOCTI peaizalili crnerudiuHuX PU3HKIB:

a) IMOBIpHICHUH;

0) pecypcHUI;

B) CUCTEMHUM;

r) QyHKIIOHAIBHUH.
7. IIpouiec BuU3HaYEHHS PIBHS €KOHOMIYHO1 O€3MEeKH MiAMPUEMCTBA 3T1THO IMOBIPHICHOTO
MIIX0y OXOILUTIOE:

a) 7 eTaris;

0) 4 eranu;

B) 8 erariB;

r) 5 ertamis.
8. BH3HAUYeHHS CHCTEMH PHU3HKIB, SKUMHU NEPEOOTSKEHa MiISUIbHICTh MIANPUEMCTBA, iX
neperpymnyBaHHs 3a CKJIAJJOBUMH Ta OIIHKA MMOBIPHOCTI iX pealii3allii € CKIaJ0BOO:

a) CUCTEMHOTO IiIX0/1y /10 OI[IHKU PiBHS €KOHOMIYHOT O€3MEKH IMiIMPUEMCTBA;

0) pUHKOBOTO IMIIXOAY /IO OLIIHKH PiBHSA €KOHOMIYHOT O€3IEeKH I AMPUEMCTBA,;

B) IMOBIPHICHOT'O MIJXO/y IO OLIHKHU PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKHU MiAIPHEMCTBA;

') PECYPCHOTO MIXO0IY 10 OLIHKHU PIBHS €KOHOMIYHOI O€3MeKH M1IPHUEMCTBA.
9. CknanoBa €KOHOMIYHOI O€3MEKH MIJMPUEMCTBA, M0 XapPaKTEPU3YE TEXHOJOTTYHHM
MOTEHI[1a] 1 CTYIiHb HOTO 3aXUIIEHOCTI:

a) pUHKOBA;

0) cuioBa;

B) TEXHOJIOT1YHA;

') TEXHIYHA.
10. 3naueHHs KOePIIi€HTIB YIIEBHEHOCTI BPaXOBYIOThCS MPU BU3HAYEHH1 PIBHS:

a) (IHAHCOBOT CKJIaI0BOi EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiTPHUEMCTBRA;

0) KaapoBOi CKJIa0BOT EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiAIPUEMCTBA;

B) PUHKOBOI CKJIa/I0BOi €EKOHOMIYHOT O€3MeKH MiAMPUEMCTBRA;

T') CUJIOBOT CKJIaI0BOT €KOHOMIYHOT O€3MeKH M ITPHUEMCTRA.
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3MICTOBHUIA MOJIYJIb 2. IPUKJIATHI IHCTPYMEHTH YIIPABJIIHHSA
EKOHOMIYHOIO BE3ITEKOIO INIIAITPUEMCTBA

IIpakTuuHe 3anaTTs Ne6
Tema. Cucmema 3a6e3ne4eHH eKOHOMIUHOT De3neKu niOnpuemcmea

Mema: 3aKpINNIeHHs. MeopemudHo20 mamepiany, @opmMyeaHHs pPO3YMIHHS
cymHocmi cucmemu 3a6e3neyerts eKOHOMIUHOI be3neKku nionpuemcmea

3asoannsn: posenAHYmu OCHOBHI NOHAMMS MeMU, 0Amu XapaKmepucmuky CymHoCmi
NOHAMMSL «cucmema 3a6e3neyeHns eKOHOMIUHOI Oe3neKu
nionpuemcmea» ma ii 3a860aHb;, NPOAHANIZYEAMU NPUHYUNU CEOPEHHS]
ma  elemewmu  cucmemu  3a0e3NeUeHHs  eKOHOMIYHOI  Oe3nexu
nionpuemcmea; — 0amu  3a2aNbHy  XAPAKMEPUCMUKY  CcUCmeMu
3a6e3neuentss eKOHOMIUHOI Oe3neku NIONpUEMCmed, po3elAHYmu poib
JII0OCbKO20 (hakmopa y cucmemi 3axucmy Oe3nexku Nionpuemcmasda;
HaOymu KomnemeHyiu wooo @OpMYBaHHS cucmemu 3a0e3neyeHHs
EeKOHOMIYHOI be3nexu nionpuemMcmaa.

Ilumanus ons 062060penns

1. CyTHICTh MOHATTA «CUCTEMA 3a0€3MEUCHHS] €KOHOMIYHO1 O€3MeKm», ii 3aBAaHHs

2. IlpyuHIMOM CTBOPEHHS Ta €JIIEMEHTH CHUCTEMH 3a0€3MEYEeHHS EKOHOMIYHOI
O€3MeKH MiANMPUEMCTBA, 11 EJIEMEHTH

3. XapakTepucTuka CUCTeMHU 3a0e3MeUeHHSI EKOHOMIYHOT O0€3MEeKH i MTPUEMCTBA

4. Jlroncekuit (hakTOp y CUCTEMI 3aXUCTy OC3MEKH MiANMPUEMCTBA

5. OcobnMBOCTI BpaxyBaHHsI PU3HKIB, 3arp03, HEOE3NEK NMpPU NPOEKTYBAHHI CUCTEM
Oe3meKu

Koumponoui numanus

1. SIxi OCHOBHI 3aBJIaHHS BUKOHY€ CUCTEeMa 3a0€3MeUeHHs] eKOHOMIYHO1T O€3MeKu?

2. YoMy BaXJIMBO PO3POOJISATH LITICHY CUCTEMY JJIS 3a0€3MEeUeHHS] €KOHOMIYHOI
oe3neku?

3. Ha3BiTh OCHOBHI NIPUHITUIIH, 5K TOTPIOHO BpaxOBYBaTH MPU CTBOPEHHI CUCTEMU
3a0e3MeyeHHs] EKOHOMIYHO1 O€3MeKH.

4. SlkuM YMHOM CTPYKTYPOBAHICTh CHUCTEMHU 3a0€3MEeYEHHSI €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
BIUTMBAE Ha ii €(EeKTUBHICTH?

5. SIx1 mipcucTeMu MOKHA BUILJIATHA B CUCTEMI 3a0€3ME€YECHHSI €KOHOMIYHOT Oe3IeKu
MiApUeEMCTBA?

6. OxapakTepu3yiTe CydacHy CHCTEMYy 3a0€3MEeUCHHS EKOHOMIYHOI Oe3mneKu
M1IIPUEMCTBA.

7. [Ipoanaini3yiiTe KJIFOUOB1 XapaKTEPUCTUKU CUCTEMH 3a0€3MEeUEHHSI €KOHOMIYHOI
Oe3IeKH MmiANMpPUEMCTBA.

8. Axy ponb Bimirpae mOACHKHA (PakTOp y cHCTeMi 3a0e3neueHHs €KOHOMIYHOI
Oe3reKu mianpueMcTBa?

9. Yomy wMoTuBaiiss CHIBpOOITHUKIB €  BAXKIMBOI  CKJIAJOBOIO  3aXHUCTY
niAnpueMcTBa?
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10. OGrpyHTYy#iTe AOUIIBHICTh BpaXyBaHHS BCIX MOXJIMBHUX PU3HKIB Ta 3arpo3 mpu
CTBOPEHHI CUCTEMH €KOHOMIYHOI O€3IeKH.

Ipaxmuuni ma cumyayiiini 3a860aHHs1

3agdanns 1. TlinnpueMCTBO, sIK€ CHEMIATI3YEThCS HA PpO3poOIl ¥ BUTOTOBJICHHI
KYXOHHUX TIPUJIaAiB, CKaCyBaJlo MPUBLJIET I MEHEIKEPIB YCIX PIBHIB YIPaBIiHHS — BCI
0e3 BHUKJIIOYEHHS CIIBPOOITHUKH MIANPUEMCTBA MMOYAJIM KOPUCTYBATUCH 3arajbHOIO
imampHEI0, CTOSHKOIO aBTOMAIMH, JITaTH Ha 3BUYAHHUX TACAKHUPCHKUX JIITaKax.
KepiBHukiB mo30aBmim OKpeMUX KaOiHETIB. Yci poboui MicHsi — 1e «KIMHATKH»
BIJIOKpEMJICH]1 3BYKOHEITPOHUKHUMHU TEPETOPOAKAMHU BUCOTOIO 1,5 METpH, 1I€HTUYHI TS
BCIX — BiJl TEHEPAJIILHOTO IUPEKTOpa MANPUEMCTBA 10 O€3MOCEPETHIX BUKOHABIIIB.

Ilumanmns.

1. Yu 3roaH1 BU 3 TAaKOIO MOJIITUKOIO MIAMPUEMCTBA, YU Hi?

2. IIlo B HIlf HETATUBHOTO 1 IIIO ITO3UTUBHOTO?

3asoanns 2. Ilpoananizyiite HaBe/IeHy iH(poOpMaIlito:

1) BHCOKa TUTMHHICTD KaJPiB;

2) 3MEHIICHHS! PUHKOBOT YaCTKH MiANPUEMCTBA;

3) aHasi3 yrpaBIiHCHKOT CUTYAITIT;

4) 3MEHIICHHS TOMUTY Ha MPOAYKIIIO MiAMPUEMCTBA;

5) 30iNbIICHHS PUHKOBOI YAacTKH MiJIPUEMCTBA 3a KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUMHU
BHJIaMH TOBAapIB Ta MOCIIYT;

6) HE3aI0BOJIEHICTh CIIOXKHUBAYIB;

7) 3aTPUMKH IIIOJI0 BUTLIATH 3apILIATH;

8) mpobiieMa 3 SKICTIO Ta HATIHHICTIO TIPOTYKIIT;

9) HU3bKA MIATOCIIPOMOKHICTD MOKYIILIB;

10) HU3bKHUH piBEHb MPUOYTKY;

11) 3acTpini MeTo M BUPOOHUIITBA i MPOIAXKIB;

12) Hectaua 000pOTHUX 3aC00IB;

13) «po3ayTHii» rpoMi3AKUi aAMIHICTpAaTUBHUMN anapar;

14) Bucoka 3a00proBaHicTh nepes] 0aHKOM;

15) 3BepHEHHS /10 YpSIy 3a J0MOMOTOI0;

16) epenik HaA3BHYAMHUX 3aXO0/IIB;

17) 3aiy4eHHs JO0NOMOTH Oi3HEC-KOHCYJIbTAHTIB,;

18) 3a1licHeHHS TONEPeIKYI0UUX KpU3y MEPETBOPEHb;

19) ckopodeHHs 00Csry 3amacis;

20) 6eHUMapKiHT;

21) BUXiJl HA HOBI pUHKH 30YTY;

22) BiAMOBA BiJ] HEPEHTAOCIBbHUX BUIIB MPOIYKIIIi;

23) mikBijgamis HepeHTa0SIbHUX BHJIIB AiSTIbHOCTI;

24) nepeHaBYaHHS TIEPCOHAIY;

25) HaliM BUCOKOKBaTi(hiKOBAHOTO TIEPCOHATY;

26) 3BUTbHEHHS MIEPCOHATTY;

27) bopmyBaHHS KOMaHIW OAHOIYMIIIB,;

28) CKOpOUYEHHS aAMIHICTPATUBHOTO anapary;
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29) HaaHHs TpaliBHUKAM OUTBIIOI CBOOOAM MPUHHSATTS pIlICHb;

30) po3pobka Oi3HeC-IIaHy;

31) nocusieHHs KOHTPOJIIO 33 BUTpATaMH Ta TUCHUILIIIHOIO;

32) 3acTapina mpoayKIIis;

33) ckopoYeHHsI BUPOOHUYUX BUTPAT;

34) cTtuMyITOBaHHS 30yTy IMPOIYKIIIT;

35) opranizaliiss MApKETHHTOBUX JIOCIIII)KCHb;

36) npoBeneHHs PEKIIaMHUX KaMIaHiii;

37) mocueHHS EHTpaTi3allii yIpaBIiHHS;

38) BiZIMOBA BiJl BUILIATH JAMBIICH/IIB 3a 3BUYAHHUMHM aKIIsIMU;

39) bopMyBaHHS TPUBAOIMBOTO IMIJIKY T AIPHEMCTBA;

40) neneHTpanizalis ynpaBJiHHS;

41) BiICYTHICTh aJAaNITUBHOTO YIPABJIIHHS;

42) ropu30HTaJIbHA IHTETPAaIlis;

43) nepeoOpaHHs pajiy JUPEKTOPIB;

44) cKOPOYEHHS CKOHOMIYHOTO MTPOCTOPY, JIIKBIIAIlis HETIKBITHIUX aKTHBIB;

45) moaaTKOBHM BUITYCK aKIIii;

46) 3a;TyueHHsI HOBUX BEJIMKHUX 1HBECTOPIB;

47) 3MiHa TeHEPAJILHOTO AUPEKTOPA MiIPUEMCTBA;

48) nmpoaaxk aKiii mpariBHUKaM;

49) nuBepcudikailisi BApOOHHULITBA;

50) mBUIKa peaKilisi Ha CKapTH MOKYIIIIB;

51) cTBOpEeHHSI TYPTKIB SIKOCTI;

52) Typ6oTa 11010 MiABUIIEHHS PIBHS 00CTYyrOBYBaHHS CIIOKUBAYIB;

53) 3MiHa CTHITIO KEPIBHUIITBA,;

54) 301IbIICHHS IHBECTHIIH Y BUPOOHMIITBO;

55) peopranizarlisi CTpyKTYpH YIIPaBIiHHS;

56) BBeJIeHHS THYYKOi CHCTEMU CTUMYJIFOBAHHS TPAlliBHUKIB,

57) 3a0X0YCHHS 1HIIIATUBHOCTI,

58) BCTaHOBJICHHS KOPCTKOI TUCHIUILIIHH;

59) yyacTh npailiBHUKIB B yIPaBIIiHHI,

60) OroJIOMICHHS MIAMPUEMCTBA OAHKPYTOM.

Buxoasun 3 momaHoro mepeniky JaHWX, IO XapakTepHI I MiANPHUEMCTBA,
HEOOX1IHO:

- BUBHAYUTH O3HAKU 3HIKEHHS MOr0 €KOHOMIYHOI O€3IIEKH;

- OOTPYHTYBaTH MPUYNHN BUHUKHEHHS KPU30BOi CUTYaIlil;

- PO3pPOOUTH 3aX0/IH, IO JTIO3BOJISIOTH IMOMIEPEANTH HETATUBHUN BILIHB 3arpo3;

- 3aMIPOTIOHYBATH 3aXOJIH 11010 JIKBIAAIli HETAaTUBHUX HACIIIKIB Jii 3arpo3.

3asoanns 3. Bu npaitoete (hiHAHCOBUM TUPEKTOPOM IMPOMHUCIOBOTO I AMPUEMCTBA,
AK€ BUPOOJsie MeTamoKOHCTpYyKMii. [liampueMcTBO mpamioe Ha puHKY Bxke monan 10
POKIB 1 Mae ctaburbHI mo3urii. OgHaK, OCTAaHHIM YacOM BHM IOMITHJIM JICSIKI HETaTHUBHI
TEHJCHI{: 3HWKEHHA MPUOYTKOBOCTI, 3pOCTaHHA KOHKypeHLIi, mpobieMu 3
MOCTaYaHHSIM CUPOBUMHU. KepiBHUIITBO MiAMPHEMCTBA 3aHEMOKOEHE UMHU (AKTOpaMU 1
X04ue TMPOBECTH KOMIUIEKCHY OIlIHKY CHCTEMH 3a0€3Ne4eHHs €KOHOMIYHOi Oe3meKu
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HiAIPUEMCTBA.
3asoamHs.
1. CpopmyintoiiTe OCHOBHI NPUHIUITK TOOYA0BH €(hEKTUBHOI CUCTEMH O€3MEKH.
2. Po3po0iTh KOMIIJIEKC 3aX0/11B II0JI0 YCYHEHHS BUSBJICHUX HEIOMIKIB.
3. CTBOpPITh CUCTEMY MOHITOPUHTY Ta OLIIHKU €(PEKTUBHOCTI 3aX0/11B OE3MEKH.

3asdannsn 4. Bu npu3HaueHi roJIOBHUM CIIELIAIICTOM 3 O0€3MEKH Ha HOBOCTBOPEHE
CepeqHE MIANPUEMCTBO, SIKE€ 3aiiMaeThcs BHUPOOHHUIITBOM XapuyoOBUX MPOAYKTIB. SKi
OCHOBHI NPHUHIMIH Ta €JIEMEHTHU CHUCTEMHU 3a0e3leueHHs €KOHOMIUHOI Oe3neku BH O
3anpoBaauiM B nepiry uepry? OOrpyHTyiiTe cBiii BUOIp.

3aeoannua 5. AT «Kommacy BHpIIIMIO CTBOPUTU CHUCTEMY 3a0e3MEUYEHHS
€KOHOMIYHO1 Oe3neku. OnuiIiTh OCHOBHI 3aBJIAaHHS III€] CUCTEMH Ta 1i CyTHICTb. Sk Ou
BU BU3HAUMWIM 0a30B1 KOMIIOHEHTH, 1110 IOBUHHI OyTH BKJIIOYEHI B LI0 CUCTEMY?

3asdanna 6. Ha mianpueMcTBi BIPOBAH)KEHA CUCTEMa 3a0€3MeUeHHs €eKOHOMIYHOT
Oesrneku. 3a ocTaHHIA piK OyJs0 3adiKCOBAaHO KiJIbKa BUMAAKIB KPaIIKKH CUPOBUHU 31
CKIaay. SIKk MOKHa OIIIHUTH €(PEKTUBHICTh pOOOTHU CUCTEMHU OE3IEKH B JIaHIi CUTyaIlii?
SIki moaTKoOB1 3aX0/1M HEOOX1THO BXKUTH JIJIS T1BUIIIEHHS ii €()eKTUBHOCTI?

3aedanusa 7. Bu — KOHCYJBTaHT 3 NMHUTaHb €KOHOMIUHOI Oe3neku. Bam gopydeHo
MIPOBECTH AaHaNI3 CHCTEMH 3a0€3ME€UYEeHHS EKOHOMIYHOI O€3NeKH Ha IPOMHCIOBOMY
nignpueMcTBl. [li1 yac NMEpBMHHOTO OIJSAAY BU BHUSBUJIM, 11O HA MIANPUEMCTBI Ji€
ciyx0a 0e3neku, sika 3aiMaeTbcsl OXOPOHOIK TEPUTOPIi Ta KOHTposieM Aoctyny. OqHak,
(dbopmaiti3oBaHUX JTOKYMEHTIB, IO PErJIAMEHTYIOTh JISJIBHICTD LI€i Cy»)0u, HEmae. SKi
J0JIaTKOBI1 3aX0/1d BH O 3alpOINOHYBAJIM JIJIsl BJOCKOHAJIEHHS] CUCTEMU O€3IEKHU Ha I[bOMY
T IITPUEMCTBI

3asoanua 8. Ha mianpueMcTBI XapuyoBOi MPOMUCIOBOCTI 3a OCTaHHIM pik Oyio
3a(iKCOBAaHO KITbKAa BHUIAJKIB KPaADKKM MPOAyKiii 31 ckiany. KepiBHUIITBO
MIAITPUEMCTBA 3aMOBUJIO ayJTUT CUCTEMU OE3MEKH.

Ilumanus.

1. SIxi kputepii BU 6 BUKOPUCTAIH JJIsl OIIHKK €(EKTUBHOCTI CHCTEMH O€3IMeKH B
JAHOMY BUIIAJIKY?

2. SIx1 3axoau B O 3apONOHYBAJM AJIsl YCYHEHHS BUSBIICHUX HEJOJIKIB?

3aedannua 9. Bu — KepiBHUK (DIHAHCOBOTO MiAPO3IIY BEIUKOTO TOPTrOBOIO
HiAIprueMcTBA. BaM JopydeHo po3poOUTH CHUCTEMY MOHITOPUMHTY €KOHOMIYHOI Oe3neKu
M1IIPUEMCTBA.

Ilumannus.

1. SIxi KTI0YOB1 TOKA3HUKY €(DEKTUBHOCTI BU O 3aMPOIIOHYBAIH BiJCTE)KYBaTH?
2. SIx acTo HE0OX1JHO MPOBOIUTA MOHITOPUHT?

3asdanna 10. TII1 «Jlygankay mnijaaHye BOPOBAIUTH HOBY CHUCTEMY EKOHOMIYHOI
0e3mneku, siKka BKIII0Ya€e B ce0e yImpaBIliHHS pU3UKaMH, KOHTPOJIb (PIHAHCOBUX MOTOKIB Ta
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KaapoBy Oesmeky. Po3po0iTh neranpHUil TUIaH, 10 BKIIOYAE CYTHICTh, 3aBJIaHHS,
NPUHIMITA CTBOPCHHS Ta XapaKTEPUCTHKY CJIEMEHTIB CUCTEMH, a TaKOX 3aXOJH IIO0JI0
BpaxyBaHHS JIFOJICEKOTO (haKkTopa.

Tecmosi 3a60anns

1. Kommuieke opraHizaiiifHo-yIpaBliHChKUX, PSKUMHUX, TEXHIYHUX, TPOPIIaKTUIHUX 1
IpPOMaraHJAuCTCHKUX 3aXO0/iB, CIPSMOBAHUX Ha SKICHY peaji3allilo 3aXHCTy 1HTepeciB
HiAIPUEMCTBA BiJ] 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX 3arpo3 — Lie:

a) MEeTOJ] 3a0€3MeUCHHS eKOHOMIYHOT O€3MEKH IMiIMPUEMCTBA;

0) MexaHI13M 3a0e3MeueHHsT EKOHOMIYHOT O€3MeKH T IPHUEMCTBRA;

B) cucTeMa 3a0e3MeUYeHHs] EKOHOMIYHO1 OC3IMEKH IMiIMPUEMCTBA;

I) npoieaypa 3ade3rneyeHHss EKOHOMIYHOI Oe3MeKH MIAIPUEMCTBA.
2. Jlo 3aBgaHb cucTeMU 3a0€3MEeUEHHS] €KOHOMIYHO1T O€3MEeKH MiIMPUEMCTBA BITHOCSTH:

a) 3aXKCT 3aKOHHUX MPaB Ta IHTEPECIB MiAMPUEMCTBA Ta HOTO MPaIliBHUKIB;

0) 3abe3reueHHs 30epeKeHHST MaTepiaJbHUX I[IHHOCTEH 1 BIOMOCTEH, CKIaI0BUX
KOMEPIIIHOT TAEMHHUIII HiAIPUEMCTBA,

B) KOHTPOJIb 32 €(DEeKTUBHICTIO (DYHKIIIOHYBAHHS CUCTEMH O€3MEeKH, BIOCKOHAJICHHS
il €JIEMCHTIB;

I') yCi BIJIOBI/II TPaBUIIBHI.
3. JieBicTh cuctemu 3a0e3MeueHHs €KOHOMIYHO1 OC3IEeKH i AMPUEMCTBA 3AJICKUTH BIJI:

a) HasIBHOI B KpaiHl 3aKOHOJIaBYO1 0a3u;

0) pOo3yMIHHS KOXHUM 3 MPALlIBHUKIB BAXKJIMBOCTI 3a0€e3Me4eHHs Oe3neKu O13Hecy;

B) MaTepiaibHO-TEXHIYHUX 1 (DIHAHCOBHX PECYPCIB, IO BUAUIAIOTHCS KEPIBHUKOM
M1IMPUEMCTBA;

I') yCl BIJIMOBI/II TPaBUJIbHI.
4. Cuctema Oe3neku MOBUHHA OyTH MOOyJ0BaHAa TaKUM YMHOM, II0OO BOHA MOIJIa Ha
pPaHHIX CTaJlIIX BUABIATH PI3HOMAaHITHI JECTPYKTHBHI ()aKTOPH, BXKUBATH 3aX0U 1100
MonepePKEHHs 1X IIKIIJIMBOTO BIUIMBY Ta HAHECCHHS 30UTKIB MIANPHUEMCTBY - II€
CYTHICTh MPUHIIUITY:

a) TJIaHOBICTB;

0) BUaCHICTh (ITPIOPUTET 3aX0/11B MOMEPEHKCHHS);

B) O€3MepepBHICTH;

T') 3aKOHHICTb.
5. J10o OCHOBHUX €JIEMEHTIB CUCTEMU €KOHOMIYHO1 O€3IeKH MIMPUEMCTBA BITHOCATH:

a) KOHKYPEHTHY PO3BIIKY;

0) 3aXMCT KOMEPLIIHOT TAEMHHUIII;

B) G13U4HY O€3IeKy;

I') yC1 BIJIMOBI/II TPaBUJIbHI.
6. Cuctema €eKOHOMIYHOI O€3MeKu MANPUEMCTBA Mae OyTH:

a) YHIKaJbHOIO;

0) mabI0HHOTO;

B) aBTOHOMHOIO;

') CTATUYHOIO.
7. CBo€uacHe BUSIBJICHHS Ta 3aMOOITaHHS K 30BHIIIHIM, TaK 1 BHYTPIIIHIM HeOe3neKkam
Ta 3arpo3am, 3a0e3MeyYeHHs 3aXUIICHOCT] AISIbHOCTI MANPUEMCTBA Ta JOCATHEHHS HUM
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1inei 6i3uecy — 1e:
a) 3aBJIJaHHS CUCTEMHU 3a0€3MEYeHHSI EKOHOMIYHOI O€3MEeKH;
0) ¢pyHKIIS cUCTeMH 3a0e3NeYeHHsI eKOHOMIYHOT O€3IeKH;
B) IILJIb CUCTEMU 3a0€3IMeUeHHs €eKOHOMIYHOT OC3IEKH;
I') IPUHITUIT CUCTEMH 3a0e3NeYeHHSI €eKOHOMIYHOT O€3IeKH.
8. Jlo pyHKI1I¥ cucTeMu 3a0€31MeUeHHS] EKOHOMIYHOI 0€3MeKH BITHOCSTD:
a) MOTUBYBaHHS MIPAIIBHUKIB 10 €(pEKTUBHOI JIsJIbHOCTI,
0) cTBOpeHHSs CiIy>kOu Oe3neKu MmiANpUeEMCTBA;
B) IPOTHO3YBaHHS, BUSBJICHHS, MTOTIEPEIKEHHS, OcTabIeHHs HeOe3MeK Ta 3arpos;
T') yci BIAMOBI/I PaBUIIBHI.
9. 1o ocHOBHUX 3arpo3 Oe3mneli miAIpueMCcTBa 3 00Ky MepCcoHaTy BiTHOCSTH:
a) BepOyBaHHS CIIBPOOITHUKIB KOHKYPEHTAMH;
0) BHJaua CEKpPEeTIB MIANPUEMCTBA B pe3yibTari 0e3TypOOTHOCTI abo 3a
HEO0OEPEeKHICTIO;
B) PO3KpaJiaHHs CHIBPOOITHUKAMU MaiiHa, KOIITIB MANPUEMCTBA;
I') yC1 BIJIOBI/II TPaBUJIBHI.
10. Jlo yncna noTeHIinHo HeOEe3NEeYHUX TPy MPAI[IBHUKIB BiTHOCSTh:
a) BCE3HAMOK;
0) HepilTyUYuXx;
B) Kap’ €pPUCTIB;
') KOHCEPBATOPIB.

HpakTnune 3ausarrsa Ne7
Tema. Ilpouec ynpaeninusa eKOHOMIUHOW0 0€3NEKOI0 NIONPUEMCMEA

Mema: 3AKPINIeHHs ~ MeopemudHoeo mamepiany, OpMy8arHHs PO3YMIHHSA
ocobnueocmeti  npoyecy  YNPAGNiHHA — €KOHOMIYHOK  0e3neKoi
nionpuemcmaa

3aeoannn: pozenamymu OCHOBHI NOHAMMSA MeMu, 0amu XapaKxmepucmuky emanis
npoyecy  YNPAGNiHHA  €KOHOMIUHOK  0Oe3nekor  NiONpueMcmed,
PO32NAHYMU NPUHYUNYU MA DYHKYIT YNPAGNiHHA eKOHOMIYHOW 6e3neKoio
nIONpUEMCcmMea; nPoananizyeamu Memoou ynpasiiHts 6e3nexkoio OisHecy,
BUSHAYUMU YYMHICMb MA 0XAPAKMEPU3y8amu OCHOBHI uou cmpamezii
3abe3neuenHsi  eKOHOMIYHOI  Oe3neku  niOnpuemcmea,  Hadbymu
KOMNnemeHyil wjo0o YNPAasliHHA eKOHOMIUHOIO Oe3neKor NiONpueEMcmea

Ilumanus onsa 062060penns
1. Eranu npotiecy ynpaBiiiHHS €KOHOMIYHOIO O€3MEeKO0 TiAMPUEMCTBA
2. Ilpunnunu ta GyHKIIT yIIpaBIiHHS €KOHOMIYHOIO O€3MEKO0 MiIMPUEMCTBA
3. Meroau ympaBiiHHs O€31eKor0 O613HeCy
4. CytHiCTh Ta BUAM CTpaTerii yOpaBIiHHA EKOHOMIYHOK  Oe3MeKoro
MiITPUEMCTBA
5. AaropuT™m mpoBelieHHS (PYHKITIOHAIBHOTO aHaJi3y 3aXO0JIB MO0 3a0e3MeueHHs
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HAJI)KHOTO PIBHSA €KOHOMIUHOT O€3MeKH MiIMPHUEMCTBA

Konmponwvni numanns

1.3 sAKkuxX eTamiB CKJIAAA€ThCS MPOIEC YIPABIIHHSI EKOHOMIYHOI O€3MeKOI0
nignpueMmctBa? OxapakTepusynre ix.

2. Sk BinOyBaeThcsl mporiec 1IeHTHdIKAIlll 3arpo3 Ha MEPIIOMY e€Tarll yIpaBIiHHS
€KOHOMIYHOI0 O6€31eK0r0?

3. Y yomy moJsirae poJib aHANI3y Ta OIIHKYA PU3WKIB HA €Talll TUTAaHYBaHHS 3aXO0/iB
6e3neku?

4. SIxi OCHOBHI NMPUHIUIH JIEKaTh B OCHOB1 yNPaBIiHHSI €KOHOMIYHOIO O€3MEeKOI0
niAnpueMcTBa?

5. Oxapakrepusyite (PyHKIII, SKI BUKOHYE CHUCTEMa YIPABIIHHS EKOHOMIYHOIO
0€3IeKOI0 MIANPUEMCTBA.

6. [laliTe XapakTepuCTUKY OCHOBHMUM METOJIaM yIpaBIiHHS O€3MeK0t0 O13HECY.

7. UuM aKTHUBHI METOJM YIIPABIIHHS O€3MEKOI0 BIAPI3HIIOTHCS BiJl TACUBHUX ?

8. Illo Take cTparerist ynpaBiliHHS €KOHOMIYHOIO O€3MEeKOI0 MiAIpUeEMCTBA?

9. SIki iCHYIOTh OCHOBHI BUJI CTPATET1i YIPABIIHHSI €KOHOMIYHOIO 0€3MeK0I0?

10. Ha3BiTh OCHOBHI €Taly airOpuTMy MPOBEACHHS (YHKI[IOHAIBHOTO aHaji3y
3aX0/l1B OE3MEKH.

Ipaxmuuni ma cumyayiiini 3a80aHHs.

3aedanna 1. OguH 13 NPALIBHUKIB MIJNPUEMCTBA OyB BUIAAKOBO MOMIYEHUN Ha
CTOpOHHBOMY 00’ekTi. Ilicms mpoBeAeHOTOo po3CiiayBaHHS CIyk0010 Oe3mnexku OyIio
3’SICOBAHO, IO BIH HE TUIBKU TMpAaIO€ Ha TMIANPUEMCTBO-KOHKYPEHT, aje U Oepe
JIOIATKOBI TPOIIl 3 KIIEHTIB 3a HajaaHi mociayru. Ilicis BUHECEHHs JoraHu, ska Oyla
3aHECeHa J0 TPYJIOBOI KHWIKKH, MpalliBHUKA HE TUIbKU 3BUIBHWIM, ajle W 3MYCHIH
BIIMPAIIOBATH JIBA THXKHI.

HeobxinHo:

- Ha3BaTH WMOBIPHI MPUYMHU TaKOi TMOBEMIHKM MpPAIliBHUKA, OXapaKTepU3yBaTH
pPOOOTY TPYIOBOTO KOJICKTHURY;

- Ha/IaTH OILIHKY JiSIM MEHEIHKMEHTY I IIPUEMCTBA,

- 3aIPOIOHYBATH HANOUIBII JOLIbHI Bap1aHTH BUPIIIEHHS MPOOJIEMHOT CUTYAIIIi.

3asdanua 2. TOB «CpiT Moau» 3aiiMae JNAUPYHOUY MO3UIII0 HAa BITYUZHSIHOMY
PUHKY TPUKOTaXHOI MpoaykKiii. He3Baxkaroun Ha BITHOCHY «MOJIOAICTHY» MiANPUEMCTBY
BJIAJIOCh 3aBOIOBATH MPUXUIBHICTh BEIUKOI KiabkocTi mokymiiB. TOB «CaiT moaun»
CIeLiali3yeThCsl HA BUPOOHUIITBI YOJIOBIYOTO, )KIHOUOTO Ta JAUTSIYOTO TPUKOTAKY. Horo
MPOAYKINS KOPUCTYETHCS BEIUKHM IOTMUTOM 3aBISKA BHUCOKIH SKOCTI, HIUPOKOMY
ACOPTHUMEHTY TOBApIB JIJIsl KOXKHOI BIKOBOI I'PYIH CIIOKMBAYIB.

Heo0xiaHo:

- BU3HAQUUTH TMEPETIK CTEHUKXOJIEpIB TMIAMPUEMCTBA, a TaKOX CyO €KTIB
rOCIO/IapIOBaHHs, SIKI CIIPOMO>KHI MOPYIIUTH HOTO €KOHOMIYHY O€3MeKy;

- 0oOrpyHTyBaTH JDKepena iHQopmarlli, fKi MOXYyTb OyTH BUKOPHCTaHI MIJis
MOPYLIEHHSI EKOHOMIYHOT O€31MeKH MiIPUEMCTBA;

- apryMEHTYyBaTH NEpeiK EKOHOMIYHHMX 3aXOJiB, fKi OyAyTh OOIpyHTOBaHI Ha
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OCHOBI 310paHoi 1H(popMallii.
PesynbpTaTu poOOTH AOMIIEHO OPOPMHUTH Y BUTIIsA A1 Tab. 7.1.
Taomurs 7.1
3arrikaBiieHi oco0u, iX iHGOopMaIliitHI TOTPeON Ta eKOHOMIYHI 3aX0H, 110 TOPYIIYIOTh
Oe3MeKy MimpuEMCTBA

ExoHoMiuHI1 piteHHs, 1110
MOPYIIYIOTh CKOHOMIYHY
Oe3IeKy MiAMpUeEMCTBA

Jxepena indopmartii

3arikasiaena ocoda | Iudopmariiini morpedu .
H (opua P (cmocib oTpuMaHHs)

3agdanns 3. IlinnmpueMcTBO TMpalloe Ha PUHKY AaBTOMOOLIBHUX 3allyacTHH 1
OCTAHHIM YacOM 3ITKHYJIOCS 3 HU3bKUMH €KOHOMIYHUMH 3arpo3aMu: 3pOCTAHHSIM IIHU
Ha CUPOBUHY, IMIJABUIIEHHSIM KOHKYPEHIIlT Ta MaiHHIM MMOnuTy. KepiBHUIITBO BUPIIINIIO
MOCWJIMTH 3aXO/H 100 YIPABIIHHSI €KOHOMIYHOIO 0€3MEKOI0 MMiIMPUEMCTBA.

HeoOxiaHo:

- MpoaHali3yBaTH OCHOBHI BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI 3arpo3d [JIsi €KOHOMIYHOI
0e3MeKu bOro MIAIPUEMCTBA;

- PO3pOOUTH TIJIaH 3aXOIB JJIs 1IeHTU(IKAIlIT Ta OI[IHKYU IIUX 3arpo3;

- BU3HAYUTH, SIKI PECYpCH HEOOXI1JIHI MIANPUEMCTBY JIJIsl HEUTpani3alii 3arpo3 Moro
€KOHOMIYHi# Oe3Ieli.

3aedanua 4. IlignpueMcTBO, IO EKCHOPTYETHCA CLIBCHKOTOCIOAAPCHKOIO
OPOAYKII€I0, 110 BUHIUIO Ha MDKHApOOHUN puHOK. KepiBHUUTBO po3ymie, 10 s
CTaOUIBHOTO PO3BUTKY HEOOXIJHO CTBOPUTH CHUCTEMY 3a0e3MeueHHS EKOHOMIYHOI
Oe3rekH, sika 6 BpaxoByBaja ioro iHaHCOBY, IH(pOpMaIlIHiHY, KaJpOBY TOIIO OE3MEKH.

HeoOxiaHo:

- BU3HAUTE KJIFOYOBI €TaIu MPOIECY CTBOPEHHS CUCTEMU €KOHOMIYHOT O€3MeKH IS
I IMPUEMCTBA,

- OOIpyHTYBaTH Mepesik BIIAUIB, KI MalOTh OYTH CTBOPEHI B CTPYKTYpI CIIyKOU
€KOHOMIYHOI 0€3MeKH.

3aeodanua 5. 1lianpueMcTBO (PYHKIIOHYE Ha PUHKY 1HPOPMALIMHUX TEXHOJOTIH.
Cucrema eKOHOMIYHOT Oe3neku OyJia BIPOBaKEHA IBa POKHU TOMY. 3a 1€l Yac KUIbKICTh
IHIMJEHTIB, TOB’A3aHUX 13 IIaXpaiicTBOM 1 HEUUILOBUM BHUKOPHUCTAHHSIM PECYPCIB,
ckopoTuiacst Ha 10%, mpoTte GpiHaHCOB1 pU3UKHU 3pociu Ha 5%.

Heo0xiaHo:

- po3poOUTH KpuTEpli OIIHKK e(PEKTHUBHOCTI CHCTEMH EKOHOMIYHOI Oe3ImeKu
I IMTPUEMCTBA;

- BHU3HAUUTH, YOMY 3HIDKEHHS KUIBKOCTI I1HUUACHTIB 30UTKIB 3aJIHMILAETHCS
HU3bKHM;

- 3aMpONOHYBATH 3aXOJH JUIS TMIABUIIECHHS €()EKTHBHOCTI CHCTEMH EKOHOMIYHOI
Oe3reKku Ta 3MeHIIeHHs (P1IHAaHCOBUX BTpaT.

3asoauns 6. IliAnpueMCTBO IUIAHY€ 3aIyYUTH 1HBECTHINT ISl PO3MIMPEHHS
BUPOOHUIITBA, aj€ OJHOYACHO 3ITKHYJIOCS 3 MpoOJIeMOI IMiABUINEHHS (HIHAHCOBUX
PU3HKIB, TaKuUX SK 3pPOCTaHHS 3a00proBaHOCTI Ta KOJUBAaHHS BaJIOTHOTO KypcCy.
VYrpaBiiHHS €KOHOMIYHOIO O€3IeK0I0 Ma€ MepeI0auyuTH MIHIMI3aIlii0 [IUX PU3UKIB
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HeobximHo:

- OOTpyHTYBaTH TIOCTIJOBHICTh €TaIliB TIPOLIECY YNOpaBiIiHHA (IHAHCOBUMH
pU3UKaMH B CUCTEM1 €KOHOMIYHOI 0e31eKH;

- 3alpoIlOHYBaTH I1HCTPYMEHTH [IJIsl YIPAaBIiHHSA PHU3UKAMH, TIOB’S3aHUMH 13
3a00prOBaHICTIO Ta BATIOTHUMH KOJMBAaHHSIMU;

- OIIIHMTH, SIK Il 1HCTPYMEHTH MOXYTh BIUIMHYTH Ha 3arajJlbHUH pIiBEHb
€KOHOMIYHO1 0e3IeKH MiAIPHUEMCTBA.

3asdanna 7. IlimnpueMCcTBO BUSIBUJIO, 11O 3HAYHY YAaCTUHY €KOHOMIUHUX BTpaT
CHOPUYUHSIOTh BHYTPIIIHI ()aKTOpHU: HU3bKA AUCHUIUTIHA MPAIiBHUKIB, HEeQEKTUBHE
BUKOPUCTAHHA pecypciB 1 BiK KoHpigeHiitHOI iHGopmaii. [[ns 3a0e3medeHHS
€KOHOMIYHOi O€3MeKH KEPIBHUUTBO BUPIIIWIO BIPOBATUTH CUCTEMY BHYTPILIHBOIO
KOHTPOJTIO.

HeoOxiaHo:

- PO3POOUTH 3aXOJu JJIsl MIABUIICHHS IUCHUIUIIHU TPAIIBHUKIB 1 €PEKTUBHOIO
BUKOPHUCTAHHSA JIOACHKUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA,

- 3alpoONOHYBAaTH METOAM 3aroO0iraHHs BUTOKY KOH(iJIeHIIHHOT 1HdopMmalii Ta
OILIIHUTH 1X €(EKTUBHICTD.

3asoanua 8. TOB «be3neka-luBecT» 31MITOBXHYIOCH 31 30UIBIICHHSIM KiTbKOCTI
kibepaTak Ha CBOi IH(QOpMaliiHI CUCTEMHU. SIKI METOAM YIpaBiiHHA O€3MeKor Oi13HeCy
BU O pEeKOMEHAYBAJIM JJI 3aXUCTy BIJ HMX 3arpo3? OUiHITh €()EeKTUBHICTh KOXHOTO 3
METO/IIB.

3aodaua 9. Tl «TexHo-be3neka» mjaHye BOPOBAJAMTH HOBI 3aco0u (Pi3MUHOT
OXOpPOHM Ha CBOiX 00’ekTax. fIKki MeTOAM yMNpaBiiHHA (I3UYHOIO0 Oe3nexor BH O
3anpononyBanu? OOrpyHTyWTe Ballll MPOMO3UINT Ta OIIHITH iX BIUIMB HA 3arajibHY
Oesrmexy Oi3Hecy.

3asoanna 10. IlinmpueMCTBO, SIKE 3alMAEThCS IMIIOPTOM Ta €JIEKTPOHIKOIO, Yepe3
E€KOHOMIYHE KOJMBAHHS Ha PUHKY MpoJaxy 30yjocs 3 cepho3HUMH (HIHAHCOBUMH
npobiemamu. Ciy:k0a eKOHOMIYHOT O€3MeKHn MOBUHHA PO3pOOUTH IJIaH pearyBaHHS Ha
KpU30Bil cuTyarii, mo0 MiHIMI3yBaTH 30MTKA Ta 30epertu (HiHAHCOBY CTIHWKICTh
M1IITPUEMCTBA.

HeoOxiaHo0:

- HEoOX1JJHO BU3HAYUTH OCHOBHI €Tally MPOLECY pO3pOOKHU MIIaHy pearyBaHHS Ha
3MiHH, 1110 BIJOYBAIOTHCS B 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHILIL;

- 3alpOIOHYBAaTH 3aXO0Ju Uil cTalumizaimii (piHAHCOBOTO CTaHy MiJNPUEMCTBA B
yMOBax TpaHc(opMallii IHCTUTYLIMHOTO CepeOBUIIA TPOBAIKEHHS JTIsITBHOCTI;

- BU3HAUUTH TEPEIIK TMOKAa3HUKIB, 3HAYEHHS SKUX TOTPIOHO KOHTPOJIOBATH IS
CBOEYACHOTO pearyBaHHs Ha KPHU30B1 CUTYaIlii.
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Tecmogi 3a60anns

1. MuctenTBO yrpaBiiHHS 3aXHUIIEHICTIO MIMPUEMCTBA Y HEBU3HAYCHIN TOCIIOAapChKii
cuTyallli, 3aCHOBaHE Ha MPOTHO3YyBaHHI 3arpo3 Oe3mell 1 3aXOAiB I0JI0 3aXUCTy BiJ
HUX - 1€

a) cUCTeMa yIpaBJIiHHs O€3I1eKOI0;

0) MeTo 1 yrpaBJliHHsI 0€3I1eK0I0;

B) CTpaTeris yInpasiiHHs 0€3IeKO0;

I') TAKTUKA YIPaBIiHHSA O€3MEKOIO.
2. JIOKyMEHT, 10 MICTUTh MPUHIUIHN TISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA IIOAO0 3a0e3MMeueHHs
Oe3neKu:

a) IeKmapartis 0e3meKu;

0) ctparerist Oe3MeKH;

B) MOJIITHKA O€3MEKH;

T') IJ1aH 3a0e3MeUeHHs 0e3MeKH.
3. [loeaHaHHs TIACHOCTI 3 CEKPETHICTIO — I1E:

a) QYHKIIIS yIPABIIHHS €KOHOMIYHOIO 0€3MEeKOI0 MIMPUEMCTBA,;

0) MeTOo1 yIIpaBJIiHHS €KOHOMIYHOIO 0€3IEeKO0 IIIMPHUEMCTBA,;

B) IPUHIIUI YIIPABJIIHHS €KOHOMIYHOIO O€3MEKO0 MiIMPUEMCTBA;

I') 3aBJIaHHS YIPABIIHHI €KOHOMIYHOIO O€3MEKOI0 MiAIPHEMCTBA.
4. @OyHKIIT yopaBlaiHHS €KOHOMIYHOIO Oe3lekor, Io mnepeadadaroTh 30ip Ta
cucrteMaTuzailiero iHdopMmailii, 1o XapakTepu3ye pIBEHb 3aXHUIIEHOCTI MIINPUEMCTBA;
BUSIBJICHHSI MOKJIMBUX 3arpo3 Oe3nel niAnpueMcTBa TOIIO:

a) opraHizariiiti,

0) iHpopMaLIHO-aHATITHYHI;

B) BUXOBHI,

I') KOHTPOJIbHI.
5. o ¢yHKIIi# ypaBIiHHS €KOHOMIYHOIO OS3MEKOIO0 IMAMPUEMCTBA BITHOCSTH:

a) TUTaHyBaJIbHI;

0) MOTUBYIOYI;

B) Oprasi3ytoui;

') KOHTPOJIBHI.
6. OyHKIIi ympaBiIiHHS EKOHOMIYHOIO O€3MeKoro, 5Kl TepeadayaroTh Mpomarany
KyJIbTYypH poOOTH 3 1H(GOpMAIIIETO, M0 CKIaJae KOMEPIIHHY TaEMHUITIO; 1HPOPMyBaHHS
1010 BUSBJICHUX 3arpo3 Oe3merri miInprueMCTBa:

a) BUXOBHI,

0) megarorivHi;

B) CIIPSIMOBYIOYI,

I') CTUMYJIIOIOYI.
7. Cnoci0 BIUIMBY CyO0’€KTa yIpaBJiHHS Ha KEpPOBaHUU OO0 €KT ISl JOCSITHEHHS
BU3HAYCHUX 1IN y cepi 3abe3nedueHHs Oe3neku Oi3Hecy — I1e:

a) mpoIeaypa yrnpaBiiHHI €eKOHOMIYHOIO O€3MEKOI0 MiAMPUEMCTBA;

0) QyHKIIis ypaBiiHHS €KOHOMIYHOIO O€3MEeKO0 MANPUEMCTBA,

B) METOJI YIIPABIIHHSI EKOHOMIYHOIO 0€3MEeKOI0 i AMTPUEMCTBA,;

I') IPUHIINII YIIPABIiHHSI €KOHOMIYHOIO O€3MEKOI0 MiANPUEMCTBA.
8. OnTumanbHe OOMEXKEHHsS 4YHcia Oci0, M0 3HaiOMi 3 KOMEPIIMHMMH CEKpeTaMu
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OiANPUEMCTBA, JOTPUMAHHS HHUMHM  TOpaBWJI  KOPUCTYBaHHS  KOH(IACHLIHHOIO
iH(popMmariiero — 11e:

a) EKOHOMIYHHUM METO]T YIIpaBJIiHHS,

0) coLIATBbHO-TICUXOJIOTTYHUI METO/ YIIPaBIIIHHS;

B) OpraHi3amiifHo-aIMiHICTpaTUBHUIN METO/ YIIPaBIIHHS;

') IUCIUIUTIHAPHUN METO/] yIPaBIIHHS.
9. Crpareris 0e3nekH, sika € JOUUIBHOO JIUIIIE TO/I1, KOJM 30UTKH MOXHA BIAIIKOAYBaTH,
a00 KOJIM HEMAaE MOXKIIMBOCTI 3A1MCHUTH CTPATETi0 MEPUIOro Ta APYTOro THIIB:

a) cTparerisi, OpleHTOBaHa Ha MPOTHO3yBAaHHS,

0) Ctpareris, OpiEHTOBaHA Ha 3aBYAaCHE BHSBJICHHS HEOE3IEK Ta 3arpo3;

B) CTpaTerist 0e3MeKH, HalpaBJieHa Ha BIAIIKOAYBaHHS;

') CTpaTerisi, MOB’si3aHa 3 HEOOX1IHICTIO PAlITOBOTO pearyBaHHs Ha 3arpo3u.
10. Konmemnist 0e3neKku €qMHa Ta KOMIUICKCHA, 11 CKJIaJICHO B JIAHIIIOXKOK:

a) CTaOlIBHICTD, 3aXHUCT, PO3BUTOK;

0) pO3BUTOK, 3aXHCT, CTAOIBHICTB;

B) 3aXHCT, CTaOUIBHICTh, PO3BUTOK,;

T') 3aXUCT, PO3BUTOK, CTAO1IBHICTb.

HpakTnune 3anaTTs Ne8
Tema. Opzanizauyisn ynpasninna 6e3neKoi0 niOnPUEMcmea

Mema: 3aKpPINIeHHs ~MeopemudHo20 mamepiany, @opmMysanHs pPO3YMiHHS
CymHocmi opzauizayii  YNPAGIiHHA E€KOHOMIYHOIO be3nexor
nionpuemcmaea

3aeoannn: pozenanymu OCHOBHI NOHAMMA MeMU, 0amu XApaKmepucmuky Ciyxcoi
besneku nionpuemcmed, ii Hanpamam OiUIbHOCMI YiaAM, 3a0ayam,
@YHKYIAM,; oxapakmepu3yeamu npoyec CMEOPeHHs CAyicou besneku ma
il cmpykmypu, po3ensiHymu 0coOIUB0CmMi KAOpo8o2o 3abe3nedeHHs
CaAyaHcoOu Oesnexu, HaAOymu KomnemeHyiul wooo Opeauizayii YnpaeiiHHs.
EeKOHOMIYUHOI0 Oe3NneK0i0 8 NPAKMUYHIL OisLIbHOCMI

Ilumanus ona 062060penns
. Ciiyx06a O6e3neKku: HanpsiMu JisSTbHOCTI, 1L, 3a/1a41, PyHKIII1
. [Ipotiec cTBOpeHHs ci1y»)0u Oe3neku Ta ii CTpyKTypa
. Kagpose 3a0e3nedenns cinyx0u 0e3nexku
. IMrimemenTartis cimyx0u 0e3neKku 0 CUCTEMU YIPABIIHHS MAMPUEMCTBOM
. [Ipodeciiini BUMOTH 10 TIPALIBHUKIB CIIy>KOM O€3MeKH MIIPHUEMCTBA

D D W -

Konumponvni numanms
1. Ha3BiTh OCHOBHI HalpsIMH JISTIBHOCTI CITyKOU Oe3MeKy MiAIprueMCTBA.
2. OxapakTepHu3yiTe roJ0BHI LU CIIy>KOU O€3MeKu MiANPUEMCTBA.
3. Sxi ocHOBHI 3a7a4i BUKOHYE CIyk0a Oe3meku Juisi 3a0e3MeUeHHs eKOHOMIYHOT
Oe3reKu mianpueMcTBa?
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4. TIIpoanamnizyiiTe OCHOBHI €Taly CTBOPEHHS CIY>KOM Oe3MeKH MmiAMpHEMCTBA.

5. SIki dakTopu cCi BpaxoByBaTH IiJ 4Yac (GopMyBaHHS CTPYKTYPH CIIyKOHU
Oe3reku?

6. [Ipoanani3yiiTe OCHOBI BHUMOTH 10 TpodeciMHOi MiATOTOBKU MPAIiBHUKIB
CITY)KOU Oe3TeKH.

7. SIk mpoBOUTHCS MiA01P MEPCOHATY JUIS CIIYKOU OC3MEeKH IiANPUEMCTBA?

8. SIki 0coOIMBOCTI KaJIpOBOTO 3a0€3MEUCHHS CITY)KOU Oe3MeKH B yMOBaX BHCOKHX
pU3UKIB?

9. SIxum 4yMHOM Bi1AOYBA€ETHCS MPOLIEC IMIUIEMEHTALlli CITyKOU Oe3MeKku y 3arajibHy
CUCTEMY YIIPaBIIHHS MiPUEMCTBOM?

10. AAxuMK KOMIETEHIIISIMU TTOBUHHI BOJIOJITH CHIBPOOITHUKH CITYy>KOU O€3neKu AJist
€()EeKTUBHOTO BUKOHAHHS CBOiX (DYHKII1A?

Cumyayitini ma npakmu4ti 3a60aHHS1

3aeoanna 1. HakazoM 1upekTopa MOJIOKO3aBOJla 3 METOI0 TOIMEpPEHKEHHS
PO3KpaJiaHHs MPOAYKIIIT Ta CYIMYTHHOI XapuoBOi MPOAYKIIIT IO TIEPEITIKY 3aB/IaHb BIIILTY
€KOHOMIYHO1 0e31eKu 0yJI0 BBEACHO OCOOMCTHI OTJIsi MPaIliBHUKIB HAa MPOXiTHIN, SKIIO
BOHU 3aJIMIIAIOTh MOr0 TEPUTOPit0. 3apa3oM 30LIBIICHHS YHCEIBHOCTI MpAaIliBHUKIB
BIIJIUTY HE TIepe10avyaeThCsl.

Humanmns.

1. Un Mae mpaBO JUPEKTOP MOJIOKO3aBOIa BUAABATH TAKUM HaKa3?

2. U BXOIWUTH TPOBEICHHS OCOOMCTOTO OIJISAY MPaIliBHUKIB MOJIOKO3aBOAY 10
KOMIETEHIIIT MPaI[iBHUKIB BIJIITy HOTO €KOHOMIUHOI Oe3neKku?

3. U MarTh MpaBo CHIBPOOITHUKM BIAAUTY €KOHOMIYHOI O€3MeKH 3A1MCHIOBATU
OTJIsi/] TIPAIliBHUKIB MOJIOKO3aBOTY ?

4. S0 TUPEKTOP MOJIOKO3aBOTy TOTYCTUB IIOMUJIKH, TO SKi?

3aeoanna 2. Ha 3ycTpiui 3 JIUPEKTOPOM MIANPUEMCTBA KEPIBHUK CIY>KOU
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH KaTerOPUYHO 3apONIOHYBAB PO3ipBaTH AUIOBI BIIHOCHHU 3 OJTHUM
13 HalJIaBHIMKMX TAPTHEPIB MiANpueMcTBa. BiH OOTpyHTYBAaB CBOIO MO3MIIO TUM, IO
€KOHOMIYHHMI CTaH 1IbOTO0 KOHTPAareHTa OCTaHHIM YacOM 3HAYHO TOTIPIIMBCS, 110 MOXKE
HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha (DIHAHCOBI pe3yiabTaTH MmiAnpueMcTBa. SkOu BU Oynu
JUPEKTOPOM I[OTO MiAPUEMCTBA:

- YU IOTOJAWJIMCH O BM Ha MPOIO3HUIIII0 KePIBHUKA CITYKOU O€3MeKH MiAMPUEMCTBA;

- SIKI YTOYHIOIOUI MUTAHHS BU 3a7alu O KEPIBHUKY CIIy>)KOM €KOHOMIYHOI Oe3neKu
M1IIPUEMCTBA;

- aKy O 1H(opMallito BU 3aTpeOyBaii B KEPIBHUKIB 1HIIMX CTPYKTYPHUX IM1IPO3/LTIB
(sixkux came)?

- aKUM OM OyJIO Ballle OCTaTOYHE PillIEeHHA?

3asoannsa 3. Ha HeBenmkoMy BUPOOHMUOMY MIAMPUEMCTBI 3HHMKJIA TAPTis TOTOBOI
npoaykiii. SIki meprmri mii Mae BXUTH ciaykO0a Oesneku? SKi MOXIUBI TPHYUHU
3HUKHEHHS?
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3asdanna 4. Ha mignpueMcTBl BUSBICHO, 110 MOTHBAIS CHIBPOOITHUKIB CITY>KOH
Oesneku nopyiieHa. Lle nmpusBeno 10 301IbIIEHHS KIJTLKOCTI IIOMUJIOK Y POOOTI, 30KpeMa
B OXOpOHI O0’€KTIB Ta MOHITOPUHIY 1H(popmaliiiHoi Oe3neku. KepiBHUIITBO Xoue
PO3pOOHUTH CUCTEMY MOTHBAIIIT JIs T1BUILICHHS TPOTYKTUBHOCTI Mpalii.

HeoOxiaHo:

- po3poOUTH CHUCTEMYy MOTHUBAIi IS CIIBPOOITHHKIB CIYy)KOM  Oe3lekH,
BpPaxoBYIOUH MaTepiajibHI Ta HEMaTepiaJibHI CTUMYIIH;

- BU3HAUWATH SK BIPOBAKCHHS MOTHBAIIIHHOI MpOrpaMud MOXKHA BIUTMHYTH Ha
MPOAYKTUBHICTH pOOOTH CITY>KOM O€3MeKH.

3asdannsa 5. 1lin yac mpoBeACHHS IUIaHOBOI MEPEeBIpKH (HIHAHCOBOI JOKyMEHTAIlil
BUSBJICHO O3HAKM InaxpaiicTBa. SIki nii Mae BXKUTU ciyx0Oa Oe3neku? ki 10maTKOBI
CILy’KOHM MOXKYTh OyTH 3aTy4€H1 O pO3CIIAyBaHH?

3asoanua 6. Ha mignpueMcTBl (QYHKIIOHYE Ciyx)0a Oe3MeKd, sKa 3aiiMaeThCs
OXOpOHOI0 MaiHa, 1HGOPMAIIIHOI O0e3MeK0I0 Ta KOHTPOJIEM JOCTYIY JI0 Ba)JIMBUX
00’ €KTIB.

OpHak KepiBHUIITBO 3ITKHYJIOCS 3 MPOOJIEMOI0 3HMKEHHS €(EKTHUBHOCTI POOOTH
miei ciyxOu dyepe3 dyacTi BuMaaku Hendanocti. HeoOxigHa orinka mpodeciitHoi
MPUAATHOCTI TMPAIiBHUKIB JIJI1 BUSIBJICHHS CJIAOKUX MICIb 1 JOCSTHEHHS 17€aJIbHOTO
KaJIpOBOTO CTaHy.

HeoOxiaHo0:

- PO3pOOUTH CUCTEMY OLIHKU Mpo(deciiHOi MPUAATHOCTI CIIBPOOITHUKIB CITY:KOU
0e3reku (KpUTepli OLIHKH, TOKA3HUKH €(PEKTUBHOCTI);

- 3alpoNOHYBAaTH METOAM OIIHKM NEpPCOHady Ha BIJAMNOBIIHICTH BUKOHYBaHUM
byHKITISAM;

- OOTpyHTYBaTH TEPEJIiK 3aXOMAIB MIOAO0 MiABUIIEHHS KBalidikalii criBpoOITHUKIB
CITY’KOHU Oe3TeKH.

3asoanua 7. TlignpueMcTBO IUTAaHY€ BIJKPUTH HOBE BHUPOOHMIITBO B PETIOHI 3
MIJBUIIIEHUM PIBHEM PHU3UKIB: BHCOKa KPUMIHOT€HHA CUTYaIlisl, pU3UKH 1HCANAEPChKUX
BUTOKIB Ta 30BHIIIHHOTO MTPOMMCIIOBOTO IMIMUTYHCTBA. [liAMpreMCcTBO HE Ma€ AOCBIAY Y
CTBOPEHHI CITy’)KOM O€3MeKu, TOMY 3aBJIaHHSM KEPIBHUIITBA € ToOyaoBa e(eKTUBHOI
CUCTEMU O€3IEKH MiANPUEMCTBA.

HeoOxiaHo0:

- OIIMCATU OCHOBI €TalK CTBOPEHHS CIYKOM O€e3MeKH Ha IbOMY MiANPUEMCTBI;

- BU3HAUTE, SIKI CTPYKTYpPHI €J€MEHTH MOBUHHI OYTH CTBOPEHI B CTPYKTYP1 CIyKO0u
Oe3reku 1715 3a0e3MeUeHHs] 3aXUCTY B1Jl BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX 3arpo3;

- 3ampoOIOHYBAaTH 3axO0JM, fKI CiIy)k0a Oe3NeKd TOBHHHA 3alpOBAIUTH IS
3HIDKCHHSI pU3HKIB HA HOBOMY BUPOOHUIITBI.

3asdanna 8. llianpuemMcTBO, sIKE TPUBAIMA 4Yac YCHINIHO (DYHKLIOHYBajloO B
CTaOlIbHOMY CEPEIOBUIII, BUPIIINIO BUWTH HA MDKHApOAHUM puHOK. Lle cTBOpMiIo HOBI
PU3MKH, TakKi SIK KOHKYpPEHLIS Ha IJI00aJbHOMY piBHI, IPOMHCIOBE IIMHUTYHCTBO Ta
kiOeparaku. Cmyx6a Oe3meku MmiANpHUeEMCTBa Oyla OpIEHTOBaHA HA BUPILMICHHS

43



JIOKaJIBHUX MPoOIIeM 1 ToTpedye peopraHizarii.

HeoOxiaHo:

- TIpoaHaji3yBaTH, sIKi 3MIHU HEOOX1JHO BHECTH B CTPYKTYPY CIY>KOU OC3MEeKH ISl
ajanTalii 10 HOBUX BUKJIMKIB Ha MDKHAPOIHOMY PIBHI;

- 3amnpoIlOHYBaTH HOBI BIIIIIM a00 cHeliagi3oBaHl MiAPO3ALUIH, SKI HEOOX1THO
CTBOPHTH JIJISl 3aXUCTY BiJI I100aIBHUX 3arpo3;

- OMMCaTH Mpolec ajanTallli CiBpoOITHUKIB CIIY»KOH Oe3NeKH 10 HOBUX 3aBJIaHb,
BpPaxOBYIOUH MIKHAPOJIHI CTaHIAPTH OC3TEKHU.

3asdanna 9. Cnyxba Oe3mekd Ha HEBEIUKOMY MIANPUEMCTBI (YHKIIOHYE BXKE
KUJIbKAa POKIB, aje uepe3 HOBI BUKIUKHU, Taki K 30UIbIIEHHS KUTBKOCTI KiOep3arpos i
30UTbIIEHHSI 00CATY KOH(IAEHUIMHUX JIaHWX, KEPIBHULTBO BHUPIIIWIO NPOBECTH i
peoprasizaiiio.

HeoOximHO cTBOpUTH HOBI MIAPO3AUIA 1HPOPMALIMHOI Ta BHYTPINIHBOT OE3IMEKH,
30epiratouu npu boMy QyHKIlT Hi3UIHOT OXOPOHU MIATMPUEMCTBA.

3aBJaHHS:

- pO3pOOUTH TUTaH peopraHizallii ciryx0u 0e3neKu, 10/1al0un HOBI (DYHKIIIT;

- OIIIHUTH HASABHICTh pecypciB (OCOOMCTHX, TEXHIYHUX 3aco0iB, (iHAHCIB) s
BUKOHAHHS HOBHX 3aBJIaHb CIIy>kKOU O€31eKH MiANpUEMCTBA;

- BU3HAQYUTHU SK pEOpraHizailisi MOXHa BIUIMHYTH Ha 3arajibHy €(QEeKTHUBHICTb
CUCTEMU OE3IEKH IMiANPUEMCTBA.

3asdanna 10. 1lignpueMCcTBO BUPIIIMIO CTBOPUTH BHYTPILIHIO CIYyXOy O€3meKu.
OcHoBHUMU (YHKITISIMH CITyk0U € (pizuuHa 0XopoHa 00’ €KTiB, KibepOe3neka, KOHTPOJIb
3a JIOTpUMaHHSAM BHYTPIIIHIX MpaBUi 1 PO3CiHiAyBaHHs 1HIUAEHTIB. IlignpuemcTBO
IIyKae 5 criBpOOITHUKIB JIJI1 BAKOHAHHS 1IUX 33aB/IAHb.

HeoOxiaHo:

- BU3HAYUTH TIEPEIIiK BUMOT JI0 KaHIUAATIB I KOKHOI QyHKIIT (Ppi3uuHa 0XOpOHa,
KibepOesreka, KOHTPOJIb BHYTPIITHBOT O€3MEKH, aHATIITHKA);

- pO3poOUTH TMJIaH TPOBENICHHS BiAOOPY KaHAUAATIB (eTamu BiAOOpPY, TECTH,
criiBOecin);

- 3ampoONOHYBATH 3aXOAW [UJIsi TEPEBIPKM HAMIMHOCTI Ta KOMIETEHTHOCTI
KaH/IHUJIATIB HA TTOCAN B CIIYKOU O€3MeKH.

Tecmoei 3a60anms
1. OCHOBHUMM HANPSAMHU JISITLHOCTI CIIyKOH O€3MeKHu MiIPUEMCTBA €:
a) CTBOPEHHS YMOB JIJI1 HOPMAJIBHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHSI MIANPUEMCTBA;
0) 30epexeHHs BIACHOCTI MiANPUEMCTBA, ii palioHaIbHE BUKOPUCTAHHS;
B) 30€pEeKEHHSI KOMEPIIIMHOT TAEMHUIIL;
T') yCi BiJIMTOBI/II TTPaBUIIBHI.
2. 3abe3rneueHHs 3aXUCTy MpaB Ta CBOOO JIOJUHU Ta TPOMAASIHUHA MPU 00poOIIi HOoTo
MEPCOHANILHUX JIAHUX - 1€ IUTh CITY>KOU O€3MeKH MiANPUEMCTBA 3 TOUKH 30PY:
a) TEHEPAIBHOTO AUPEKTOPA;
0) MHIMHOTO KEPIBHUKA;
B) 3aKOHO/IaBII;
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T') TOJIOBHOTO OyXTayrepa.

3. 3abe3neyeHHs1 6€3MeK BUPOOHUYO-TOPTrOBEIBHOI AISUIBHOCTI Ta 3aXUCTY 1H(pOpMaIii
Ta B1JIOMOCTEH, 110 € KOMEPIIHHOIO TAEMHUILICIO — 11€:

a) GbyHKIIs cyxk0u O0e3neKu MiAIpPUEMCTBA;

0) 000B’s130K CTy>kOM Oe3MeKH MiAIPUEMCTBA;

B) 3a/1aya CIIy>kOu Oe3IeKu IiIpueEMCTBA;

T') MPaBO CJIYKOU OE3IMEeKH MiAMPUEMCTRA.

4. 1o ¢hyHKIIIH, 1110 BUKOHYE CITy:k0a O€3MeKH MANPUEMCTBA, BITHOCSTH:

a) po3poOKy 1 peamizamito pa3oM 3 IHIIAMH MAPO3IUIAMUA 3aXOdiB MO0
3a0e3nedeHHs poOOTH 3 TOKYMEHTAMH, 110 MICTATh KOMEPIIHHY TAEMHUITIO;

0) BemeHHs OOJIKy celdiB, MeTaneBuUx mad, CHeiaJbHAX CXOBHUI Ta IHIIUX
MPUMIIIIEHb, B AKUX JI03BOJICHO MOCTiHE a00 TMMYacoBe 30epiraHHs KOH(M1ACHIIIHHUX
JIOKYMEHTIB,;

B) MIATPUMKY KOHTAKTH 3 IMPABOOXOPOHHMMH OpraHaMu Ta Ciyx0amu Oe3nexu
CYCIIHIX MIJIPUEMCTB B IHTEpECaxX BUBYCHHSI KPUMIHOTEHHOT 00CTaHOBKH B paiioOHI;

I') yC1 BIJIOBI/II TPaBUJIBHI.

5. CtpykTypa ciayx0u 6e3MeKkH Ta i YnCeabHICTh 3aJIeKUTh BI/I:

a) oprasi3amiiHo-1paBoBoi GopMU MIAIPUEMCTBA;

0) BEJIMYMHU BJIACHOTO KariTamy;

B) piBHS IPUOYTKOBOCTI MiIIPUEMCTBA;

r) opMHU BIACHOCTI MiANPUEMCTBA.

6. Cny>x0a Oe3neku miAnpUEMCTBA MOKE BKITIOUATH:

a) BT PEXKUMY Ta OXOPOHU;

0) BiILT KaJIpiB;

B) IJIAHOBO-EKOHOMIUYHMM BIIT;

T') BIJJ1J1 TOJIOBHOTO TEXHOJIOTA.

7. Tlpomec QopMyBaHHS KaapOBOTO 3a0E3MEUYCHHS CIIYKOM O€3MeKH IiANPHEMCTBA
OXOILTIOE:

a) TpU eTamnu;

0) yoTHpH eTanwy;

B) J[Ba €TaIH;

T) I1’STh €TalliB.

8. 3akpiruieHHs MpaliBHUKA Ha POOOTI y CiIyx)01 O6e3rneku nepeadoayac:

a) MiABUIIEHHS MOro npoQeciiHoro piBHS;;

0) nmpoBeIeHHST POOOTH 11010 3MIITHEHHSI TPYA0BO1 AUCIUILIIHU 1 3aKOHHOCTI,

B) 3a0€3IeUeHHsI PABOBOTO 1 COIIAJILHOTO 3aXUCTY;

I') yC1 BIJIMOBI/II TPaBUJIbHI.

9. ®yHKIIOHYBaHHS OyAb-SKOi CHEICTYKOH, SK JepKaBHOi, TaKk 1 HE Jep>KaBHOI
HEMOXJIMBO 0€3:

a) HasIBHOCTI JIOCB1ly pOOOTH;

0) HassBHOCTI OCBITH y cepl IOPUCTIPYACHITIT;

B) 3QJII3HOI JUCIHUILTIHH;

T') yCi BiJIMTOBI/II TTPaBUIIBHI.

10. Ilepmmm etanom npoiiecy GopMyBaHHS CITy>KOHM O€3MeKH MiMPHUEMCTBA €:

a) aHaJji3 3arpo3 1 BUSBJICHHS CTYNEHS PU3HKY MPH X peamizallii;
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0) BUABIICHHS 3arpo3 O€3MeKu AJis JaHOTO 00 €KTa;

B) BU3HAYCHHS JKUTTEBO BAXKIIMBHUX IHTEPECIB IMiMPUEMCTBA HA MOMEHT CTBOPCHHS
CITy)KOU Oe3nexu;

I) po3poOKa MPOMO3UIIM IMIOAO JOKaji3alii KOXKHOi 13 3arpo3 1 BHU3HAYCHHS
BEJIMYMHU BUTPATH Ha MPOBEICHHS BiIOBITHUX 3aXO/IiB.

HpakTnune 3aHaTTs Ne9
Tema. Ynpagninua hyHKUioHa1bHUMU CKI1A00BUMU EKOHOMIYHOT De3neKu
nionpuemcmea: hinancoeoro, iHmeneKmyaibHow ma Kadpoeoio, eKo102iuHOI0 Ul
MexHIKO-MeXHO102IUHOI0

Mema: 3aKpINNIeHHs: MeopemudHo20 mamepiany, @opmMyeaHHs pO3YMIHHS
ocobaueocmeti YNpasuiHHa (QYHKYIOHAIBHUMU CKIAO0BUMU €KOHOMIYHOIL
besnexu nionpuemcmea

3aeoannn: pozenamymu  OCHOBHI  NOHAMMA — meMu, O0amu  XapaKmepucmuxy
0CcoOaUBOCMAM YNPABNIHHA (IHAHCOB010, THMENEKMYAIbHOIO U KAOPOB0Io,
€KO02IYHOI0, [HHOBAYIUHOO MA MEeXHIKO-MeXHOI02IUHOW be3nexamu
nionpuemMcmaea; Habymu KOMnemeHyitl wooo VIPAGIIHHSA
@DYHKYIOHATbHUMU CKIA00BUMU eKOHOMIYHOI Oe3nexku nionpuemcmed )
NPAKMUYHUU OisIbHOCMI

Ilumanus ons 062060penns
1. Yopapninus piHaHCOBOIO 0€3MEKO0 MIMPUEMCTBA
2. YrpaBiiHHA IHTEJIEKTYalIbHOIO Ta KaJPOBOIO 0€3MEeKOI0 MIAIMPUEMCTBA
3. YrpaBniHHS €KOJOTIYHOIO O€3IMEeKOI0 MiANMPUEMCTBA
4. YrpaBiiHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOIO OS31IEKOI0
5. Oco0auBOCTI YIIpaBIIiHHS 1HHOBAIIHHOIO 0€3MEKO0 IPUEMCTBA

Koumpononui numannus

1. Po3kpuiite cyTHiCTh (hiHAaHCOBOI Oe3rneku mianpueMcTBa. ki ii  KIIOYOBI
CKJ1a/10B1?

2. BuzHauTte oCHOBHI 3arpo3u (piHaHCOBIH Oe3mneri miAnpueMCTBa.

3. Aky ponab Bimirpae OrOKETyBaHHS Ta (PIHAHCOBUM KOHTPOJb B YIpPaBIiHHI
(biHaHCOBOIO Oe3MeKor0?

4. [Ilo Take iHTEIEKTyaabHa Oe3MmeKa MANPUEMCTBA, 1 SK BOHA 3a0€3MeuyeThCs?

5. fki 3arpo3m MOXKYThb BIUIMBAaTM Ha KaJpoBy Oe3meKky, 1 SK iX MOXKHa
MiHIMi3yBaTu?

6. 3a 1OMOMOTrOI0 SIKUX THCTPYMEHTIB MOKHA 3a0€3MEUUTH 3aXUCT 1IHTEIEKTYyaIbHOI
BJIACHOCTI Ta HOYy-Xay Ha MIANPUEMCTBI?

7. Po3kpuiiTe CyTHICTh €KOJIOTTYHOI O€3MEeKH MiAMPUEMCTBA. Bu3HauTe YoMy BOHA €
BAYKJIMBOIO?

8. SIki OCHOBHI €KOJIOTIYHI PHU3HKH MOXYTh  3arpoXKyBaTH  JAisUIBHOCTI
niAnpueMcTBa?
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9. fIxi QaxkTopu BIUVIMBAIOTH HA PIBEHb TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOT  Oe3MeKu
HiaIpueEMCTBa?

10. 3a nonmomMoroo, AKuX IHCTPYMEHTIB MOKHA 3a0€3MEeUUTH 1HHOBAIIHY Oe3meKy
IiaIpUeEMCTBA?

Ipaxmuuni ma cumyayiiini 3a860aHHs1
3asoannsa 1. Ha ocHoBl nmanmx Tabmuil 9.1 pos3paxyiTe IOKa3HUKH, IO
XapaKkTepu3yrTh  (GiHAHCOBY  O€3MeKy  MIANPUEMCTBA, 30KpeMa  Koe]iIli€eHTH
MaHEBpPEHOCTI BJIACHOTO KamiTaiy, (piHAaHCOBOi 3aJIeKHOCTI, aBTOHOMIi, (hiHAHCOBOT
ctiiikocti. [IpuBeniTh MOpOroBi 3HAYEHHS [IMX MOKA3HUKIB?

Tabmums 9.1
Buxiaai gani
IToka3HUKM NISTBHOCTI MiANPUEMCTBA 3HaueHHs NOKa3HUKIB (THUC. TPH)
Bamrora 6anancy 1200,0
Biracuuii kamitai 600,0
3ano3uyYcHUi Karirain 800,0
HeobopoTHi akTHBU 700,0
JIOBrocTpokoBi 3000B’ I3aHHS 400,0

3as6oannus 2. Ha ocHOBi nmanmx Tabmuii 9.2 po3paxyiTe TMOKa3HUKH, IO
XapaKTepU3yOTh KaJAPOBUN MOTEHIIIAN MiAMPUEMCTBA Ta PIBEHb HOTO 3aXKUCTY. 30Kpema,
KOe(IiIiEHTH OCBITHHOTO PIBHS MEPCOHANY; IJIMHHOCTI Ta TapMOHIMHOCTI MEpCOHATY
nignpueMcTBa. Ha X OCHOBI BU3HAUTE PiBEHb KAJAPOBOiI OE3IMEKH MiAMPUEMCTBA.

Tabmuis 9.2
Buxigai gani
IToxasHuku 3HaueHHS OKa3HUKIB
KinbKicTh MpaIiBHUKIB 3 MOBHOIO Ta HETIOBHOKO BUIIIOIO OCBITOIO (0ci0) 40
CepenHb000IIKOBA YHCENBHICTh IITATHOIO EpcoHaly (0cid) 110
KinbKicTh 3BUIBHEHUX 3a TIEBHUHN TEPio]] mparliBHUKIB (0ci0) 30
Cepennst 3apruiata B Ykpaini y 2024 poi (rpH) 20964,0
KinbkicTh mTaTHEX TpamniBHUKIB 13 3apruratoro 18000—20000 rpH (ocib) 60
KiJbKiCTh IITaTHUX NpaliBHUKIB 13 3apmiaToro 20001-22000 rpu (ocib) 30
KiJbKICTh IITAaTHUX NpaliBHUKIB 13 3apmiaToro 22000—26000 rpx (ocib) 20

3aedanna 3. TlinnpueMcTBO MiIaHye MIABUIIMTH KBanmidikaiiro 50 crniBpOOITHUKIB.
Hapuanus omHoro cmiBpoOiTHHKa komtye 10 Tuc. TpH. B pesynbrari mpoBeaeHOTO
HaBUYaHHSA OYIKYETHCS MIJABUIIEHHS MPOIYKTUBHOCTI mpail Ha 15%. Hapasi piunuii 1oxin
B1J1 pOOOTH IUX CIIBPOOITHUKIB CTAHOBUTH 5 MJIH. TPH.

HeoOxiaHo0:

- po3paxyBaTu 3arajibHi BUTpaTH Ha HAaBYAHHS;

- BU3HAYUTH OUYIKYBAHUM PIYHUHN JOX1J] TICIIsl HABYaHHS CHiBPOOITHHKIB;

- OILIIHUTHU, Yepe3 KWW Yac MIANPUEMCTBO OKYNUTh BUTPATU HA HABUAHHS, SIKIIO
BECh JOJATKOBHI 10X Oy/e CIpsSIMOBaHMI Ha MOTAIICHHS [IUX BUTpPAT.

3asdannsa 4. IlinmpueMcTBO pO3poOUIO HOBUI MPOAYKT, IHTENEKTYya bHI MpaBa Ha
akuid komTytoTh 2000000 rpH. YV CTpyKTypl MANPUEMCTBA MpAIlO€ S5 KIHOYOBHUX
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CHIBPOOITHUKIB, SKI MarTh J0CTyn n0 1€l iH@opmarii. BiporigHicTe BHUTOKY
1H(pOopMaIlii yepe3 KOKHOTO MpalliBHUKA OLIIHIOETHCS Ha PiBHI 2%.

HeoOxiaHo:

- pO3paxyBaTH 3arajibHy BIPOT1JIHICTh BUTOKY 1H(GOpMAIlii yepe3 MpalliBHUKIB;

- OLIIHITH UMOBIpHI 30UTKHU IS MIANPUEMCTBA Y BUIAJKY BUTOKY KOH(I1IEHIIHHOT
iHpopMmarii.

3asdanna 5. IligmpueMcTBO pPO3pOOMIO HOBY TEXHOJOTIIO, SKYy IIJIaHYy€
3amareHTyBatu. Bapricte mnartentyBanHs — 200 Tuc. TpH, a BHUTpaTH Ha 3aXUCT
iHTeNneKkTyanbHoi BiacHocTi — 1mie 100 Tuc. rpH mopiyHo. IlpoTe icHye pusuk
KOMIIOBAHHS  TEXHOJIOTIM  KOHKypeHTamH. OIlHIOETBCS, WO y pasi  BTpaTu
IHTEJIEKTyaJIbHOI BIIACHOCTI MIANMPUEMCTBO MOKE HEIOTPUMYBATH 5 MJIH. IPH ILIOPIYHO.

HeoOxiaHo:

- OLIHUTHU 3arajbHl BUTPATH HA 3aXMUCT IHTEJEKTYaJbHOI BJIACHOCTI MPOTATOM 5
POKIB;

- po3paxyBaTd KOPUCTh MiANPUEMCTBA BiJl 1HBECTYBaHHS B NATEHT Ta 3aXHCT
1HTEJIEKTyaJIbHOI BIACHOCTI;

- 3aIPOTMOHYNUTE 1HIII 3aCO0M 3aXUCTY IHTENEKTYaIbHOI BIACHOCTI.

3adaua 6. [linnpueMCTBO MIIAHYE 3aITyCTUTH HOBUM MPOEKT, IJISL IKOTO HEOOX1THO
3amydutd 10 HOBUX CHIBPOOITHHKIB 13 BUCOKMM piBHeM KBaniikauii. Ha cepenniii
PUHKY TakuXx 3apo0iTHa 1ata ¢axiBuiB ctaHOBUTh 40000 rpH Ha Micdllb, ajle € PUBHK
TOTO, 110 MIANPUEMCTBO MOKE BTPATUTH IUX MPALIBHHUKIB Yepe3 KOHKYPEHTIB. PU3uk
BTPATUB KaJIpiB OL[IHIOETbCS HA piBHI 15% Ha pik.

HeoOxiaHo:

- po3paxyBaTu piuHi BUTPATH HA OIUIATY Ipalll HOBUX CIIBPOOITHUKIB;

- OIIIHUTU MOKJIMBOCTI BTpaTH JJIsl MIANPUEMCTBA 32 YMOBHU BIITOKY 15% 1ux
MpaIliBHUKIB;

- 3aMPONOHYBATH CTPATET1I0 3HUKEHHS pU3MKY BTPATH KJIFOUOBUX KaJIpiB.

3asoanns 7. IlinmpueMcTBO BOJIOMIE KIIBKOMA IMATEHTAMH, SKi TCHEPYIOTh JIOXi Ha
piBHi 2000 THC. rpH Ha pik. Floro KepiBHHIITBO TIAHY€E 3aPeeCTPYBATH i€ OJMH MATEHT,
KWW, 3a MPOTHO3aMH, MPUHECE IO0JATKOBHH aoxia po3mipom 500 THC. TpH Ha DiK.
Baprictb peectpariiii nareHty ctaHoBUTH 150 THC. TPH, a BUTPATH Ha oro oxopoHy — 50
THC. TPH Ha pIK.

HeoOxiaHo0:

- OLIHUTH 3arajbHUM JT0X1] BiJ TATEHTIB MICIs peecTpallli HOBOro MaTeHTy,

- po3paxyBaTH YMCTUN NPUOYTOK BiJ peecTpalii HOBOrO MATEHTY 3 ypaxyBaHHSIM
BUTPAT HA MOTO peeCTpallio;

- BU3HAUUTHU TEPMIH OKYITHOCTI MaTEHTY.

3asoanua 8. IlimnmpueMCTBO BHUPINIWIO BIOPOBAIUTH CHUCTEMY YIPaBIIHHS
BiIXO/JIaMU IS CKOPOYECHHS EKOJIOTIYHOTO BIUIMBY Ta JOTPUMAaHHS EKOJIOTIYHHX
cTaHJapTiB. BripoBa/pkeHHs 1€l cucTeMu KomTye | MITH. TpH, aje 3MEHIIyE€ BUTPATH Ha
BUKOpHUCTaHHA BuTpar Ha 20% mopiuyHo. Hapasi miopiyHi BUTpaTH Ha YTWIII3aIiio
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cki1aiatoTh 250 THC. TPH IIOPOKY.

HeoOxiaHo:

- pO3paxyBaTH, Yepe3 SKHA Yac OKYIUIATHCSA BUTPATH Ha BIPOBAIKCHHS CHCTEMH
yIPaBJIIHHS BIX0/IaMHU;

- OIIIHUTHA BIUIUB BIIPOBA/DKEHHS CHUCTeMHM Ha (HIHAaHCOBY CTaOlIbHICTD
H1IPUEMCTBA;

- 3aMpONOHYBATH JIOJATKOBI 3aX0/H, Kl MOXYTh IIJIBUITUTH €KOJIOTI1UHY OE3IeKy
MIIIPUEMCTBA Ta CKOPOTUTH BUTPATH.

3asoanns 9. IlinnpueMCTBO BUPOOIISIE IPOTYKITIFO, KA BUMArae 3aKymiBJi BETUKO1
KUTBKOCTI CHPOBUHH.

OauH 13 NOKa30BUX MOCTAYaJIbHUKIB MPONOHYE BUTIAHI LIHY, aje€ MpU LUbOMY HE
cepTu(diKOBaHMI 3a EKOJOTIYHUMHU CTaHjaapTaMu. [HIIUMNA MOCTayadbHUK Mae
eKOJIoOT1YHUH cepTudikar, ane Woro mpoaykiis komrye 15% gopoxue.

HeoOxiaHo:

- OI[IHUTHU PU3UKH JJIsI €KOJIOTTYHOI O€3IMEeKH MiANMPUEMCTBA Y CIIBIIpAIll 3 MEPIIUM
MOCTa4YaJIbHUKOM;

- TIPOAHAJII3yBaTH JIOBIOCTPOKOBI (DIHAHCOBI Ta €KOJOTIYHI MepeBary CIIBMpali 3
THIITMM TIOCTaYaJIbHUKOM;

- 3alPONIOHYBATH KPUTEPii BUOOPY MOCTavyaIbHUKIB, KI MAKCUMAJIbHO 3a0e3meuaTh
€KOJIOT1YHY Oe3neKy 0e3 3HaYHOro 301JIbILIEHHS BUTPAT.

3asoanns 10. IlianpueMCTBO MIIaHY€E 3alpPOBAUTH HOBE BUPOOHWYE OOIaJHAHHSA,
AK€ J03BOJIUTh MIJBUIIUTH NpOAyKTUBHICTH Ha 20%. IIpore icHye pu3ukK mTpocToi
oOnagHaHHs yepe3 MOro HasgBHICTh TEXHIYHUX HECHPABHOCTEU, K1 MOXKYTh COPUUMHUTH
BTpaTy po3MipoM 100 ThC. TPH Ha Micsub. VIMOBIpHICTH BiZMOBH Bij 06JIamgHAHHS
MIPOTATOM MEPIIOrO POKY CTaHOBUTH 10%.

HeoOxiaHo:

- po3paxyBaTy BTpaTH MIANPUEMCTBA 32 PIK y pasi BIIMOBH BiJ 00Ja HAHHS;

- 3aIPOTIOHYBATH 3aX0JIU JUIsl 3HUKEHHS PU3UKIB TIPOCTOIO;

- OLIIHUTHA €KOHOMIYHY €()EeKTHUBHICTb BIIPOBAKEHHS JTOJATKOBUX 3aX0/liB O€3MEKH,
AKIIO 1X BapTICTh CTaHOBUTH 50 THUC. TPH HA PIK, 1 BOHU 3HWKYIOTh UMOBIPHICTH BIIMOBH
BiJ1 06nmagHaHHs 10 5%.

Tecmoei 3a60anms

1. 30BHINIHIMU 3arpo3aMH TEXHIKO-TEXHOJIOTTYH1M Oe3melll MmanpueMCTBa €:

a) Hee(peKTUBHA OpraHi3allisg BUpOOHUYOTO MPOILIECY;

0) HeoCTaTHIN piBeHb KBai(iKallii MpaliBHUKIB,

B) MIABUIIEHHS [IH HA EHEPTrOPECYPCH;

') BUCOKUH CTYIIHb CIIPAllbOBAHOCTI OCHOBHOT'O KaIliTay.
2. Ha ppyromy erami mporiecy 3a0e3leueHHs TEeXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI CKJIaI0BO1
€KOHOMIYHOT O€3MeKH:

a) OLIIHIOIOTH MEPCIEKTUBU PO3BUTKY PUHKIB MPOAYKIIIi MiAMTPHUEMCTBA;

0) TIaHyIOTh KOMILIEKC TEXHOJIOT1H AJii BUPOOHHUIITBA MEPCIEKTUBHUX TOBAPHUX
IMO3HIIH;
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B) aHaII3YIOTh KOHKPETHI TE€XHOJIOT1YHI MPOIECH 1 BUSIBJISAIOTH BHYTPIIIHI PE3EPBU
JUTSI TIOJIINIIIIEHHS! BUKOPUCTOBYBaHUX TEXHOJIOT1H;

I) CKJQJaloTh IUJIaH BJIACHUX KOPIOPATHUBHUX PECYpCiB BIAMOBIIHO A0 IUIAHY
TEXHOJIOTTYHOTO PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA.
3. BaxxensiMu BIUIMBY Ha 3a0€3I1€UEHHSI COIIaIbHOT O€3IEKH €:

a) HaKa3| Ta PO3MOPSIKEHHS;

0) mojaTku Ta 300pH,

B) CaHKIII1 3a TOPYIICHHS HOPM YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA y COIlialbHIN cdepi;

I') colliaJibHe HOPMYBaHHSI Ta PETJIAMEHTYBaHHS.
4. Ilpuanumn, mo mnepemdadae po3poOKy 3arajabHOMEPKABHOI IIBOBOI IPOTPAMH
3a0e3MeyeHHs! COIllaTbHOI Oe3MEeKH:

a) B3a€EMO3B’SI3KY;

0) MporpamMHoOCTI;

B) MDKHApPOIHOT KOOPAMHAITIT;

I') KOMIUIEKCHOCTI.
5. MexaHni3m 3a0€3ne4eHHs COIaIbHOI O€3MEeKN MOBUHEH IPYHTYETHCSA HA MPUHITHUIIL:

a) €IMHOTIOYATKY;

0) Oe3nepepBHOCTI;

B) THYYKOCTI;

T') palloHAJILHOTO MOEHAHHS HAYKHU Ta MPAKTUKHU.
6. Jlo ocHOBHMX (YHKIIM yHpaBiIiHHS MpoliecaMu 3a0€3MEUeHHS COIIaIbHOI Oe3MeKu
BIIHOCSITB:

a) 3aXMCT KOHCTUTYLIWHUX MPAB JIIOJAUHH, CYyCHIbCTBA, IEPHKABU;

0) pO3BUTOK HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOI 0a3u;

B) PO3BUTOK I'POMAJSTHCBKOTO CYCHIJIbCTBA,;

I') yCl BIAMOBI1 IPABUJIbHI.
7. ComianbHO-TICUXOJIOTIYHA Oe3meKa 3a0e3MmeuyeThes:

a) YIOCKOHAJICHHSIM T€XHIKO-TEXHOJIOT14HOI 0a3u BUPOOHUIITBA;

0) PO3BUTKOM IHTEJIEKTYaJIbHOTO TIOTEHIIIATY MEPCOHATY;

B) (QOpMyBaHHSM aJeKBaTHOI EKOHOMIYHOI Ta  COLIAJbHO-TICUXOJOTIYHOI
BUHATOPO/IH;

r) 3a0€3MeYeHHsIM TICUXO0JIOTIYHO KOM(POPTHUX YMOB IpaIil.
8. 3abesneueHHsT KaapoBOi OE3MEKH MIAMPHEMCTBA PEATI3YETHCS UEpe3 3aCTOCYBAHHS
CYKYITHOCTI METO/I1B:

a) pUHKOBHX, (DIHAHCOBUX, aIMIHICTPATUBHUX, COI1aJIbHO-TICUXOJIOT1YHUX;

0) Q13UYHUX, MOpPATIBLHUX, TEXHIYHUX, CKOHOMIYHUX, aIMIHICTPATUBHUX;

B) IPaBOBUX, E€KOHOMIYHHUX, (PIHAHCOBUX, AaJMIHICTPATUBHUX, OpraHi3aliiHuX,
(G13UYHMX Ta TICUXOJIOTIYHUX;

I') OprafizaiiHux, Pi3UYHUX, TAKTUYHHUX, PETYIIOI0YNX, EKOHOMIYHUX .
9. 3anopykoro peaizallii HarPsIMiB Ta METOIB 3a0€3MEUCHHS KaJPOBOi OE3IMEKH €:

a) YIOCKOHQJICHHSI CHCTEMH HaiiMy MepCOHAIY;

0) 3aXUCTy 1HTEPECIB MOCTIMHUX MPAIliBHUKIB;

B) peaJizalii mpaBuiia 3MiHIOBAaHOCTI IEPCOHAITY «BIOPY YU TE€ThY;

T') yCi BITIOBII TIPABUIIBHI.
10. Ilpunnun, sxuii nepenOavae, MmO Kpaiie 3amoOirTd 3arpo3i (piHAHCOBOI KpH3U
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CHOYATKy, HIXK 3a0e3MeuyBaTi HeUTpani3alliio ii HeraTUBHUX HACIIAKIB y MalOyTHbOMY:
a) TEPMIHOBOCTI pearyBaHH;
0) aJIcKBaTHOCT1 pearyBaHHS;
B) IIPEBEHTUBHOCTI JIiH;
I') AJIbTEPHATUBHOCTI JTIH.

IpakTnune 3anarrs Nel(
Tema. Ynpagninua hyHKUioHa1bHUMU CKI1A00BUMU EKOHOMIYHOT De3neKu
nionpuemcmea: inghopmayiiinor, cui106010, NOAIMUKO-NPABOBOI0 MA PUHKOBOIO

Mema: 3aKpINNIeHHs. MmeopemudHo20 mamepiany, @opmysaHus po3YMIHHSL
ocobusocmeni YnpasiiHHsa QYHKYIOHATLHUMU CKAAOOBUMU €KOHOMIUHOT
be3nexu nionpuemcmea

3aeoannn: pozenamymu  OCHOGHI  NOHAMMA — meMu, O0amu  XapaKmepucmuxy
0coOUBOCMAM  YNPAGNIHHA  IHOpMAYiiHOI0, CUTOB0I,  NOJIMUKO-
npasoeor, puHKoeow besnexkamu ma 6eznexoro 3EJ[ nionpuemcmea;
HAOymu Komnemenyii wooo YnpasiinHsa OYHKYIOHATbHUMU CKIAO0BUMU
EeKOHOMIUHOT Oe3neKu nionpueMcmed y NPakmudHuil OisLIbHOCHI

Ilumanus onsa 062060penns
1. Yopasninus iHpopMaIiiHow 0€3MeKor0 MiAMPUEMCTBA
2. YrpaBiiHHS CUJIOBOIO O€3MEKOI0 MiANPUEMCTBA
3. YnpaBiHHS MOJITUKO-PABOBOIO OE3MEKOI0 MiANPUEMCTBA
4. YrpaBiiHHS pUHKOBOIO 0€3MEKO0 MiMPUEMCTBA
5. Ynpapninus 6e3nekoro 3E]] mianpueMcTBa

Koumponoui numanus

1. [To Take iHopMarliiiiHa Ge3nexa MiANPUEMCTBA, 1 YOMY BOHA € BAXKJIMBOO?

2. SIxi OCHOBHI 3arpo3u MOXYTh BUHUKATH y cdepi iHDopMaIliitHOT Oe3mexn?

3. SlkuM YMHOM MIANPHEMCTBA MOXKYTh 3aXHINATH CBOI JlaHi Bij KiOepaTak Ta
BUTOKIB iH(hOpMarii?

4. Po3kpuiiTe CyTHICHY XapakTEpUCTHKY CHJIOBOI O€3MeKH MiANpUeEMCTBA Ta ii
OCHOBHI 3aBIaHHA.

5. ki (QyHKIIT BUKOHye cny:k0a OXOpPOHHM y 3a0e3MeyYeHHI CHIIOBOI Oe3MeKH
MiApUeEMCTBA?

6. Ha3BiTb OCHOBHI MOJITUKO-TIPABOBI 3arpo3u, $Ki MOXYTh BIUIMBaTH Ha
€KOHOMIYHY O€3MeKy MiANpUeEMCTBA.

7. 3a MOmoOMOroro SKMX 3ac001B MIAMPUEMCTBO MOXKE aJanTyBaTH CBOIO MISUTBHICTH
710 3MiH y TOJITUKO-TIPABOBOMY CEPEIOBHIII?

8. ki OCHOBHI PHHKOBI PHU3UKHA MOXYTh 3arpokKyBaTH €KOHOMIYHIM Oe3merr
MiIITPUEMCTBA?

9. Sk anHami3 KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUINA JIONOMarae 3a0e3lMeuynTH PUHKOBY
oe3meky?
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10. Sxi 3axogum MOXyTh OyTH 3acTOCOBaHI JUIs MIHIMI3alil pPHU3UKIB Y
30BHIIIHFOEKOHOMIYHINA JISIBHOCT1?

Ipaxmuuni ma cumyayiiini 3a860aHHs1

3asdanns 1. OCHOBHMM BHUJ JIsJIBHOCTI TOPrOBOTO IMIANMPUEMCTBA — peajizarlis
IPOJYKTiB XapuyBaHHsA. KoMipHUK MOBIAOMUB KEpiBHUKA IIIMPHUEMCTBA IIPO HASBHICTH
Ha CKJaJl MPOJYKTIB 13 BHYEPHAHUM TEPMIHOM HpuaaTHOCTI. BiH mepemaB akT Ha
CIIUCAHHS IUX TPOJYKTIB 1 HAMOJATAB HAa 1X HETAWHOMY BWJIyYEHHI 3 MPOJaXy, MI00
YHUKHYTH TPOOJIEM 13 CaHITapHOIO CIyk0010. Y IIbOMY aKTi KOMIPHUK 3a3HAYMB, IIO
TEepPMiH TPUIATHOCTI TUTIYUX COKIB 3aKiHUyeThbcs 30 BepecHS MOTOYHOTO POKY. SKIo
daxiBerp CayxOM EKOHOMIUHOI O€3MeKd TMepeBIpUTh 1€l aKT, TO BHUIBUTH, IO
(aKTUYHMI TEPMIH IPUAATHOCTI COKIB 3aKIHUYETHCS 15 TpyAHS OTOYHOTO POKY.

Ilumanus.

1. Sk moBuHeH miATH (axiBelb CIYXOM EKOHOMIYHOI O€3MeKH y BUIAJIKY
BUSIBJICHHS BIIXHWJICHHS Y TepMiHaX MPUAATHOCTI MIPOJIYKTIB XapuyBaHHS?

2. BuznauTte nepenik mocagoBux 0ci0, Kl MOXYTh BXOJUTH J0 KOJIa 3aIlIKABICHUX
cy0’€KTIB y TOAIOHUX MaxiHaIisIX?

3. SIki MOTMBM MOXYTh OYTH y CHIBPOOITHUKIB JJii TEPEAYACHOTO CIUCAHHS
MPOJIYKTIB XapuyBaHHS?

3asdanna 2. Ha miagnpueMcTBl pakTHuHO BUTpaueHo OeH3uny 700 miTpiB. 3rigHo 3
aKTOM crcaHHs Horo crrcano 700 iTpiB, a 3a BUTPATHAM CKIAACBKUM opaepoM — 750
JITPIB.

[TuTanHs.

1. Ha Bamy nymKy, 1ie apudMeTHuHa MOMUIIKA UM IaXPACTBO CHIBPOOITHUKIB?

2. SIxi MOTMBM y CHIBpOOITHUKIB MJIsi CIOHUCAaHHS OUIBIIOT KIIBKOCTI MajJHBO-
MaCTUJILHUX MaTepialiB?

3. 3a 1OMOMOro0 SIKUX 3aXOJ1IB MOKHA MPOTUIATA TAaKHUM MaxXiHAIisIM 31 CTOPOHU
CIIBPOOITHHKIB MiAPUEMCTBA?

3aeoannsa 3. Bamie MiANPUEMCTBO IJIAaHYE BIPOBAAUTH XMapHi PIIMICHHS IS
30epiranHs Ta 00poOKK KOopropaTuBHOI 1HGopMairii. [lepen 3amyckoM BUHHUKIIO MUTAHHS
Oesnekn maHux. Bu, K KepiBHHUK BiAALTy 1H(POpPMAIiMHOI Oe3MeKu, MOBUHHI OIIHUTU
MIEBHI PU3MKH, MOB’A3aH1 3 XMapHUMH TEXHOJIOT1SIMH, 1 3alIPONIOHYBATH IJIaH 3aXOJiB 13
3aXUCTy KOH(iAeHIiNHOT 1HpopmMalli. ki Kpoku BU 3AiMCHUTE IJIs1 3a0€3MEeUCHHS
1H(opMariitHo1 6e3neKku B HOBiM 1HPpacTpyKTypi?

3asoaunsi 4. IlinnpueMcTBO TUIaHYE 1HBECTYBaTH B OHOBJICHHS CHUCTEMU
kiObepOesneku. BaprTicTh BHpoOBaKeHHS HOBOI CUCTEMU CTaHOBUTH 250 THC. TpH.
OuikyeThCsi, 1O 1€ 3MEHIIyE KIUIbKICTh KiOepinmuaeHtiB Ha 40%. Butpatn Ha
TKBIJAII0O KOXHOTO IHIIMJICHTY CTaHOBJIATH S50 THUC. TPH, a CepenHs KUIbKICTh
iHIMAeHTIB Ha pik — 10. Po3paxyiiTe eKOHOMIIO TiANPHEMCTBA 3a MEPIINN PIK MiCIs
BIPOBAHKCHHS HOBOI CHUCTEMHU O€3TEKH.

3asdanna 5. IligmpuemMcTBO Mae HIOpIYHMM OrO/KeT Ha 1H(pOpMaliiiHy Oe3mneKy
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po3mipom 400 tuc. rpH. HoBi 3arpo3u kibepOesneku 3MylIylOTh HOTO KEPiBHHUIITBO
30UTBIIMTH TIeH OropkeT Ha 15%, ajle mpu 1bOMY OYIKY€ThCS, IO HOBI TEXHOJIOTIi
3MEHIITYIOTh KUIbKICTh 30WTKIB BiJ Hamaay Ha 25%. IloTouHi 30MTKH BiJ IHIIMJACHTIB
ckianarTh 320 Tuc. rpH Ha pik. Po3paxyiite HOBUN OFODKET 1 OUIKYHTE 30MTKU MICHSA
BITPOBA/PKCHHSI HOBHX 3aXOJIiB.

3asoanna 6. 1lin yac TpOBENEHHS KOPHIOPATUBHOIO 3aX0Jly Ha TEPUTOPii
OiANPUEMCTBA BUHHUKJIA CHUTyallis, KOJIM OJMH 13 YYacCHUKIB TI0YaB arpecUBHO
MOBOJUTHCS, CTBOPIOIOYM 3arpo3y JUIsl IHIIMX CHIBPOOITHHKIB. SIK HadyadbHUK CITYXKOU
Oe3mneKu, 3amporoHyHTE CTpATETii0 IIBUIKOTO pearyBaHHS Ha I1HIMJICHT, BPaXOBYIOUHU
¢b13nuny Oe3neKy mpaiiBHUKIB Ta MIATPUMYIOUN KOHTPOJIb Ha 3aX0/1. SIKi A1l BU MOBUHHI
BXKUTH JUISI IBUJIKOTO BUPIIIEHHS] KOH(IIIKTY Ta HEJOMYIIEHHS 3arpo3u?

3asodanna 7. TOB «YkpaiHChbka XapuoBa MPOMUCIIOBICThY IJIaHY€ BUHTH HA PUHOK
KpaiH €Bponu 3 HOBUM MPOJYKTOM — OpraHiyHow ixkero. OgHaK ICHYE pHU3HK, IO
MICIIEBl BUPOOHUKH XapyoBOi MPOAYKIi B €BpOIi MOXYTh CTBOPUTH 3aXHUCHI 3aX0J]U
MPOTH IMIIOPTY YKPATHCHKOI MPOTYKIIII.

Bu € xepiBHukom Bigauty punkoBoi Oesneku TOB «Ykpaincbka XapyoBa
MIPOMUCTIOBICTEY. SIK BU Oyere MiATH B I CUTYyaIii?

3aedanns 8. [TigmpuemcTBO BUPILINIIO MOJIEpHI3yBaTH CUCTEMY
B1JICOCTIOCTEPEKECHHS, 1100 TMOKpPAIIMTH KOHTPOJIb HajJ TepuTopicro. BapricTh
BCTAHOBJICHHS HOBUX KaMep cTaHOBHTH 120 Tuc. TpH, a mopiune obcimyroByBanus — 20
TUC. TPH. 3aBASKH HOBIM CUCTEMI OUIKYETHCS 3HM)KEHHSI BUTPAT Ha (PI3UYHY OXOpPOHY Ha
15%, npu 11bOMy OTOYH1 BUTPATH HA OXOPOHHUM MepcoHal ckianarTs 600 TuC. TpH Ha
pik. Po3paxyiiTe, siky €KOHOMIKY Ha pIK BUTpAT MIJMPUEMCTBO BUITYCKA€ 3a MEPIIHMA
TICTISl BIPOBAXKEHHSI CUCTEMH B1JI€OCTIOCTEPEKECHHS.

3asoanna 9. JIns mMOKpaileHHsS CUJIOBOI O€3MeKH MiAMPUEMCTBO TUIAHYE 3aTyYUTH
nonatkoBux oxopoHiiB. [I{omicsyna 3apruiata 0JHOTO OXOPOHIL CTaHOBUTH 20 TUC. TPH,
1 TUTAaHY€THCS HAWHATH 111€ 5 0OXOpOHIIiB. Bo/iHOYAaC BUTpaT HA PEMOHT Ta MOJIEPHI3AIIII0
OXOPOHHHUX CHUCTEM IiANPUEMCTBA 3pOCTyTh Ha 150 TuC. rpH Ha pik. Po3paxyiite, skumu
OyayTh piuHI BUTPATH HA HOBHX OXOPOHIIIB Ta MOJIEPHI3AIII0 OXOPOHHUX CUCTEM.

3asoanns 10. TOB «Menuk 1 Ko» mianye po3poOKy HOBOTO JIIKAPCHKOTO 3ac00y
Bl 3actyau. OpjHak, ICHye€ pPHU3UK, IO 1HO3€MHI KOMIIAHIi MOXYTh 3aCTOCYBaTH
3aKOHOJIaBul OOMEXKEHHS 17151 OJIOKYBaHHSI BUXOy YKPAiHChKOI MPOAYKIIIT HA PUHOK.

Bu Binnosinae 3a punkoBy 6e3nexky TOB «Menuk 1 Ko». Sk Bu Oyaete aisiTy B mii
cuTyarii?

Tecmosi 3a80aHmus
1. IIporiec ympaBminHs iHOOPMAIIIHHOIO OE3MEKOI0 TOYNHAETHCS 3:
a) popMyBaHHS OpraHi3aIliiHOT MOJITUKHA OC3TEeKH;
0) BU3HAYCHHS IIIJICH Oe31eku 00’ €KTa;
B) NOOYT0BU MPOQLITIO 3aXUCTY;
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I') po3poOKH cTpaTerii 6e3nexku 00’ eKTa.
2. PiBHI rapaHTii MaloTh:

a) IIOCKY CTPYKTYPY;

0) MaTpUYHY CTPYKTYPY;

B) l€EpapXivuHy CTPYKTYPY;

I') IUBI310HAIBHY CTPYKTYPY.
3. CkiajioBa €KOHOMIYHOI O€3IMeKH, sKa ToJsirae B 3abe3nedeHH] (Pi3M4HOi Oe3meKH
MpaliBHUKIB MIAIPUEMCTBA (HacaMIiepel KepiBHUKIB) 1 30epekeHHl ii MaiiHa.:

a) IHTEJICKTyaJIbHa;

0) KampoBa;

B) CUJIOBA;

r) pi3uyHa.
4. IlepmmM eTanom MpoLecy yIpaBiIiHHSA CUIIOBOIO O€3MEKOI0 MiANPHEMCTBA €:

a) pO3pOoOJICHHS PEKOMEHJOBAHOTO KOMIUIEKCY 3aXOMdiB JJisi  3amoOiraHHs
MO>KJIUBUM HETaTUBHUM BIUIMBAM;

0) aHami3 piBHSA OpraHizaiii CHUJIOBOI CKJIAJIOBOI E€KOHOMIYHOI Oe€3meKku 3a
HaIpsiMaMiu, pecypcaMu, BUKOHABIISIMHU, B3a€EMOJII€I0 Ta €(DEKTUBHICTIO BUTPAT;

B) TUTAaHYBaHHS OIOXKETY HA BUKOPUCTAHHS PEKOMEHI0OBAHOTO KOMIUIEKCY 3aXO0/IiB 1
PO3paxyHOK OUiKyBaHOi €(peKTUBHOCTI BiJl HOTO peai3allii;

I') olepaTWBHE IUIAaHYBaHHS peaiizallii MPOMOHOBAaHUX 3aXOMIB 3a pecypcaMu Ta
BUKOHABISIMU.
5. CrpoOu MOpalbHOTO THCKY Ha MpaliBHUKIB Ti€ei 4M Tiei ¢ipMu, SK OpaBuio,
POOJISITHCS 3 METOIO:

a) MPOBEJEHHSI OEHUMAPKIHTY;

0) BUTICHEHHS MIANPUEMCTBA 3 PUHKY;

B) PEIHXKUHIPUHTY;

I') 3MYCHUTH 1X YYHHHTH Jii, 110 3aBJaBaTUMYTh IIKOJM CKOHOMIUHIM Oe3reri Ta
e(eKTUBHOMY PO3BUTKY ITiIMPUEMCTBA.
6. TlapantyBanHs (i3M4HOT 1 MOpPAJIBbHOI O€3MEeKH CHIBPOOITHUKIB MiIMPUEMCTBA
3JIIACHIOE:

a) ciyk0a O6e3nexu, iHpOopMaIITHO-aHATI THYHUHN M1APO3/I1T;

0) cmy>x0a 6e3mneku, piHaHCOBA CITyk0a;

B) BUIIE KEPIBHUIITBO MIMPUEMCTBA, CITyk0a O0e3MeKu;

T) cliy0a 3B’sI3KiB 3 TPOMAJICHKICTIO, CITY>K0a O€3MeKH.
7. 3axucT BIiJ HAAMIPHOTO TOJATKOBOIO THCKY, HECTaOUIBLHOIO 3aKOHOJIaBCTRBA,
HeepeKTUBHOT POOOTH IOPUIUYHOTO BIIUTY MIANPUEMCTBA — IIE:

a) cujIoBa Oe3IeKa MiNpPUEMCTBA;

0) moJyiTuyHa Oe3rneKa MmanpUeEMCTBA;

B) IIpaBoBa Oe3MeKa MiANpUEMCTBA;

I') 3aKOHHA Oe3MeKa ImiAMmpueEMCTBA.
8. IIpaBoBy HeOe3IEeKy CTAaHOBIISTh:

a) HEIOCTaTHS IMpaBOBa 3aXMWINEHICTh IHTEPECIB MIANMPUEMCTBA B JIOTOBIPHIN Ta
THIITH TUTOBINA TOKyMEHTAITIT;

0) HU3bKa KBai(iKallis MpaliBHUKIB IOPUANYHOI CIYKOM BIAMOBIAHOTO CyO’€KTa
rOCIOIapIOBaHHs Ta MOMUJIKH Y T1AOOP1 MepcoHaty 1€l CITyK0u;
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B) OPYLICHHS IOPUIUYHUX TPaB MiIPUEMCTBA 1 1OT0 MpalliBHUKIB;
I') yCl BIJNIOBI/II MPaBHJIBHI.
9. Jlo BHYTpINTHIX HOPMATUBHO-TIPABOBUX 3arpo3 IMiAIMPHUEMCTBA HAJIEKATH:
a) 4acTi 3MIiHU ypsay;
0) HaaAMIpHI BTpyYaHHs Jep>KaBU y CIIpaBU O13HECY;
B) HETIPO{yMaHi HOPMH BHYTPIITHEOTO PO3MOPSIKY;
') 3MIHM CUCTEMHU OINOJAaTKyBaHHSI.
10. IIpaBoBe 3a0e3MeueHHs qiSIILHOCTI MANPUEMCTBA 3/A1MCHIOE:
a) IOpUIUYHA CITYX0a;
0) eKOHOMIYHA CITyk0a;
B) IaTEHTHO-JIIIICH31HA CITyXk0a;
I') KaJpoBa CiIy>k0a.

55



PEKOMEH/OBAHA JIITEPATYPA

1. Ampkema B.T., Jlitein H. M., Kupnuenko O.C. ExoHomiuna Oe3mneka
1HHOBAIlIHHOTO TianpueMcTBa : HaB4. noci6. KuiB : BH3 «YHiBepcuTeT €KOHOMIKH Ta
npaBa «KKPOK», 2015. 320 c.

2. benbko M. M. OO0ikoBO-aHANITUYHE 3a0€3MEUYECHHS EKOHOMIYHOI Oe3neKu
nianpuemcTBa: niapyunuk. Kuis : B-o Jlipa-K, 2021. 560 c.

3. bymsaxk H.M. Mexanizm 3a0e3neyeHHss Oe3MeKd 30BHIMIHbOECKOHOMIYHOT
JISUTBHOCTI MiATIpUEMCTBA. Mexanizmu 3a6e3neyeHus coyioekoio20eKOHOMIUHOI be3nexu
nionpuemcma: koa. Mororp. / JI. M. Yepuuk, H., B. Konenna Tta in.; 3a 3ar. pea. a-pa
eKOH. HayK, mpod. JI. M. Uepuuk. Jlyusk : Tepen, 2019. C. 211-228.

4. Tycesa O. 1O., BockoboeBa O. B., Pomamenko O. C. EkoHOMIYHa JiarHOCTHKA!
HaBy. noci0. KuiB : JlepaBHuii yHIBepCUTET TesekoMyHikali, 2021. 164 c.

5. JoBons C. b., I'luoa H. 0. JliarHocTuka €KOHOMIYHOI O€3MEKH MiAIPHUEMCTBA:
IHCTPYMEHT BU3HAYECHHS HANPSMIB MOTO 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY. EKOHOMIUHUL 8ICHUK
Hayionanvnoeo cipnuuoco ynisepcumemy. 2008. No3. C. 36-42

6. Exonomiuna Oe3neka mianpueMctB : miapydnuk / B.JI. OpTuHCHKH,
I. C. Kepaunpkuii, 3. b. )Kusko ta iH.; Kuis : Aneprta, 2011. 704 c.

7. Exonomiuna Oesmeka miampuemctBa : [migpyunuk] / [A. M. Mimuk, O. €.
KyseMmin, B. JI. Optuncekuii, I'. B, Ko3zauenko, B. C. Iloropenos, O. B. Iusmienko ta
in.]; 3a 3ar. pen. A.M. J[linuka. JIeBiB : HY «JIbBiBcbka mosiTexHikay, T30B
«BunaBanya rpyna «byxranrepu Ykpainn», 2019. 624 c.

8. Exonomiuna Oe3neka migmpueMcTBa : HaBd. moci6. / [HebaBa M. I,
Miposnosa 1O. B.] Binauug : BHTY, 2017. 73 c.

9. ExoHomiuna Ta maiiHOBa Oe3meka Oi3Hecy: HaBd. moci6. / b. M. Anapymikis,
JI. 4. Mamora. Tepnomisb : @OII [Mansuuns B. A., 2016. 180 c.

10. 3abe3neuenns (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI O€3MEKU MiANMPUEMHHUIITBA: HABY. TIOCIO.
Juinpo : JIHImponeTpoBChKHIA Iep>KaBHUM YHIBEPCUTET BHYTPIIIHIX cripas, 2018. 234 c.

11. IsanoBa H. C. Exonomiuna Oe3neka : HaBY. noci6. Kpusuit Pir : JJonHYET,
2020. 139 c.

12. JleBuenko M. O. MenemxMenT Oe3mneku : HaBd. moci6. Kuis : I «Bug. mim
«ITepconan», 2013. 406 c.

13. Mapuenko O. C. ExonomiuHa Oe3reka MiANPUEMCTBA : HaBY. MOCI0. XapKiB :
IIpaBo, 2022. 246 c.

14. Opranizaiiisi Ta ynpaBlliHHS CHCTEMOIO €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANpPUEMCTBA!
HaB4u.-MeTo. 1oci6. / 3. b. XKusko, O. B. UepeBko, H. B. 3auocoBa, M. O. Kusko,
O. b. baBopoBcbka, B. O. 3anopa; 3a pen. 3.b. JKuBko. Yepkacu : BuaaBelpb
Yabanenko 0. A., 2019. 120 c.

15. Orenko I. I1., IBamenko I'.A., BoponkoB JI.K. Ekonomiuna O0e3mneka
mianpueMcTBa: HaBy. noci0. Xapkis : Bug. XHEY, 2012. 256 c.

16. Poxxernko O. B. KoHcmekT nekmii 3 TUCIUIUIIHA «YTIPaBIiHHS €KOHOMIYHOIO
6esnekoro nianpuemcra». Kpuswuii Pir : IonHVYET, 2016. 136 c.

17. Cucomnina H. I1. Exonomiuna Ge3neka mianpueMcTBa : HaBd. noci0. KipoBorpa:
KHTY, 2014 226c.

56



18. ComianmpbHO-ckOHOMIUHA Oe3meka : HaBd. 1mocid. / O. B. besnaneko,
A. 1. beprep, T.M. bepessuko, O. I. [paran, JI. M. Masznuk, A. O. JleBuyk,
O. M. Omniianuenko, JI. . Teptuuna, H. M. Yecnik, O. A. Yurpuneus [3a 3ar. pen.
O. 1. Aparan]. Kuis : Kadenpa, 2019. 277 c.

19. YnpaBniHasg ~ QiHAHCOBO-CKOHOMIUHOK  Oe3mekoro  :  [migpyuynuk] /

[[". B. Kozauenko, C. B. Ouumienko, T. M. 3aBopa]; 3a 3ar. pen. B. O. Onuinenka Ta
I'. B. Kozauenko. ITonrasa: ITontHTY, 2018. 530 c.

57



Jlna 3amimok

58



Jlna 3amimok

59



HABYAJIbBHO-METO/JNYHE BUJTAHHA

ABTop-ykianau: bynusak Hagis Muxaiinisaa

YIIPABJIIHHSA EKOHOMIYHOIO BE3ITEKOIO NIJANMPUEMCTBA
MetoanuHi BKa31BKH 10 MPAKTUYHUX 3aHSTh

JpyKyeTbcs B aBTOPCHKIN peakiii

[Tinn. no apyky 20.11.2024. dopmat 60x84/16. [amip odc.
I"apn. Taitmc New Roman. YM. npyk. apk. 3,51
Tupax 50 mpum.



