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CTPATEI'TYHE 3HAYEHHA
CUCTEMMU BE3IIEKU ITIAITPUEMCTBA
B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY TA IIIIBULHIEHHUX 3AT'PO3

VY cyyacHOMy CBITI TIJNPUEMCTBA CTUKAIOTHCS 3 PI3HOMAHITHUMU
BUKJIMKaMH Ta 3arpo3aMH, K MOXKYTh 3HAUHO M1IPBATH IXHIO TISUIbHICTH 1
HaBITh 1CHyBaHHs. OCOOJIMBO aKTyaJbHOK € HEOOXIAHICTh €(PEKTUBHOI
CUCTEMHU O€3MEeKH MIMPUEMCTBA B YMOBAaX BOEHHOTO CTaHY Ta IMiABUIIIEHUX
3arpos.

3abe3neyueHHs CUCTeMH O€3MEKH MIANPUEMCTB Y Cy4YaCHUU MeEpioJl €
OJIHUM 13 TIPIOPUTETHUX 3aBJlaHb iX BJIACHHUKIB, KEPIBHUKIB Ta (haxiBIIiB,
yCHIIIHE BUKOHAHHS $KOro O€3mocepeHbO 3aJeKUTh BIJ PIBHA iX
TEOPETUYHOI MiJArOTOBKU Ta 3HaHb METO/1B, 3aX0/lIB, JI€EBUX IHCTPYMEHTIB
3aXHUCTY TOCHOJIAPCHKUX CYO’€KTIB BiJ 3arpo3 Ta PU3UKIB CEpPEIOBHUIIA
0i3Hecy [1]. 3aranpHuil ycrmix MiANPUEMCTBA B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy Ta
MIJIBUIIIEHUX 3arpo3 BEJIUKOI MIPOIO 3aJIeKUTh BiJ €(hEeKTUBHOCTI HOTO
cucteMu Oe3rneku. BripoBaakeHHs cTpaTeriyHuX 3aXO0/IiB, sIKI BPaXOBYIOTh
crieliiKy PU3MKIB Ta MOTPEOM MiAMPHEMCTBA, JOTOMOXE 3a0€3MEeUnTH
HAJIMHUA 3aXUCT, 30€PEKEHHS PECYpPCIB Ta HEMEPEepPBHICTH Ol3HEC-
MPOIIECIB.

3asoanus cucmemu 6Oe3nexu TOJATAE B PO3POOIN Ta BIPOBAIKCHHI
CTpaTeriil, mpoueayp 1 MOJITHK, CIPSIMOBAHUX Ha 3am00iraHHsl, BUSBJICHHS
Ta e(pexkTuBHE ympaBiiHHS pu3ukamMu. BoHO BKIIOWae B cebe aHam3
NOTCHINIMHUX  3arpo3, OIIHKY Bpa3IMBOCTEH, PO3pPOOKYy  IIJIaHIB
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HEBIIKJIQAHUX 3aXOJiB, HABUYaHHS IIEPCOHATY, BCTAHOBJICHHS CHUCTEM
MOHITOPHHTY Ta pearyBaHHSI.

BaxuBor0 CKJIaJIoOBOIO CUCTEMHU O€3IEKU € BIPOBAKEHHS TEXHIUHUX
3aXOJIB  3aXHCTy, TaKuX SK CHCTEeMH  KOHTPOJIO  JOCTYIIY,
B1JIEOCIIOCTEPEKEHHS, CUCTEMH TOXKEKHOI O€3MEKH Ta 1HII TEXHOJIOTTYHI
pILIEHHS, SIKI COPUSIOTHh 3a0€3MEUCHHIO0 O€3MEKH MPUMILIEHb, 1HpOpMaIlii
Ta MaifHa MiANPUEMCTBA.

Dyuryii  cuyxcou bezneku NIONPUEMCMBA BKIIOUYAIOTh OXOPOHY
BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI JIISUIBHOCTI Ta 3axUCT BiJOMOCTEH, IO €
KOMEPIIMHOIO TAaEMHUIICIO MIANPUEMCTBA, OpraHizaiiro pobdoTu 3
IPaBOBOIO Ta 1HXKEHEPHO-TEXHIYHOTO 3aXHCTy KOMEPILINHUX TA€EMHUIIb,
3ano0iraHHsi HeOOTPYHTOBAHOMY AOMYCKY M JOCTYIY J0 B1JIOMOCTEH, fK1
CTAHOBJISITh ~ KOMEPIIIMHY  TA€EMHUIIO, OpraHi3alilo  CHEIiaIbHOTO
TIJIOBOJICTBA, SIKE YHEMOJKITUBITIOE OJICp KaHHS BIJIOMOCTEH, 1110 CTAHOBJISATH
KOMEPI[IHY TA€EMHUIIIO, BUSBJICHHS Ta JOKaJI3allil0 MOXJIUBUX KaHAJIB
BUTOKY KoHOiAeHIIHOT 1HdopMalii B mpoueci IisUIbHOCTI Ta
EKCTpEMaJIbHUX CUTYaIlil, CTBOPEHHS 1 OpraHi3allilo peKuMy Oe3MeKHu BCiX
BUJIIB JiSTILHOCTI Ta JIJOBOTO CIIBPOOITHUIITBA MiAMPUEMCTB 13 1HIIUMHU
napTHepamu, 3a0e3MeYeHHs OXOPOHU MPUMIIIEHb, YCTaTKyBaHHs, O(]iCIB,
OPOAYKINI Ta TEXHIYHUX 3aC001B, HEOOXITHUX JIJII BUPOOHUUYOI a00 1HIIIOT
TUSUTBHOCTI, OpraHi3allito 0COOMCTOI Oe3MeKr KEePIBHUIITBA Ta MPOBITHUX
MEHE/KEPIB 1 CHELiaNiCTIB MiJIPUEMCTBA, OLIIHIOBAHHS MapKETUHTOBUX
CUTYyallill Ta HETIPABOMIPHUX T KOHKYPEHTIB 1 3IOBMHCHUKIB [2].

Crtpareriyde 3HaYCHHS CHUCTEMH O€3IeKH IojsIrae B 3a0e3medeHHI
HETIePEPBHOCTI BUPOOHHUIO-TOCIIOAAPCHKO1 MISUTBHOCTI, 3aXUCTY KHUTTS Ta
Oe3neku CHIBpOOITHUKIB, 30€peXeHHI MarepiaibHUX Ta (HIHAHCOBUX
pecypciB, 3axuCTy KOH(QieHIIHHOI 1HQopMalli Ta 1HTEIEKTyaJIbHOl
BJIACHOCTI, a TaKoX 3a0e3medyeHHl Oe3nepeOiiHoro (QyHKIIOHYBaHHS
MiMPUEMCTBA HABITh Y HAWCKJIAIHIIIINX YMOBAX:

1. 3b6epesicenns socumms ma 6e3neKu CnispoOimHUKI6
VY nepiry yepry, cuctemMa 0e3neKH IiIMPUEMCTBA B YMOBaX BOEHHOTO

CTaHy Ta MIJABUIICHUX 3arpo3 BIAIrpae CTpaTeridyHy pojib y 30€pe’KeHHI
KUTTS Ta Oe3meku coiBpoOITHHKIB. Ile oxommoe po3pobky Ta
BIPOBAPKCHHS IIJIaHIB €BaKyallli, TPEHIHTIB 3 Oe3mneku, 0O0JagHaHHS
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1AIPUEMCTBA HEOOX1THUMH CHUCTEMAaMHU MMO>KEKOrac1HHS,
OPOTUIIOKEKHUMHU JaTYMKAMU Ta I1HIIMMHU 3aco0aMM O€3MeKu. 3aXHUCT
MpaIiBHUKIB BiJi MOXIMBHUX 3arpo3 € HaWBaKIMBIIIMM 3aBJIaHHSM,
OCKUIbKY BOHU € OCHOBOIO (DYHKIIIOHYBAHHS MIIIIPUEMCTBA.

2. 3b6epeorcenns mamepianbHux ma IHAHCOBUX PeCypCi8
EdexktuBHa cucrema O€3MEKM TaKOX Ma€ BEIMKE 3HAYCHHS Yy

30epexeHH] MaTepiadbHUX Ta (PIHAHCOBUX PECypcCiB MiANpUeMcTBa. BoHa
nepeadayae BCTAHOBJIEHHS 3axOIB IO 3amo0IraHHIO Ta BUSABJICHHIO
KpaJI>)KOK, BUKpaJeHH KOH(I1IeHI1ITHO1 1H(opMalii, caboTaxky Ta 1HIIUX
HE3aKOHHUX M1i. [{e Moxke BKITFoUaTh BUKOPUCTAHHS B1JIEOCIIOCTEPEKECHHS,
KOHTPOJIb JIOCTYIY JI0 NMPUMIIIEHb Ta 1HIIUX TEXHOJOTIYHMX PIIIEHb IJIs
3a0e3neyeHHss Oe3MeKr MaiiHa MIJNPUEMCTBA. 3aXUCT MaTeplaJbHUX Ta
(1HAHCOBUX AaKTHBIB € BaXJIMBUM AacClEKTOM EKOHOMIYHOI Oe3neKku
H1MPUEMCTBA, OCOOJIMBO B YMOBAaX BOEHHOT'O CTaHY Ta IMiABUIIEHUX 3arpo3.

3. 3abe3neuenHs HenepepsHocmi Oi3HeCy
Cuctema Oe3nekd MIANPUEMCTBA B yMOBaX BOEHHOIO CTaHy Ta

MIJBUIIIEHUX 3arpo3 BIJIrpae BUPIMIAIBHY podb Yy 3a0e3ledyeHHi
HeTepepBHOCTI O13Hecy. BoHa BKITIOYA€ MJIaHyBaHHS Ta peaTi3allito 3aX0/IiB
II0 BIJHOBJICHHIO IISUILHOCTI ITICJISI MOJKJIMBUX IHIIUACHTIB, TaKHX SIK
IPUPOJIHI KaTaCTPOPu, TEPOPUCTUYHI aKTH a00 BiliChKOB1 KOHDIiKTH. [l
MOXXE€  OXOIUIIOBAaTH  PE3€pBHE  KOMIIOBAHHS  JIaHUX, CTBOPECHHS
albTEPHATUBHUX POOOYMX MiCIlb, BCTAHOBJIEHHS CHCTEM PE3EPBHOIO
eHepro3ade3neyeHHs Ta IHII 3aXOJM, CIPSIMOBaHI Ha 3a0e3MeyYeHHs
MPOJIOBKEHHS pOOOTH MiANPUEMCTBA HABITH B YMOBAaX KpH3H.

4, 3axucm xoughioenyitinoi ingopmayii ma iHmMeNeKMYalbHOL
61ACHOCMI

YMOBH BOEHHOTO CTaHy Ta MiJBUILIEHUX 3arp0o3 MOXYTh CTBOPIOBaTH
Cepilo3Hl pU3MKU 1Jis1 KOH(IAeHIMHOI 1HdOopMaIlli Ta 1HTEIEKTyalbHOI
BJIACHOCTI TianmpueMctBa. Cuctema Oe3leKu BKIIOYAE B ceOe 3aX0oau IO
3aXUCTY IMX IIHHUX aKTWBIB, BKJIIOYalOuM KpunrorpadiuyHi METOIH,
KOHTPOJIb JOCTyny 170 iH(opMallii, BHUKOPUCTAHHS PI3HOMAHITHUX
TEXHOJNOr1M  Oe3mekw. 3axucT  KOoH(piAeHmiiHOI  1HGopMamii Ta
IHTEJIEKTYaJbHOI BJIACHOCTI € B&XJIMBUM AaCIEKTOM CTPaTEriqyHOro
yOpaBJIiHHS TiATPUEMCTBOM B YMOBAax HemepeaoadyBaHUX 3arpo3.
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OcHOBHUMH 00’ekTaMH O€3IIEKH IANPUEMCTBA € TIEPCOHAII,
BKJIIOUAIOYM KEPIBHI MPAI[IBHUKHA Ta OCOOH, SIKI BOJIOAIIOThH 1H(POpMAIIIELO,
0 € KOMEpPIINHOI TAaEMHHUIICI0, MaTeplalibHl IIHHOCTI Ta (PiHAHCOBI
KOWTH, 1H(OpMaliiHI pecypcu 3 OOMEXKEHUM JOCTYIOM, 3aco0u Ta
CUCTEMH KOMII HOTe€pHU3allli JISJIbHOCTI MIAIPUEMCTBA, TEXHIYHI 3aCO0U Ta
CHUCTEMU OXOPOHU M 3aXUCTY MaTepiajibHUX Ta 1HGOPMALIITHUX PECYPCIB.

Ciyx0a 0e3leKku miAnpueEMCTBA rpae BAXIUBY pOJb y 3a0€3E€UEHHI
oro exoHOMiuHOI Oe3mexku. BoHa BHKOHye pI3HOMaHITHI (QYHKIII,
BKJIIOYAIOUHW OXOPOHY BUPOOHHYO-TOCIOAAPCHKOL ISNIBHOCTI, 3aXUCT
KOH(1AEHIIHHOI 1H(QOopMallii, OpraHi3auio CHellaJbHOr0 JIIJI0OBOACTBA Ta
Oarato 1HIIMX. 3aJIeXKHO B pO3MIpy MIAMPUEMCTBA, CITYX)0a 0e3MeKH MOXKeE
OyTu opraHizoBaHa Ha BHYTpIlIHIA a00 30BHINIHINA OCHOBI, CIIBIPAIIOI0YU
31 CIeIliajai30BaHUMU areHTCTBAMM Ta BiJIMOBIAHUMHU YPSIIOBUMU OpTraHaMHU.

Opranizaiis Oe3neku MANPUEMCTBA Tiepeadadae BIPOBAIKCHHS
KOMIUIEKCY Oe3IeKko3a0e3neuyBaibHUX TMPOLIECiB, SKi OpIEHTOBaHI Ha
BUSIBJICHHS 1 3aXMCT IMIAMPUEMCTBA BiJl 30BHIIIHIX ¥ BHYTPIITHIX BUKJIHKIB,
PU3HKIB 1 3arpo3, a TaKOX MOIIYK HOBUX PUHKOBUX MOKJIMBOCTEU [IJIs
o1aabIoro po3BuTky [3-5]. Ili mporiecu MOBHHHI BKIIIOYATH KOMILIEKC
Aiil Ta 3axX0diB, a caMe: CBO€YAaCHE BUSBJICHHS 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX
BUKJIMKIB, PU3UKIB ¥ 3arpo3 3 MPOTHO3YBaHHSM MOJIMBOTO BIUIMBY Ha
CeKOHOMIYHY O€3leKy MiANPUEMCTBA, PO3pOOJICHHS ¥ peaizaris
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb NPEBEHTUBHOIO XapakTepy Juis MiHiMizalil
MO>XKJIUBUX BTPAT Ta 3MEHIIECHHS BUTPAT Ha 3/IIMICHEHHS 3aXUCHUX 3aXO/iB,
CUCTEMAaTHUYHHUI MOHITOPUHT PIBHSI €KOHOMIYHOI O€3IEeKH MiIMPUEMCTBA Ta
PIBHS arpeCUBHOCTI BIUIUBY Cy0’€KTIB 30BHIIIHLOTO CEPEIOBUIIA, TTONIYK i
dbopMyBaHHS yMOB Ta OUIBII TIOBHOTO BHUKOPUCTAHHS PHUHKOBHUX
MO>KJIUBOCTEH, SIK1 BIJIMOBIIAI0TH CTPATETIYHUM ILIUISIM M1IIPUEMCTBA.

B ymoBax BO€HHOTrO CTaHy Ta MIJBHIIEHUX 3arpo3 CTAa€ BCE OUIBII
BKJIMBUM 3aCTOCYBaHHS AHTUCUITATUBHOTO yIpaBJIiHHS B
M1IMPUEMHHULIBKIN JISTIBHOCTI. AHTHUCHIIATUBHE YIIPABJIiHHA TIepea0dadae
nepeAYyacHe BHU3HAYEHHS TMOTEHIIMHUX 3MIH B  30BHIIIHBOMY 1
BHYTPIIITHEOMY CEPEJOBUIIl IIJIIXOM BHUSBJICHHS CJIa0KUX CHUTHAJIB Ta
dbopMyBaHHS OaraToBaplaHTHOTO CIIEHAPIIO PO3BUTKY mojii. Lle mo3Boise
HiAMPUEMCTBAM  MNpUMMATH  ONTUMAaJbHI  YIOPaBIIHCBKI  PIIIEHHS,
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CIpsIMOBaH1 Ha MOJI0JIAHHA 3arpo3 a00 BUKOPHUCTAHHSI MOKIIMBOCTEH YMOB
() yHKIIIOHYBaHHS.

B yMoBax BO€HHOro cTaHy OCOOJMBO BaXJIWBO 31MCHIOBATH
KOMIUIEKCHI 0ii Ha pieHi Oepoicasu, COPSIMOBAHI Ha IiJABUILECHHS
aJanTUBHOCTI O13HEC-CTPYKTYpP Ta MIHIMI3allll0 PU3HKIB. YPAIOBI OpraHu
Ta MANPUEMCTBA TIOBUHHI CIIBIPAIIOBATH B cepl Oe3neKn, OOMIHIOBATUCS
iHpopMalli€l0 Ta KpallMMH MPAKTUKAMH, 1100 CHUIBHO HPOTUCTOATH
3arpo3amM Ta BUKJIuKaMm. Taka criBopais A03BOJIUTH MiANPUEMCTBAM OyTH
OUIbIlI BHNEBHEHUMH, CTIMKMMH Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHUMHU B YMOBaxX
HEBHU3HAYCHOCTI Ta pU3MKY [6].

YKkpaiHChKl KOMITaHIi B)KE€ AaKTUBHO BHKOPHUCTOBYIOTH IPOTPaMH
HOIATPUMKH peJioKallii 0i3Hecy, siKi KoopaAuHye MIHICTEPCTBO €KOHOMIKH
Ykpainu.  Hanpuknan, miargpopma  mudpoBoi  B3aemomii I
«[Ipozoppo.Ilpogaxi» 3amycTuna I1HIIIATHBY 3 peyokalli Oi3Hecy 3a
niaTpuMk  MinHictepctBa uuM@poBoi  TpaHcdopmanii  YkpaiHu Ta
HAIlIOHAJILHOTO TMPOEKTY 3 PO3BUTKY TIANPUEMHUIITBA Ta EKCIOPTY
«Jlig.biznec» [7].

VYrpapninHg 0e3MeKkor MIANPUEMHUIIBKOI JISJIBHOCTI B yMOBax
BOEHHOI'O CTaHy MOXeE 3iiicHIoBaTuCA 3a gomnomoroto [T-mmatdopmu
LIGA360. g cucrema 03BOJIIE OTPUMYBAaTH aBTOMATU4HI CIIOBIIICHHS
PO 3MIHM B NMAPTHEPIB Ta KOHKYPEHTIB, TPOBOJIUTH MOHITOPUHT Ta aHAIII3
IPaBOBOIO TOJIS, & TaKOX 3a0e3MeuyBaT 3aXUCT MaiiHa kommadii. Kpim
TOTO, JJIA 3aXUCTy MaillHa BiJ pEUIepChKOro 3axXOIUICHHS MOXHA
BUKOPUCTOBYBaTH cepBic SMS-Masik, akuii HaJja€ MUTTEBI CUTHAIM MPO
3MiHu B PeecTpi peuoBux mpas.

VYcnix mianpueMcTBa B yMOBaX BOEHHOT'O CTaHy Ta IMiJIBUILIEHUX 3arpo3
3QJIEKUTh B1JI TPaMOTHOTO Ta €(QEKTUBHOIO YIPABIIHHSA CHCTEMOIO
oesreku. KepiBHUKHM migmpueEMCTBA MOBUHHI OyTH CBIJIOMI MOTECHITIMHUX
3arpo3 1 pU3HKIB, a TAKOXK BMITH aJalTyBaTH CBOIO CTPATETIIO Ta J1i 70 HUX.
BaxnauBo 3a0e3nmeunTH HaBYAHHS Ta MOCTIHHY MATOTOBKY IEPCOHANY 3
MUTaHb OC3IEKH, a TAKOXK 3/IMCHIOBATH CUCTEMAaTUYHHI aHaJI3 Ta OI[IHKY
¢(heKTUBHOCTI 3aX0/IiB Oe3MeKH.

Crnyx0a Oe3mnekud TMIANPUEMCTBA TOBUHHA OyTH aKTUBHUM 1
POHUKIIUBUM CY0’€KTOM y CHCTEMI yMpaBIiHHSA, CIIBIPAIIOBATH 3 ycimMa
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N1IpO3/IUIaMU MiANPUEMCTBA Ta 3aJlydaTd 1X JO MpoIlecy 3a0e3nedyeHHs
oesrneku. BoHa moBrHHaA MaTy JOCTYMN JI0 BCi€l HEOOX1IHOI 1H(OpMaILIii Ta
pecypciB, 1mo0 e(pEeKTUBHO BIPOBAKYBATU CBOI (PYHKII Ta 3axoau
Oe3neKH.

3a0e3reyeHHs EKOHOMIYHOI O€3IleKu TMIANPUEMCTBA B  yMOBax
BOEHHOIO CTaHy Ta IMiJABUIIEHUX 3arpo3 BHUMAara€ BiJMOBIAAIbHOCTI,
CUCTEMAaTUYHOCTI Ta THyYKocTi. Cucrema O€3leKH TOBHHHA CTaTH
CKJIaJIOBOIO CTPATETTYHOrO YNPABIIHHS MIIPUEMCTBOM 1 OyTH MOCTIMHUM
POIECOM, 110 aJANTYETHCS 10 3MIH Y 30BHIIIHHOMY CEPEIOBUIIII.

TiapKKM HIIAXOM KOMILUIEKCHOTO MIiAXOAy J0 CHUCTEMU O€3IeKH,
aKTUBHOI CHIBIpall BCIX CTPYKTYPHHUX HIAPO3AUTIB MIAIPUEMCTBA Ta
MOCTIMHOIO BIOCKOHAJIEHHS MOKHA 3a0€3MEYUTH YCHIIIHY IsUIbHICTh
MiIPUEMCTBA B YMOBAX BOEHHOTO CTaHy Ta MiBUIIEHUX 3arpo3. OcobamBa
yBara TMOBHMHHa OyTH TpuUIJIeHa aHaji3y pU3UKIB, po3polii Ta
BIIPOBADKEHHIO €()EKTUBHHMX 3aXOiB 3 MPEBEHTUBHOTO 3aXHCTY, a TaKOX
CTBOPEHHIO PE3EpBHUX IUIaHIB Ta MEXaHI3MIB JJisI HENEePEPBHOTO
GyHKIIOHYBaHHS M APUEMCTBA.

Heo0xigH0I0 YMOBOIO €(heKTUBHOCTI CUCTEMHU OE3IEeKHU I1ANMPUEMCTBA
€ TIOCTIMHMM aHaJi3 Ta OIliHKa ii epeKkTUBHOCTI. PerynsapHe mpoBeaeHHS
ayuTiB O€3MeKHU, OI[IHKA PU3UKIB, BUSBIICHHS IIPOTAJIMH Ta CIA0KUX MICIIb
JOTIOMOXYTh BHUSBUTH MOTEHI[IMHI 3arpo3d Ta BJIOCKOHAJIUTH CUCTEMY
O€3MeKH.

OTxe, cTpareriuHe 3HAYEHHS CUCTEMH O€3MEeKH TMIINPUEMCTBA B
YMOBax BOEHHOI'O CTaHy Ta MIJBHUIICHUX 3arpo3 MoJsirae B il 3JaTHOCTI
nepeadayvaTy Ta pearyBaTu Ha MOTEHIIIHI HEOE3MEKH Ta PU3UKH.

Bona 3abesneuye 3axMCT JKUTTS Ta O€3MEKH CHIBPOOITHUKIB,
30epexeHHd MaTepiaibHUX Ta (PIHAHCOBUX PECYPCIB, HEMEPEPBHICTH
Oi3Hecy Ta 3axucCT KOH(QIIEHIIMHOI 1H(pOpMAIll Ta IHTEIEKTyalbHOI
BJIACHOCTI. BUKOpUCTaHHS aHTUCUIIATUBHOTO YIPABIIHHS, KOMIUIEKCHUX
i Ha piBHI JepxkaBu Ta cydacHMX I[T-IHCTpyMEHTIB J0MOMararoTh
3a0e3neynTy Oe3MeKy MiANPUEMCTBA Ta HOr0 EKOHOMIYHY CTIMKICTh HaBITh
y Hemepea0auyBaHUX YMOBaX.

besneka mianpweMcTBa € IOCTIMHHAM IIPOIECOM, 1 BOHA ITOTpEOye
CHUCTEMAaTHUYHOTO OHOBJICHHsSI Ta aHamizy. OCKIJIBKH 3arpo3d Ta BUKIWUKHU
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MOXYTh 3MIHIOBATUCA 3 YacOM, BaXJIMBO IMIOCTIMHO aHAII3yBaTU Ta
OHOBJIIOBATH CUCTEMY O€3MEKH MiANPUEMCTBA, a TAaKOX 3a0e3MeuyBaTH
CBO€YAaCHE HaBYaHHA Ta MIATOTOBKY IMEpcoHany. TUIbKKM NUISIXOM
MNOCTIMHOIO YIOCKOHAJIEHHSI MOHA rapaHTyBaTH, 110 MiAIPUEMCTBO Oyze
B 3M031 €()EKTUBHO MPOTUCTOSITU HeOe3MneKkam 1 30epiraTi CBOIO CTIMKICTh
HaBITh Y HAWCKJIAHIIINX YMOBAX.
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