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BCTYII

VY cyyacHuX yMoBax riobaiizailii eKOHOMIKH (POPMYIOThCS HOBI BUMOTHU JI0
nignpueMcTBa. BoHM 0O0YMOBIIOIOTBCS HASIBHICTIO JKOPCTKOT KOHKYpPEHINT Ta
HEOOX1/IHICTIO THYYKO pearyBaTH Ha HEOJIHO3HAYHI 3MIHM CHUTYyallli HA PUHKaX 1 B
rajxy3sx JisUIbHOCTI TiANpueMcTB. [Ipu boMy yCIixX HIAPHUEMCTBA 3ale)KaTUME BiJT
3IaTHOCT1 aJanTyBaTHCS 10 3MIH Yy CEPEIOBHINI Ta iX AISUTBHOCTI: mependayaTtd i
3MIHIOBAaTH CTPYKTYpY O13HECY, po3pOOsTH 1 BOPOBAKYBATH y BUPOOHUIITBO HOBI
BUJMU TMPOJYKIli, MPaBUIbHO BU3HAYATH HANPSMKH 1HBECTHUIIN 32 PI3HUMHU BUIAMH
TISUTBHOCTI, TOOTO BUPOOJIATH CTPATETiI0 JOBIOCTPOKOBOTO BUKHBAHHS.

OmHuM 3 BaXJIMBHX 3aBlIaHb IIATOTOBKH MaricTpiB crerianbHocTi 076
«IlinnpueMHULITBO Ta TOPTriBIsA, OCBITHRO-TIpOdeciiiHoi mporpamu  «EkoHOMIKa
MIAIPUEMCTBA» € CIPUAHHS (POPMYBaHHS Yy 3400yBadiB OCBITH TJIMOOKUX
TEOPETUYHUX 3HAHb 1 MEPBUHHUX HABUYOK CTPATETIUHOIO aHami3y MiJINPUEMCTBA,
MONIYK NUISXIB MiABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI AISUTBHOCTI Cy0’€KTIB TOCIOJapIOBaHHS
yepe3 0OIPYHTYBaHHS J1€BOi CHCTEMU CTpaTeTiil.

HapuanpHuM 1u1aHOM Tmepen0adyeHo CcaMoCTiiiHy poOOTy 3  OCBITHBOTO
KOMITOHEHTY «CTparerisi pO3BUTKY MIANPUEMHHUIIBKUX, TOPTOBEJIBHUX Ta OIPKOBUX
CTPYKTYp».

Mema camocmitinoi pooomu — GopMyBaHHS Y CTYACHTIB 3JaTHOCTI CAMOCTIHHO
MHUCIIUTH; OBOJIOJITH 0a30BUMHM MOHATTSIMHU, METOJAUKOIO CTPATETIYHOIO aHali3y Ha
TakoMy piBHI, 0[O0 Micas 3aKiHYEHHS HaBYaHHS MOXKHa OyJIO Ha BHCOKOMY
npodeciiiHoMy piBHI IPOBOJUTH aHaJ3 30BHIIIHBOIO 1 BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBUIIA
MIJIPUEMCTBA 3 OPIEHTALIIEI0 HA JOBrOCTPOKOBY IMEPCIEKTHBY, MPUHMATH 3BaXKEHI
CTpaTeriyHi pIlIEHHS, CHOPSIMOBAaHUX HA TOCHJIEHHA NO3ULIA MIANPUEMCTBA Y
PUHKOBOMY CEpEIOBHUIIII.

CamocriiiHa poOOTa CTYACHTIB 3 JAHOTO KYPCY 6KIouae: ONPAIFOBAHHS
JEKIIMHOTO Marepiany, CaMOCTIHHE BHMBYEHHS OKPEMHX MUTaHb, MIArOTOBKAa 10
MPAKTUYHUX 3aHSTh.

OmnpartroBaHHs JIEKUIHHOTO MaTtepiajlly MOYMHAETHCS 3 JIOKJIAJHOTO po30opy
KOHCIIeKTY Jiekiii. Ha mpoMy erami ciiji po3iOpaTucss B CyTi KOXKHOTO THUTaHHS 1
nosioxeHHs1. Jlami, st 61bIn moraubIeHoro po30opy, MOTpiOHO BUKOPUCTOBYBATH
SK OCHOBHY, TaK 1 JOJATKOBY JITeparypy. SIKIO BUHUKAIOTh MTUTAHHSA, CIIJ
3BepTaTUCS 3a KOHCYJbTAII€0 N0 BUkKiIamada. [1ig gac miAroTOBKH 10 MPaKTUYHUX
3aHSATh HEOOX1THO O3HAHMOMUTHCS 3 TpadiKoM CaMOCTIHHOI pOOOTH.

KoHTposib  OBOJIOAIHHS ~CaMOCTIMHOIO POOOTOI0  MPOBOAUTHCS — ILISAXOM
ONMUTYBaHHS HAa MPAKTHYHUX 3aHITTAX, HAMMMCAHHSIM KOHTPOJIBHUX POOIT, eKcIpec-
OMUTYBaHHSIM Ha JIEKIIAX, 3aXUCTY 1HIWBITyaTbHUX 3aBAaHb, TECTYBAHHSM.



1. 3ABJAHHSA TA 3MICT OCBITHBOI'O KOMIIOHEHTY

[IpeameToM  BUBYEHHSI OCBITHBOTO  KOMIIOHEHTY  «CTparterii  pO3BUTKY
1 AMPUEMHMIIBKUX, TOPTOBEJIBHUX Ta OIPKOBUX CTPYKTYP» € METOJ0JIOTis (DOpMyBaHHS
cTpaTeriii mampueMCTBa.

MeToto OCBITHBOTO KOMIIOHEHTa «CTpaTeris PpO3BUTKY MiANPUEMHULIBKUX,
TOPTOBEJILHUX Ta OIP)KOBUX CTPYKTYp» € (popMyBaHHS y MalOyTHIX CHEIIaiCTiB
OCHOBHUX KOMIIETEHTHOCTEH, 3/JaTHICTh 10 aOCTPaKkTHOTO MHCIEHHS, aHami3y Ta
CHUHTE3Y, 3[JaTHICTh 3aCTOCOBYBATH OTPUMaH1 3HAHHA B MPAKTUYHUX CUTYAIlIsAX, TIATH
BIJIMTOBIIaJTbHO Ta CBIJOMO, OOWMpaTH Ta BUKOPHUCTOBYBATH BIATOBIAHI METOIH,
THCTpyMEHTapii [Uisi OOTPYHTYBAaHHS PIlIEHb OO0 CTBOPEHHS, (YHKI[IOHYBAHHS
MIAIPUEMHUIBKUX CTPYKTYp, 3[1ACHIOBATH [ISJBHICTh Y B3a€EMOJII CyO’€KTIB
PUHKOBUX BIJHOCHH, MOJIMBICTH Ta BMIHHA 3aiiMaTHCs Oi3HEC-TUIaHyBaHHSM,
OLIIHIOBAaHHAM KOH'IOHKTYpUM PHHKIB 1 pe3yJbTaTiB JISUIBHOCTI Yy  cdepi
MIIPUEMHHUIITBA, TOPTIBII Ta OIP>KOBOT MPAKTUKU 3 YPaXyBaHHAM YCIX MOMIJIMBHUX
PHU3UKIB.

Pe3ynbraTi HaBUaHHS (KOMITIETEHTHOCTI).

[aTerpansHa komneTeHTHICTH (1K)

3/aTHICTh PO3B’SI3yBaTU CKJIAAHI 3a/1a4l 1 MPoOJIeMH y raidy3i MiANpUEMHUIITBA,
TOPriBIIi Ta OIpKOBOI MISIILHOCTI a00 B MpOIEC HAaBYaHHS, MPOBEJACHHS JAOCTIIXKEHb
Ta/ab0 3A1MCHEHHS 1HHOBAIlM, LI0 XapaKTEPHU3YIOThCS HEBU3HAUEHICTIO YMOB 1
BHIMOT.

3arasibH1 KOMIIETEHIII1

3K 1. 3natHicTh A0 ajganTailii Ta Aii B HOBiM cUTYyalIi.

3K 2. BMiHHS BUSIBISTH, CTABUTH Ta BUPIIIYBATH POOIEMHU.

3K 5. Bu3zHaueHICTh 1 HANOJEIIMBICTHh IIOAO0 MOCTAaBJICHUX 3aBJaHb 1 B3SITHUX
000B’SI3KIB.

daxoBi KOMIETEHIT

O®K 1. 3pgaTHicTh pO3pOOISTH Ta peai3oBYyBaTH CTPATETII0O PO3BUTKY
1 IMPUEMHHITBKUX, TOPTOBEIBHUX Ta/a00 OIPKOBUX CTPYKTYP.

O®K 4. 3paTtHiCT, A0 BUpIIMIEHHS NTPOOJIEMHUX TMHUTaHb 1 MPUHAHATTA
VOPaBMHCHKUX pilieHb y mpodeciitaiil aisutbHOCTI. PK 12, 3matHiCTh MPOBOAUTH
Oi3HeC-IarHOCTUKY  TPIOPUTETHUX  HAMNPSIMKIB  OpraHizaiii Ta  BeIEHHS
M1 MPUEMHUITBKOT TISUTHHOCTI.

[IporpamMHi pe3yabTaTH HABYAHHS

[IPH 1. BmiTu aganTyBaTHCSi Ta TPOSABIATH 1HILIATUBY 1 CaMOCTIWHICTH B
CUTYallisiX, K1 BUHUKAIOTh B MPOQECiiHIN AISIBHOCTI.

[IPH 2. Busnauaru, aHamizyBaTh MpoOJeMHU MIANPUEMHUIITBA, TOPTIBIL 1
O1p>KOBOI ISTBHOCTI Ta PO3POOISATH 3aX0/IU 010 iX BUPIIICHHS.

[1PH 5. Bwmit npodeciitHo, B TOBHOMY 00Cs31 i 3 TBOPUYOIO cCaMOpeaizali€ro
BUKOHYBaTH TIOCTaBJ€HI 3aBHaHHA y cdepl MNIANPUEMHUITBA, TOPTIBII Ta/abo
O1p>KOBOT MISUTHHOCTI.

[1PH 7. Buznavyatu Ta BIOpOBaKYBaTH CTPATEriuHI IJIaHU PO3BUTKY CyO’ €KTIB
roCIoiapioBaHHs y cepi MiANPUEMHHIITBA, TOPTiBIIl Ta/ab0 O1p»KOBOT AISITHHOCTI.

[TPH 10. Bmitu BupinryBatu npoOieMHI MUTAHHS, 0 BUHUKAIOTh B JISUTBHOCTI
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MIANTPUEMHHUIIBKAX, TOPTOBENbHUX Ta/ab0  OIp)KOBUX  CTPYKTYp 3a YMOB
HEBU3HAYECHOCTI Ta PU3HUKIB.

ITPH 14. MoaentoBatu 1 IPOTHO3YBaTH MPOIECH PO3BUTKY IMiANMPUEMHHUIIBKHUX,
TOPTOBEJIBHUX Ta/ab0 OIP)KOBUX CTPYKTYP 3 BUKOPHCTaHHAM EKOHOMIKO-
MaTeMaTHYHOTO 1THCTPYMEHTapit0 Ta iHHOPMAIIMHIUX TEXHOJIOT1H

2. HPOI'PAMA OCBITHBOI'O KOMIIOHEHTY «CTPATEITA
PO3BUTKY HNIANIPUEMHUIIBKUX, TOPI'OBEJIBHUX TA BIPKOBUX
CTPYKTYP»

Tema 1. CTpaTerisi nianpueMcTBa: MOHATTS, €BOJIOLIA KOHIEMIil

3aBaaHHS MIAMTPUEMCTBA K BIIKPUTOI CHCTEMH Y PUHKOBUX YMOBax. EBorortis
MOHATTS cTpaTerii. Bu3HaueHHs cTparerii sK €KOHOMIYHOI Kareropii. Ertamm
PO3BUTKY MIINPUEMCTBA Y MEXax crpareriudoi moneni. Kmacudikarisi crpareriit.
[linxonu mo ompartoBanHs ctparerii. [Ipuniunu GopmyBaHHS CTpaTeriyHOI MOJIEII.
OcoOIMBOCTI CTpaTEriYHUX YIPABIIHCHKUX PIllIeHb, IO MOKIAJaI0ThCS B OCHOBY
OTpallfOBaHHs MOJIEIII CTpaTerii Ta ii MpakTUYHOT peaizarlii.

Tema 2. CTpareriyHuii KOHTEKCT MiANPHUEMCTBA

ACHEeKTH CTpaTeriyHOro KOHTEKCTy mignpueMcTBa. O3HAKH, 3MICT Ta MEpENiK
TUMOBUX CTpATeriyHUX pimeHb. [loHATTS cTpaTteriyHoi Oi3Hec-oauHui. CKIamoBi
"cTpaTeriyHoro Habopy" MiANPUEMCTBA Ta iX B3a€EMO3B'sI30K. PopMHU 1 MpoUEAypHU
BIIOOpaKEHHA CTPATEriyHOTO acCHeKTy [JISUIbHOCTI  MIJNPUEMCTBA. 3araljibHi
NpyuHIUIHY (OPMYBAHHS CTpATErii MIANPUEMCTBA.

Tema 3. OuiHOBaHH# 30BHIIIHHOT0 CepeI0BUINA MiANPHEMCTBA

[ToHSATTS 30BHIMIHBOTO cepenoBuIila. YWHHUKH, 110 BU3HAYAIOTh CKIIATHICTH
30BHIIIHBOTO  CEpe/oBUINA.  XapaKTepUCTUKAa YMHHHUKIB  MIKPOCEpPEIOBHIIIA.
XapakTepucTuka YMHHHUKIB MakpocepenoBuia. HaibOinpm mommpeni Mopeni
30BHINTHBOIO CEPEOBHUINA EKOHOMIUHOI cucTeMH. Ertanmm mpoBeIeHHS aHali3y
30BHINIHBOTO cepenoBuina. Cxema aHajizy 30BHINIHHOTO CepenoBUIa. MOHITOPUHT
30BHINIHBOTO CepPeAOBUINA. MeTOMKa OIIHKY 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

Tema 4. AnaJjii3 cTpaTerivHoro nNoTeHiagy miANpPUEMCTBA

[apBapacbka MoJenb aHallily CTPATEriyHOrO MOTEHIHalny MiAIpUEMCTBA.
Knacudikamiss BHYTpIIIHBOBUPOOHMUMX pPE3epBIB  miAnpueMctBa. IIpuHnmnu
JTIarHOCTUKH CTaHy MIJIPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY cepenoBHIlll. DYHKI[IOHATbHUMA
aHaji3 BHYTPIIIHBOIO CEPEJOBUINA TMIANPUEMCTBA, WOTO CYTHICTh 1 3HAYCHHS.
BukopucTaHHsT METOHOJIOTIYHUX KOHIENIiNd (yHKUIOHATBHOrO aHaizy. OCHOBHI
MOKa3HUKH 1 METOJM, BUKOPHCTOBYBAH1 JUIS OLIHKH CHJIBHUX 1 CJIa0KHX CTOpIH
nianpueMcTBa. BusHaueHHs KIOYOBHX (akTopiB ycmixy ¢ipmMu (KoMmmadii) 1
nooymosa matpuii SWOT.

Tema 5. Ctpareris nuBepcudikanii JissIbHOCTI NIANPUEMCTBA
[onstrs Tepminy “muBepcudikarii’. @opmu nusepcudikamii. J(uBepcudikaris



AK 1HCTPYMEHT BHMKOPUCTaHHsS TepeBar mianpueMctBa. JluBepcudikaris sk
OpraHi3allifHO-€KOHOMIYHUN YMHHUK 3pOCTaHHA €(EKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA.
CytHicTh cTparerii auBepcudikaiii. OCHOBHI YMHHHMKH, IO 3YMOBIIOIOTH BHOIp
cTpaterii nuBepcudikamii. Pi3HoBumu ctparterii auBepcudikaiii. AHami3 piBHA
nuBepcudikaiii manpueMcTBa, Horo mnokaszHuku (3a P.PymensTom). Bumip
nuBepcudikalii (CyTHICHUM Ta IPOCTOPOBUI), IX XapaKTEpPHUCTHKA.

Tema 6. AJIbTepHATHBHICTH Yy cTpaTeriuHoMy BHOOPi

Pesynbpratu [1arHOCTUKM SIK OCHOBAa BHM3HAUYEHHS MOXIIMBUX CTpaTerii
PO3BUTKY MiAMpHEMCTBA. MeTOANYHI MiAXOAM MO0 (HOpMYBaHHS CTpATEriuHUX
albTepHATHB PO3BUTKY miAnpuemMcTBa. CTpaTeriydi anbTepHaTHBH. PaHxkXyBaHHA
cTpareriyHux npobsnem mianpuemcTBa. CyTHICTh HOHATTS “noptdenp”’. CrocoOu
yTBOpeHHs nopTdeniB. Kputepii oiHkn o0paHoi cTpaTertii.

Tema 7. 3arajibHa XapakTepUCTHKA (DYHKIIOHAJIbHUX cTpaTeriii

CytHicTh Ta  mnpu3HaueHHsS  (QYHKUIOHAJIBHUX  cTparerid.  Micue
(GYHKIIOHATBFHUX CTPATETi B CUCTEMI CTPATETIYHOTO IUIAHYBAHHS HA MiANPUEMCTBI.
Opranizamiss  po3poOku  GyHKIIOHATBHUX cTpaTerii. Tunu  QyHKIIOHATBHUX
CTparteriii 1 ixHs 3aranbHa xapaktepuctuka (Mapkerunry, HIIJIKP, BupoOHuirsa,
nepcoHainy, (piHaHCIB, IKOCTI i 1H.).

Tema 8 Crpareriuni acnektu y ¢yHkmioHaabHuX cdepax AisabLHOCTI
MiANPUEMCTBA

MapxkerunroBa crparerisi. Bupoonuua ctpareriga. Crparerisi ¢iHaHCyBaHHS, ii
3HaueHHd. Ctpateris ynpaBiiHHS nepcoHanoM. CTpaTeris MarepialbHO-TEXHIYHOTO
3a0e3nedeHHs. CTpareris yNpaBiiHHS 1HHOBaUIMHMMHM mpoekTtamu. Crparerii
PO3BUTKY 3arajbHOTr0 yIpaBJIiHHS.

Tema 9. CyuacHuii cTaH Ta HepCNeKTUBH PO3BUTKY CTPATErivHOI0
yIpaBJIiHHA B YKpaiHi

[IpoBigHa imest KoHIENIi cTpaTeriunoro ynpapimiaas y XXI cr. YnHHHKY, 110
3YMOBJIIOIOTh HOBUU 3MICT KOHIIETIII CTpaTeriuHoro ympaniiHHsi. OCHOBHI CydyacHi
HampsIMM  Ta TPUHLUUIN CYyYaCHOTO CTpaTeriyHoro ympapiiHHSA. CTaHOBJIECHHSA
MEXaHI3My CTpaTeriyHOTO YINpaBJIiHHSA Ha MiANpUeMcTBaX Ykpainu. I[IpobGiemu
CTpareriyHoro ympasiiHHg. [lepeBaru crpaTeriuoro ynpasiiHHsA. OyHKIID BUIIOTO
KEpIBHUIITBA TMPHU OMNpallOBaHHI MOJEII CTPATEriuHoi MOBEIIHKM MiANPUEMCTBA Ha
PUHKY.



3. ILIAH CAMOCTIMHOI POBOTHU

Ne
3/m
Tema dopmu KOHTPOJIO Ta
3BITHOCTI
1 2 3
Crpareris mianpueMcTBa: MOHATTS, €BOJIIOLis CknaaHHs KOHCIEKTY
KOHUIenmuii
— [loHATTS PO TaKTUKY M1AIPUEMCTBA, BukoHaHHS JOMAIIHBOTO
Mporpamu, NpaBuiia 1 MPOLETYpPH. 3aBJlaHHS
— 3HaudeHHs CJIOBa ,,cTpaTeris’”. . .
1 |- OCHOBHI BU3HAYCHHSI CTpATerii mnpuemMcra B | LIATOTOBKA pedeparis
€KOHOMIYHIH JIiTepaTypi.
— CxeMa (opMyBaHHS CTpaTEriuHOro miany 3 I.
Ancoddom (03HAHOMUTHUCH).
— @yHKIi 1 3aBJaHHS BUIIIOT0 KEPIBHUIITBA HA
MIPUEMCTBI IIOJI0 OpTaHi3allli po3pooKu
CTpartertii.
CrpaTeriyHuii KOHTEKCT MiANPUEMCTBA CxrnagaHHsA KOHCIIEKTY
— IIlo moBUHHO 3pOOUTH BHILIE KEPIBHULITBO Ha
MIAIPUEMCTBI IPU MEPEX0/I1 KOJEKTUBY 10 BukoHanHs JOManIHbOTrO
2 MepeBaXXHO MiAMPUEMHHUIIBKOT TOBEIIHKHU ? 3aBJlaHHA
— IloHATTA 1 OLIHKA PIBHSA AIJIOBUX 3110HOCTEH Ta . .
OpraHi3aliiHOi KyJIbTypH MepCOHAITY Ha ITlinroroska pedeparin
1 ITPUEMCTBI.
OuiHlBaHHS 30BHIIIHBOTO CepeI0BUINA CxJaianHsi KOHCIIEKTY
NiNPpUEMCTBA
— Po03BUTOK TeOpEeTUUHUX YSABIIEHb PO BukoHaHHS JOMaIIHbOrO
KOHKYPEHITIO. 3aBIaHHsA
3 | - 3aranbHi cTparterii y ramysi 3a M. IToptepom. _ .
— XapakTepucTHKa MAaTPHII aTbTepPHATHBHUX Ilinroroeka pedeparis
KOHKYPEHTHHUX CTpaTeTii.
- Kpurepii cermeHTaIli CroXKuBumXx 1
IPOMUCIIOBUX TOBapiB Ha PUHKY.
AHaJi3 cTpareriyHoro noreHuianay mignpuemcrsg CxiIagaHHs KOHCIIEKTY
— OcCBOiTH METOAMKY aHamli3y, chopMyBaTu
HABUKH JIIaTHOCTHKY 1 MPOTHO3yBaHHS BuxoHaHHs1 JOMaIIHBOTO
BHYTPIIIHHOTO CEPEOBUIIIA i AMTPUEMCTBA. 3aBJAHHS
4 | - 3acBoiTH MPUBEIACHUI MPUKIIAT JCKOMITO3HIIIT .
e 1 pyHkuid npu QyHKIIOHATBHO- Iepesipka

IITLOBOMY aHaJIi31.
- Tpanuiiitai METOIM EKOHOMIYHUX JTOCT1IKEHb
Ha T1ITPUEMCTRI.

PO3paxXyHKOBHX 3aBJIaHb

[TinroToBka pedepartiB




- Matpuns Ix. Biibcona.

Crpareris nuBepcudikanii QissJbHOCTI

MiIMPUEMCTBA

— Merou OLIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOYKIIIi.

— PiBHI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
HiAIPUEMCTBA.

- Meroau BU3HaYEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiIPUEMCTBA.

— Etanm ¢popmyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerti.

CKHaHaHHH KOHCIICKTY

BukonaHHs JOMAIIHBOI'O
3aBJaHHA

[TinroToBka pedepatiB

AJIbTEPHATHBHICTH Y CTPATeriYHOMY BHOOPi

- Bukopucrtanus matpuiii bKI' mist motpe6
nopT(denbHOro aHamizy.

- Opranizaiiis 3acrocyBanus Matpuili Mak-Kinci
y CTpaTeriyHOMY aHai3l.

- Bukopucrtanns marpuii A1 qist motped
nopT¢eILHOTrO aHaJ3Yy.

CKJIaIIaHHiI KOHCIICKTY

BukonaHHs TOMAaIIHLEOTO
3aBIaHHSA

[linroroBka pedeparin

3arajibHa XapakTepucTuKa GyHKIIOHATIBLHUX
crparerii

- IlpakTnuni npobsiemMu popmyBaHHSI BUPOOHHUOT

CTpartertii.

- IlpaxTuyni 3aX0/1 10 po3po0IIi cTpaTerii
MepcoHaITy

- TpynHomt OroKeTyBaHHS Ha MIAPUEMCTBI B
yMOBax PUHKY.

CxrnagaHHA KOHCIIEKTY

BukonaHHS 1OManIHbOTO
3aBJIaHHS

[TinroroBka pedeparin

CrpareriuHi acniekTu y QyHKIiOHAJIBHUX

cepax AisLIBHOCTI MIANPUEMCTBA

- Opranizaiiisi po3poOKU MapKETUHTOBO1
(GyHKL10HAJIBHOI CTpaTertii.

- Opranizaiiisi po3poOKu BUPpOOHUYOL
(omepaitiitHo1) cTpaTerii Ha MiAITPUEMCTBI.

- 3aBIaHHs po3pO0KH CTpaTerii mepcoHay.

- OcCHOBHI HanPsIMKU Po3poOKH (piHAHCOBOI
CTparerii Ha TiIPUEMCTBI.

CknagaHHg KOHCIIEKTY

BukonaHHS 1OMaNIHbEOTO
3aBJIaHHS

[Tepesipka
PO3paxyHKOBHX 3aB/IaHb

Cy4acHuii CTaH Ta NepPCHeKTUBH PO3BUTKY

CTPATErivYHOr0 YNPAaBJIiHHSA B YKpaiHi

— CTaHOBJEHHS MEXaH13MY CTPATEr14HOTO
yIpaBIIHHS Ha MAMPUEMCTBAX Y KpaiHU.

- Ilpob6iemu cTpaTeriyHoro ynpapJiiHHSL.

CknasaHHs KOHCIEKTY

Bukxonanas 1oManiHsoro
3aBJaHHA
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10.
11.
12.
13.

14,
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
27,
28.
29.
30.
31.

32,
33.
34.
35.

4. TEMU PE®EPATIB

TeopeTnuHi 1 METOJOTOTIYHI OCHOBH CTpATerii MiANPUEMCTBA.

CyTHICTb, MICIIE 1 POJb CTPATETIYHOTO YIPABIIHHA B CHCTEMI YIpaBIIHHSI
MiITPUEMCTBOM.

EBomromist cucteM ympaBliHHA MIANPUEMCTBOM B YKpaiHi 1 PO3BHUTHX
KpaiHax 3axony.

Metoau cTpaTeriuHoro rniaHyBaHHS.

Busnauenns crpareriit pizaumu aBropamu (M. Aucodd, b. Kapnod i 1n.).
Acriextu i eranu GOpMyBaHHS 1 TUIIM CTPATETiil PO3BUTKY MiAIPHUEMCTBA.
[ndopmariitHe 3a0e3nedeHHs MpoIecy po3poOKH CTpaTeriil.

BuznaueHHs1 3HAUMMOCTI I TIANPUEMCTBA BIUTUBY (DAKTOPIB 30BHINIHBOTO
CepeIOBUIA KOKHOTO PiBHSI.

JlociIPKeHHS CTaHy 1 MPOTHO3yBaHHS 3MIHU 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUIIIA.
Mopuensb [lopTepa ananizy n'siTd KOHKYPEHTHUX CHJT y Taly3i.
@OyHKI10HAIBHUI aHaJT13 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUILA TIAIPUEMCTBA.
BuzHaueHHs KII040BUX (PAKTOPIB yCHiXy MIAIPHEMCTBA.

Micis mianpueMcTBa, ii CyTh, 3Hauy€HHsA, OOOB'SI3KOBa 1H(OpPMALIis,
BUKOPHCTOBYBaHA B ii 0(iLII{HOMY HaliMEHYBaHHI.

i mianpueMcTBa, IXHA KIacu(pikaiis 1 paHKUpyBaHHS.

3aranpHa cTpareris 6araro0i3HECOBOTO MIAPUEMCTBRA.

CyTHicTh TOPT(]EIBHOTO aHaTI3Y.

Meroanku nopTdenbHOro aHai3y Ta OlliHKa 30a71aHCOBAaHOCTI MOPTQEs.
CBOT - anamii3 1 pi3Hl TUNU BHOOPY CTpaTEeTriyHUX albTEPHATUB IO HOTO
pe3yJibTaTax.

Kpurepii BuGopy cTpareriii 1 iXHE paHKUPYBaHHS.

Bubip cTpareriynux piiieHb 3 BAKOPUCTAHHSIM €KCIIEPTHUX METO/IIB.
Mopaenb po3po0ku cTpaTeriii Oi13Hecy.

Kpurepii BUOOpY KOHKPETHUX CTpaTEriil.

HopMartuBHa 6a3a KOMIIEKCHOTO CTPATETiYHOTO TIJIaHy.

CyTHicTb 1 Miclie (PYHKIIIOHAJIbHUX CTpaTErii.

Opranizanis po3poOKH KOMIUIEKCHOT 1 PYHKI[IOHAJIBHOI CTpaTETiil.

Miclie MOTOYHUX MJIaHIB Y CTPATETYHOMY YIPABIIHHS TIATPUEMCTBOM.
Crpareriuni 3MiHU Ha TAIPUEMCTBI, IXHS CYTHICTB 1 PIBEHb.

[ToHSATTS 1 CKJIAJIOB1 OpraHi3aliifHOI KYJIbTYpH MiAMPUEMCTBA.

AHaJi3 1 oIliHKa BUKOHAHHS CTpaTerii.

JlocmimkeHHs CTaHy 1 MPOTHO3YBaHHSI 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIIA.
Crpareriuai 3MiHM Ha MIANPUEMCTBI, IXHA CYTHICTh 1 pPIBEHb.
OOrpyHTyBaHHS BUOOPY CTPATETIYHUX 3MIH.

OO6opoHHI 1 HACTYMANBHI CTPATETIi MiAMPUEMCTBA.

Oninka 30aJ1aHCOBAaHOCTI TTOpTQes O13HECIB.

dakTopu, 0 BIUIMBAIOTH HA MPOLIeC BUOOPY KOMILJIEKCHOI CTpaTerii.
Peasnizariis ctpaterii ninmpueMcTBa i opraHizaiiiina KyJabTypa.



5. 3ABJAHHSI TA METOJIMYHI BKA3IBKH 1O BUKOHAHHS
CAMOCTINHOI POBOTH

3.1 MeToanka BUKOHAHHSI KOHTPOJILHOI po00TH

Bukonyroun 3aBAaHHs B MeXaxX CaMOCTIHHOI poOOTH CTYIEHTH OBOJIOJIBAIOTh
HAaBUYKAMH CTPATEr1YHOIO0 MUCIIEHHS, 3aCBOIOIOTh METOAMKY CTPATEriYHOr0 aHalli3y
HIIMPUEMCTB, BYAThCA IIAOMpaTH HEOOXIIHMM MaTepian 3 JITepaTypHUX Ta
CTaTUCTUYHHX JPKEpesl, CACTEMaTU3yBaTH HOro 1 pOOUTH BiIMOBIAHI BUCHOBKH.

MeTtoro camocTiiiHOi pOOTH € TOTJIMOJEHHS TEOPETHUYHUX 3HAHb CTYJEHTIB 3
OUCHMIUTIHU, HAOYTTS MPAKTUYHUX HABUYOK (POPMYBaHHS CTpATeriil MiANPUEMCTB.
3aBmaHHAM mepeadadeHe MPOBEACHHS KOMIUIEKCHOTO CTPATEriyHOro aHamilzy Ta
OOTpYHTYBaHHSI «CTpPATErivHOro Ha0Opy» MIANPUEMCTBA, MO SAKOMY MHUCATUCA
KypCOBi1 poOOTH Ha MOIMEpEHIX Kypcax, ado nepeadadyaeTbcs HaMUCAHHS BUITYCKHOL
poboTH.

PesynbraTu aHamizy gaHux TpeOa MpencTaBUTH B TaONMIAX, Alarpamax,
rpadikax ToIIO.

Huxde npencraBieHo cXxeMy, 3a sIKOIO Ma€ MPOXOJUTH BUKJIAJCHHS Marepiay
OOTpYHTYBaHHsI CTpaTeriil iANPUEMCTBA.
3aranbHa XapaKTepUCTHUKA MMiITPUEMCTBA.
AHaJi3 30BHIITHBOTO CepeIOBHUIIA MIANPUEMCTBA.
AHani3 BHYTPIIIHBOTO CEpeI0OBUIIA MIANPUEMCTBA.
SWOT-ananmi3 nianpueMcTBa.
dopmymroBaHHS Micii Ta e niagnpuemctsa. [TloOyaoBa «aepea 1iaei.
®opMyBaHHS KOPIOPATUBHOI CTPATET1i.
OOGrpyHTyBaHHS KOHKYpPEHTHHUX (0O13HEC) cTpaTeriii JJisi KOXKHO1 CTpaTeriaHoi
O13HEC OMHMUIII.
8. Po3pobka pyHKITIOHATILHUX CTpATETid MiIPUEMCTBA.

NoabkowdE

Bxka3iBkM 10 BUKOHAHHSI CAMOCTIiHOT po0oTH

1. 3arajgbHa XapaKkTepUCTHKA MiANPUEMCTBA.

HeoOximHo Bka3zaTu Ha3BY MiANMPUEMCTBA, WOTO IOPUIAUYHUN CTATyC, OCHOBHI
HampsIMKA ~ JTISUTBHOCTI  Ta TMPOAYKINIO, SKY BHIOTOBIsSIE (HAa€ TMOCTYTH),
MICIIE3HAXOKEHHS TOLLIO.

2. AHaJi3 30BHIIIHBOT0 cepe0BHUINA MiNPUEMCTBA.

AHami3 30BHINIHBOTO CEPEAOBHINA TMIAMPUEMCTBA JOIUIBHO TIPOBOJUTH B
PO3pi31 JOCHIKEHHSI HOr0 MaKpocepenoBuIla (CepeloBUIlla HEMPSIMOTO BIUIUBY) Ta
MIKpOCEpeI0BHIIA (CEpeIOBUIIA MPSIMOTO BILJIUBY).

Hacammnepen HeoOXxigHO BH3HAYUTH (pO3pOOUTH TeEpenik) (akTopu Makpo- i
MIKpO- CEepeJoBHIA, Kl JII0Th Ha MIANPUEMCTBO 1 OyAyTh CHpaBisATH BIUIMB Ha
HBOT'O B CTpPATEriYHOMY IMEPIO/Il.

ITicns  xapakTepuCTUKH  (aKTOpiB, BHU3HAYEHHSI CTYMNEHS  3aJ€kKHOCTI
MIANPUEMCTBA, BAXKJIMBO KUIBKICHO OI[IHUTH BIUIMB KOXXHOTO (hakTopa. Jljis aHamizy
BIUIMBY (DaKTOpPiB 30BHIMIHBOTO CEPEAOBHINA HEMPSIMOTO BIUIMBY BHM3HAYAETHCS
OI[IHKa CHpPSIMOBAHOCTI BIUIMBY, OLIHKA CTYINEHS BIUIMBY (haKTopa Ta 3arajbHa
OILIIHKA BIUIUBY (DAaKTOPiB HA MIIPUEMCTBO.
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JJ1s 1bOTO MPOTIOHYETHCS 3aBEPLINTH aHaJI3 3alIOBHEHHSIM aHATITUYHOI Ta0m. 1.

3anoBHIOIOTH TAOJIMINIO 32 HACTYITHUM METOJOM:

— BHOCSTH BIJINIOB1/IHI (hakTOpH (B IPYTrUM CTOBITYHK);

— CIPSIMOBAHICTh BIUIUBY MOKe OyTH MO3UTHUBHA — “+1” yn HeratuBHa — “-17;

— BIUIMB HA MIJIPUEMCTBO BU3HAYAIOTh €KCIIEPTHUM IUIIXOM 3a IIKaJIoKo: 3 —
CUJILHUM, 2 — moMipHUH, 1 — cabkuii, 0 — BIICYTHICTH BILIMBY;

— 3arajbHy OIIIHKY BIUIMBY (haKTOpPIB OTPUMYIOTh SK I1HTErpaJibHY OIIIHKY
[UIIXOM MIEPEMHOKEHHSI €KCTIEPTHUX OI[IHOK Ha CIIPSIMOBAHICTh BIUIHUBY;

— Ha MiJICTaBl OTPUMAHOI IHTETPAIbHOI OLIHKH CTYMNEHs BaXXJIMUBOCTI (akTopa
pOOJSATH BUCHOBKH, SIKI 3 (DaKTOPIB CEpeOBHINA MAaIOTh BAKIUBIIIEC 3HAYCHHS 1
BIJITOBITHO 3aCIyTrOBYIOTH Ha OUIBIIY yBary.

Tabnuys 1
OuiHka BIUIMBY (PAKTOPIB 30BHIIIHBOI0 CePeIOBUIIA HENMPAMOT0 BILIUBY
I'pyna dakTopis dakTop Ouinka Ominka 3arajbHa
CIOPSIMOBAHOCT1| BIUIUBY OIlIHKa
BIUIUBY (dakTopiB, BILIUBY
A = A -
1 2 3 4 5=3*
Exonomiuni
[ToniTruni
[IpaBoBi
Hemorpadiuni
HaykoBo-TexHiuH1
[Tpupoani
CouianbHo-

3a 11€10 METOJUMKOK HEOOXITHO BHUSBUTH BIUIMB KOXXHOTO 3 (haKTOpiB,
MOPIBHATH BIUIMB TPyINu (HAKTOPiB, BU3HAUUTH 3arpO3U W MOKIMBOCTI Ta OI[l HUTH
B LIJIOMY CTYIIIHb BIUITMBY CEpEIOBHUIIA HA TISIbHICT MIAIPUEMCTBA.

JlocniKeHHsT MIKpOCepeAOBHIIa MPOBOAATH 32 TAKUMHU HAIPSIMKAMMU:

1. Amnam3 KOHKYpPEHTHOTO cepemoBuia (aHami3 rady3l Ta  piBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITiAMPHEMCTBA).

2. OmiHKa BIUIMBY Ha MIAMPUEMCTBO CHOXHBA4iB (HEOOXITHO MPOBECTH
CEerMeHTallil0, BU3HAYUTH MOTUBALIIIO CIIO’KUBAYIB).

3. OuiHka BIUIMBY Ha NIAOPUEMCTBO TMOCTAYalbHUKIB (IIPOaHai3yBaTH
3MaTHICTh  (DIPM-TIOCTAYANIbHUKIB MIATPUMYBATH HEOOXIJHUN pIBEHb AKOCTI
MPOAYKINI B MEXax YKJIAIeHHX KOHTPAKTIB, 3/IIMCHIOBATH IMOCTAYaHHS B TEPMIHH,
NOTPiOH1 U1 CTIO’KUBAHHS, TOIIO).

4. OmiHka BIUIMBY Ha MIiANPUEMCTBO MapTHEPIB (MapTHEPIB MOAULIIOTH Ha
IpynH, 3aJeXKHO BIJ PIBHA iX 3aI[IKaBICHOCTI Y pO3BUTKY IMIANPUEMCTBA Ta
MO>KJIMBOCTEH BILIMBY Ha HOTO CKJIaJal0uM Tak 3BaHy «KapTy cTelkxonaepisy).

3a aHaNOriyHOI METOAMKOIO0 3AIHMCHIOETHCA KIUIbKICHA OIHKA BIUIUBY
(akTOpiB 30BHIIIHHOTO CEPEAOBHUIIIA MPSMOTO BILTUBY Ha AISUTBHICTH MiAMTPHUEMCTBA.




Tabnuys 2

Ouinka BiiiMBy GaKkTOpiB 30BHIIIHBOI0 CePeAOBHMINA PAMOI0 BIIUBY

['pyna dakropis dakTop Omuinka Orminka 3araibHa
CIIPSIMOBAHOCTI| BIUIUBY OITiHKA
BILUIUBY ¢akTopiB., BIUIUBY
P I Y~ X
1 2 3 4 5=3*4
KonkypenTtu
CnoxuBayi
ITocTayanbHUKH
[TapTHEpH

3.AHaJi3 BHYTPIilIHHOI0 cepeIoBHILNA MiANPHEMCTBA
AHani3 BapTO MNPOBECTH 3a TAaKHUMHU AaCIEKTaMU: BHPOOHMIITBO, MEPCOHAI,
MapKeTUHT, MEHEIKMEHT, (iHaHncu. HeoOximHo B TabmuuHid ¢Gopmi, y BUIIIAII
JiarpaM 4¥ ONMCOBO IMMOAATH 1H(OpPMALi0 MPO OCHOBHI MIJCUCTEMHU AiSUTBHOCTI
M1IITPUEMCTBA.
3a  pe3yiapTaTaMd  aHami3y  3alOBHUTH  TaOMUIIO 3  PO3rOPHYTOIO
XapaKTEPUCTUKOI CHIIBHUX 1 CJIA0KUX CTOPIH AISUIBHOCTI opraHizauii (Tadiu.3).

4, SWOT-aunaJji3 mianpuemMcrBa

SWOT - anaini3 — cutyaliiiHuii aHai i3 - 32 MEePIIMMH TOYaTKOBUMHU OyKBaMH S
— strength (cuna), W — weak (cmabkicth), O — opportunity (MmoxkiauBocri), T — threat
(3arpo3u) — OJMH 3 HAWIOIIMPEHINIUX METOJIB aHaji3y Ta OIIHKH CEepeJIOBHIINA
nignpuemcTBa. Lleil MeTon BHUKOPUCTOBYETHCS JJIi KOMILJIEKCHOTO —aHali3y
cepenoBuiia ¢ipMd 1 Ja€ 3MOTYy MPOBECTH CIUJIBHE BUBUYEHHSI 30BHIIIHBOTO 1
BHYTpIIIHBOIO CEPEOBUIIA UIUISIXOM TpynyBaHHsA (akKTOpiB CepeloBHILNA Ha
30BHIIIHI ¥ BHYTPIIIHI Ta iX OI[IHKM 3 TMO3ULIi BU3HAYEHHA NO3UTUBHOIO YU
HETaTUBHOTO BIUIMBY Ha JISUIBHICTH MINPUEMCTRA.

Tabnuys 3
JliarHOCTHKA BHYTPIlIHBOI'0 CePeI0BHUINA MiANPUEMCTBA 3 BUBHAYCHHAM
CWJIBHHUX i CJIA0KUX CTOPiH

ACHEKT cepeloBHUILA CunbHi croponu | Crnabki CTOpOHU

1. BupoOuuiTBo

2. Ilepconan

3. [gHOBaIliHA JISUIEHICTH

4. MapKeTuHT

5. MeHepKMEHT

6. ®inancu
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OTxe B JgaHOMY 3aBJaHHI HEOOXIJTHO TEpIl 3a BCe, 3rPYyMyBaTH (haKTOpH
30BHIIIHBOIO CepeloBHINA 1 (DaKTOpH BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINIA HAa OCHOBI
MOTIEPEHIX PO3PAXYHKIB.

B ocnoBi nanoro metony aexutb Matpuiist SWOT (puc.1), sika onucye 3B’ sI3KH
MDK CIa0KMMHM W CHUJIBHMMH CTOpOHaMH (ipMH, 3 OJHOTO OOKYy, Ta 3arpo3amu u
MOXJIMBOCTSIMH B 30BHIIIHBOMY OTOYEHHI, 3 IHIIOTO, 1 BCTAHOBIIIOE iX TMapHI
KOMO1HaIIii.

Ha ocHoBi HaBegieHUX MaHWX 3amoBHITH MaTpuiro SWOT.

Mo:xauBocTi 3arpo3u
1. 1.

2. 2.

3... 3...

CuibHi cTOPOHM
1.

[losie cunbHUX CTOPIH 1

[Tone cunbHUX CTOPIH 1
3arpo3 (CI3)

2 mosksmBoctel (CIM)
3...

Cu1a0ki croponu

1 [Tone cnabkux CTOpIH 1 [Tone cnabkux CTOpIH 1
2' mosksmBocteit (CJIM) 3arpo3 (CJI3)
3...

Puc. 1. Marpungs SWOT-ananizy

Jns toro, mo6 3anoBHuTH BignoBigHi nons (CIM, CI3, CJIM, CJI3) tpebda
PO3IUIIHYTH BCl MOKJIMBI MapHI KOMOIHAIil Ta BHUOKPEMHUTH TI, Kl HEOOX1JHO
BpaxyBaTH TpH PO3poOIl cTpaTerii AisuibHOCTI mignpueMmctBa. OTxe, HEOOXITHO
JOCIIIUTH KOXKEH KOMIUIEKC (aKTOpiB 1 MEpeBIpTE IX CUHEPreTUYHUN edeKT —
B3a€EMHUH BIUIUB (DaKTOPIB HA MOCWJICHHS a00 MOCHa0JICHHS KOHKYPEHTHOI TO3UIIii
I ITPHUEMCTRBA.

st map ¢akropis, mo onuHATbes B momi CIM, cmig po3po0misté cTpaTeriro
BUKOPUCTAHHA CHJIBHMX CTOpiH ¢ipMuU JyUisi TOro, I00 OTpUMaTH Biamady
MOKJIMBOCTEH, SIK1 POSBIISIOTHCS Y 30BHIIITHHOMY OTOUYEHH1 (hipMHU.

Jnst map dakropi, mo onuHAThcs B moii CJIM, crpareris moBuHHA OyTH
noOy/noBaHa TakuM YHMHOM, 100 3a paXxyHOK MOKJIMBOCTEH, 110 BUHHUKAIOTH B
30BHIIIIHBOMY OTOYEHH1 (hipMHU, HAMAraTucs MoJ0JIaTH ii c1abKl CTOPOHHU.

SAxmo mnapa ¢dakrtopiB 3Haxoautbess B mosi CI3, To cTpareris mnoBHUHHA
nependayaTy BUKOPUCTAHHS CHIIM (PipMH JJIsl YCYHEHHS 3arpo3 OTOYECHHS.

Axmo mapa daxropiB 3HaxoauThes B nosi CJI3, gipma moBuHHA oOpaTu TakKy
CTpaTerito, sika J103BoJiuia O il mojojaTu cjaabKi CTOPOHU M YHUKHYTH 3arpos, 1o
BUHUKAIOTH B i OTOUEHHI.

dopMyroun cTpaTerii, CIiJ MaMm STaTd, M0 MOXJIWUBOCTI W 3arpo3d MOXKYTb
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MIEPETBOPIOBATHUCS HA CBOIO MPOTUIICKHICTD. TaK, HEBUKOPUCTaHA MOXKIIUBICTh MOXKE
CTaTH 3arpo3010, SIKIIO 1i BUKOPUCTAE KOHKYpPEHT. A0O, HaBIaku, BJAJI0 JIIKB1IOBaHa
3arpo3a MOXE BIAKPUTH [UJIs MIANPUEMCTBA JOJATKOBI MOXJIIMBOCTI, SIKIIO
KOHKYPEHTH HECITPOMOJXKHI 11 YCYHYTH.

5. @opmy/oBaHHs Micii Ta wmineir minmpuemcrBa. IloGymoBa «aepeBa
nijei».

[licass  nmiarHOCTUKM, aHali3y Ta TPOTHO3YBaHHS 3MIH  CepeloBHUIIA
MIIITPUEMCTBA MPUCTYIIAIOTH 0 HACTYITHOTO €TaIly PO3pOOKH CTpaTerii: BUBHAYAIOTh
TOJIOBHI OPIEHTUPH HOTO MISITBHOCTI — MICIO 1 IT1T.

Micia — HaWOIBII 3arayibHi OpIEHTUPH (YHKI[IOHYBAHHS MiAIPUEMCTBA, SK
MPaBUJIO, 30BHIIIHBOIO CHOPSIMYyBaHHs, IO BigoOpa)katoTh 3MICT MOro iCHYBaHHS,
Horo ¢inocodito, 6aueHHs CBOro MiCIls B JaHOMY O13HEC1, B PETiOHl, B CYCIIJIbCTBI.

Ilpuknaou ¢hopmynrosanns micii nianpueMCTBA:

«Dopa»: ,,Mu nmocrauaeMo JIIOASM JCIICBUM TPAHCTIOPT .

«CoHi»: ,,3A1HCHIOIOUH MTPOTPEC, CIYKUTH BCHOMY CBITY .

«Kooaky: ,,Cmamu ceimosum 1idepom 6 XiMIUHOMY [ eleKMPOHHOMY
300pasiceHHi’”.

«Bepec»: ,,CMaKye o-10MalHboMy’ TOIIIO.

ini — 1ne KOHKPETHUH CTaH OKPEeMHX XapaKTepUCTUK TIIIPUEMCTBA,
TOCSITHEHHSI SIKUX € JJIT HhOTO Oa)KaHWM 1 Ha JOCATHEHHS SKUX CIpSMOBaHa HOTO
TISIBHICTb.

3aBgaHHSAM MependadyeHo po3poOUTH  CUCTEMY ULUIEH MiANPUEMCTBA, IO
BU3HAYATUMETHCA MO0 TMOJIOKEHHSIM Yy 30BHINIHROMY CEpPEIOBUII, BHYTPIIIHHOIO
CTPYKTYPOIO, PYHKIISIMH TOLIO.

J{ns BOOpSAKYBaHHS 111€1 CUCTEMH Ta MOCHIAOBHOTO JOCSTHEHHS YCIX Iijiei
HEOOXITHO TOOYAYBaTH «JIEPEeBO IIUICH» 3a TAaKUM MPUHIUIIOM: JJIS peajizarii
TOJIOBHOT 1T JOPMYIOTH LI JPYTOTO PiBHS, a JJIs iX JOCATHEHHS - Il TPETHOTO
PiBHS 3a MPUHIIUIIOM MIPIOPUTETHOCTI (pHUC. 2).
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Ilpuknaou ¢hopmynroeanns yinei:
- IOCATTH JiAMPYIOYOTO TOJOKEHHS B Tally3i NUISXOM 30iJbIICHHS YacTKH

puHKY 10 % (Taka IiJIb MOX€E BUCTYIaTH METOI0);

- 3a0€3Me4YnTH BUIYCK HACTYITHUX TOBapiB B HACTYMHHUX 00CsTax

JOCATTH HACTYITHUX TTOKA3HUKIB SIKOCTI __;

CKOPOTUTH HOPMATHBHI CTPOKHU OOCIyTOBYBaHHS KJIIEHTIB HA _ JIHIB;
BUWTH HA HACTYITHI HOBI pUHKH JI0 HACTYITHUX JaT _ ;

3HM3UTH BUTPATH HA OJMHUITIO MIPOAYKIIT HA

OCBOITH Taki HOB1 BUJIM TOBApiB 1 MOCIYT __;

JpKepena, 00’ €KTH 1 00CsSTy 1HBECTYBaHHS HACTYMHI

HAMpPSIMKY 1 00CSATH IHHOBAIIN __;

- IMHAMIKa rPOLIOBUX MOCTYIUIEHb 1 MPUOYTKOBOCTI __;

JOCSIT'TA HACTYMHUX (DIHAHCOBUX KOE(PIIIEHTIB

3MIHUTH MEPEXKy 30yTy NPOAYKI[Il HACTYITHUM YUHHOM

OCBOITH TaKl TEXHOJIOT1i B HACTYNTHUX O0CsTrax

HEePEeNTH 10 HACTYITHOI OpraHi3aliiiHOI CHCTEMU YNpaBIiHHS __
3MIHUTH CUCTEMY OILIATH Mpalll HACTYITHUM YHHOM __;

IOHOBUTH CTaTyTHUM (DOHA Ha 32 PaXyHOK

30yAyBaTH HACTYIHI 00’ €KTH, MPUA0ATH HACTYIIHY TEXHIKY  , TOILIO.

B po6oTi JOIJIBHO CKOpUCTATHUCA MATPUIICI0 BHOOPY CTpaTterii 3ajekHO Bij

JUHAMIKM PUHKY TOPOIYKII 1
sanponionyBasii A. Tomricon i A. Crpikneny (puc.3).

KOHKYPEHTHOI

MO3UIIT  MIANPUEMCTBA,

Ll/sudOke 3pocmaHHs PUHKY

[l KBAOPAHT CTPATET I
1.Mepernsaa cTparerin
KOHLeHTpaui
2.I'opu3oHTanbHa iHTerpauia um
3nuTTA

3.CKopoyYeHHs

Cnabka KOHKypeHmHa no3uy,is

A

A

IKBAOPAHT CTPATETIA
1.KoHueHTpauis
2.BepTukanbHa iHTerpauisa
3.LleHTpanisoBaHa
ansepcudikauia

CurnbHa KOHKypeHmHa rnosuy,isi

AKY

v

&
<«

NIKBAOPAHT CTPATEIIN
1. CKOpoYeHHs BMAATKIB
2. ineBepcudpikauis

3. CkopoyeHHs

4. JlikBigauis

N

y

IV KBAOPAHT CTPATET IV
1.LleHTpanisoBaHa
ausepcudikauia

2 KoHrnomepartHa avsepcudikauisa
3.CninbHe NianpuemMcTBO B HOBI

lNosinbHe 3pocmaHHsT PUHKY

Puc. 3. Marpuisa Bubopy ctpaterii 3a A. TomriconoMm 1 A. CTpiKJIeHI0M
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6. OOrpyHTyBaHHSI KOHKYpeHTHHMX (0i3Hec) cTparTerii aiasi KOMXKHOL
cTpaTeriyHoi 0i3HeC OAMHUILI

BukopucroByroun Oyjb-sKi 13 MaTpUYHUX MOJEICH HEOOX1HO OOIPYHTYBaTH
KOHKYpeHTHI (013Hec) cTpaTerii A KoxKHO1 cTpareriyHoi 013Hec ogunuil (ChO).

Hamnpukinan, 3a merogom BKI', nepir 3a Bce, HEOOXiIHO po3paxyBaT BiIHOCHY
yacTky puHKy koxkHoi CBO. Bignocna wu4actka punky (BYP) mnoka3ye
cniBBigHOmEeHHs YacTku puHKy CbO, wactku punky gipmu (UPD) i yactku puHKy ii
Haio1ne KpynHoro koHkypeHnta (UPK). Otxe po3paxyHok HE0OXiTHO 3IHCHUTH 32
dbopmyIoro:

pup = L2 1)
YPK

3Harouu npo Te, 10 YaCcTKa pUHKY — II€ CIIBBITHOIIECHHS 00CATY MPOJax TOBaApY

M MICTKOCTI IbOTO PUHKY, MOXKHA 3pOOUTH MaTEMaTU4HI MEPETBOPEHHS 1 BUSHAUYUTHU

BiIHOCHY 4YacTKy puHKY (BUP) sik BigHomieHHs oOcsry npoaaxy CBO go obGcsry

MPOJIaXKy TOBApIB ii HAMOLIBIIT KPYITHOTO KOHKYPEHTA!

bs
ypp = —2 2
o (2)
bi

YpK = i« - 3
- 3)

b4 <10 I
pyp=_1o M Mo _ Ty (4)

1 0% I

ne I1p — obcsr npoaaxy ToBapiB Gpipmu;

[Tk — 0Ocsir Mpo1aXKy TOBapiB KOHKYPEHTOM;

[T — micTKiCTh pUHKY, 200 3arajJbHUN 00CAT IPOJAXKY JAHUX TOBAPIB HA PUHKY.
[Tpuknan noOynoBU MaTpuIll HA YMOBHOMY TIJIPUEMCTBI 32 JaHUMU TabJI. 5

Tabnuys 5
Pe3yabTaTd MAPpKETHHIOBUX AOC/IIKEHb PUHKY
CbO Oo6csr Kinbkicte | OOcsr mpojaxy y nepumux Tpbox | Temmnu
OpOJaXy | KOHKYPEHTIB KOHKYPEHTIB (MJIH. TPH.) 3pOCTaHHs
CBO (muH. PUHKY
IpH.) (%)
A 0,5 8 0,7 0,7 0,5 15
b 1,6 22 1,6 1,6 1,0 18
B 1,8 14 2,6 1,2 1,0 7
I 3,2 3) 1,8 0,8 0,7 4
| 0,5 10 2,5 1,8 1,7 4
X 3,1 3 1,9 0,7 0,5 16
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OTtxe, HanpuKIIaa, poseaeMo po3paxyHku aia CbO B:

1) BYP = 1,8/2,6 = 0,69;

2) T3P = 7% (3 naHux 3aBIAaHHS).

L1i 3HaueHHs HaHeceMO Ha BiamoBiaHi oci (0oku) marpuili BKI (puc.4).

20%

CBO ,,3ipka” CBO ,,Baxxi nitu”

BHCOKI

>
o
=
=
2,
2
z 10%
=Y
~
g
8
e e e et EE OBO ,,Cobaka”
= 7 '
2 = CBO , [liitna xopoBa” B X
= a !

o 1

N 1

= |

|07
10 Bucoxa 1 HU3bKA 0,1

BinHOoCcHa yacTka pUHKY

PHC. 4- ILUJIAHLLUUuAALAIL AN D VIG L PXILL AN

Micne koxknoi CBO B MaTpuill BH3HAYAETHCSA BIAMOBITHO OO TEMIIB
PO3IIMPEHHS] PUHKY, Ha SKOMY BOHA ONEPYE, 1 BIJHOCHOT YacCTKA PHUHKY, SKY
po3paxoBano. O6csr nmponaxy koxxuoi CbO mponopiiiitHuil Tiort Kosa.

Cning 3ampononyBatu st kKoxkHOT CBO cTpateriro momanbIioro poO3BHUTKY,
BpPaxOBYIOUH, 1110 CTPATETri4Hi MO3UIlli O013HEC-OAMHUIIH 3MIHIOIOTHCS BIAMOBIIHO 10
KUTTEBOTO IMKJIY YCHIIIHOTO Oi3HeCy, SKUH TOYMHAEThCA SK ,,BaXKKl MHITH,
MEepEeTBOPIOIOTHCS  HA ,,31pKy”, TOTIM CTa€ ,JIfHOIO KOpPOBOKW™ 1, HapelITi,
,,C00aK010”.

[Ticnss 3anmpornoHyBaHHsS HOBHMX cTpaTterii i koxHoi CBO ix HeoOXinHO
postamryBat B Martpuii BKI' 3rigHO 3 HOBHM TOJOXEHHSIM — BHU3HAYUTH
NMEepCHeKTUBH1 cTpareriyHi no3uiii. Ilicas uporo Tpeba NOPIBHATH MONEpPEHI
CTpaTeriuHi Mo3ullii 3 MOXJIMBUM MOJIOKEHHAM y MallOyTHbOMY it KoxkHOI CBO,
MIPOAHAJI3yBaTH TPAEKTOPIIO iX PyXy.
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/. Po3poOka pyHKIiOHATBHUX CTPAaTerii MiAMPUEMCTBA.

@yukuyionanvni cmpameeii — 1e 3a0e3nevyrodi cTpaTerii, 10 BHU3HAYAIOTh
CTpaTeriydHy Opi€HTaIil0 (PYHKIIOHAJIBHUX HaIPSMKIB — TIJCUCTEM YIIPaBIIIHHS
HIIMPUEMCTBOM  (MAapKETUHTY, BHUPOOHHUITBA, (hIHAHCIB, HAYKOBO-JIOCIIIHOTO
CEKTOpY, YIIPaBIIIHHS MEPCOHATIOM, €KOJIOTIYHOI 1 coIfiaabHOoi cdep) 1 3a0e3meuyroTh
JOCSITHEHHSI 1X II1JIeH, a TaKOX KepOBaHICTh MPOIECOM BUKOHAHHS KOPIOPATHUBHOI Ta
KOHKYPEHTHOI cTpaTerii, mpuiiMarouud IMpH IIbOMY BIIYYTHY Y4acThb y po3poOii i
KOPUTYBaHHI OCTaHHIX.

3a pesynbraraMu OOTpYHTYBaHb HEOOXITHO copmyBaTh cTpaTeridyHuii Hallp
nignpuemMcTBa (tabd. 6).

Tabmus 6
Crpateriunuii HaO1p MiANPUEMCTBA
Knac cTpareriii OO6pani ctpaTterii
KopnopatuBHa ctpateris
ba3oB1 KOHKYpEeHTHI cTpaterii
DyHKITIOHAJIbHI CTPATET1i:
- BHpPOOHHMYA
- MapKEeTHHTOBa
- (biHaHCOBa
- cTpareris YIPABIIHHS
EPCOHAIOM
- crparerigs HJJIKP
- coljaJibHa

Bumoru no ogopmiieHHS

3aBmaHHA MOBUHHE OyTH BHKOHAaHE i odopmiieHe 3 JOJCpP)KaHHSIM BHUMOT JI0
HAayKoBHX poOIT. OntumansHuii o0csar pobotn — 20-25 npyKOBaHHUX CTOPIHOK,
CIIUCOK BUKOPHUCTAHOT JliTepaTypu — He MeHIne 10 mxeper.

OO6O0B'SI3K0BOI0 BUMOTOIO JI0 1HAUBITYyaJIbHOI pOOOTH € HAIMMCAHHSA 11 IEPKaBHOIO
MOBOIO, 32 BHHSATKOM CIHMCKY BHUKOPHCTAHOI JIITEpaTypH, J€ BUKOPUCTAHE JIKEPEIIO
3aIlUCYEThCS MOBOIO BUJIAHHS.

Texct HaOupaeThcs Ha KOMI'IOTEPl HA OAHOMY 3BOPOTI apKyiia OLI0TO mamepy
dopmary A4 (210 x 297 mm). CTOpiHKM OOMEXKYIOTHCS TOJSIMU: JIiBE — 25 MM,
BepxHe Ta HIkHE — 20, mpaBe — 10 MmM. Bincranp Mix 3arojoBKoM i TekcToM — 15-
20 mm. pugt — gopHoro konpopy. LiIBHICTE TEKCTY OAHAKOBA O BCiii poOOTI.

PexomennioBana rapuitypa — Times New Roman, keris — 14, iHTepBai Mix
psankamu — 1,5.

3aBHaHHs OYMHAETHCS 3 TUTYIILHOI CTOPIHKU 32 ()OPMOFO, HABEACHOIO B JOJATKY.
BoHa € nep1ioro cTopiHKO0, SIKY BKJIIOUYAIOTh J0 3arajibHOi HyMepallli CTOPIHOK, ajie He
HyMepYIOTb. J{ajii HoMep CTOPIHKM MPOCTABISAIOTh Y IPAaBOMY BEPXHBOMY KYTI apKylla.
3a TUTYJIBHOIO CTOPIHKOIO HABOJAATHCS MOCIIAOBHO 3MICT, BCTYII, PO3UTH B MOPSAIKY
NMOJaHHSA, BHCHOBKHM, CIHCOK BHUKOPHUCTAaHUX JIKepel, JoJaTku. Bci BoHH
MOYMHAIOTHCA 3 HOBOi CTOPIHKH, a KOXKEH 3 MIAPO3AUIB — TICHS 3aKiHYEHHS
MOTEPETHBOTO.
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10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,

23.
24,
25,
26.
27,
28.

29.
30.
31.
32.
33.

34,
35.

36.

. HEPEJIIK IIMTAHb INIICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

EBostor1ist mOHSATTS cTpaterii.

BusnauenHs cTpaterii Ik EKOHOMIYHO1 KaTeropii.

Etanu po3BuTKy nignpueMcTBa y Mexax CTpaTeriuyHoi MOJIedl.

CyTHICTB 1 0COOJIMBOCTI CTpaTerii MANPUEMCTBA.

Kinacudikartist ctparerii.

Iepapxis crpareriii mianpueMmcTBa (3a A. A. TomricoHoMm Ta Jx.
CrpikieHmom).

Etanu ¢opmyBaHHs cTparterii miANpUEMCTBA.

Konnentii crparerii mignpuemcTtBa: (dimocodcbka 1 oprasizamiitHo-
yIpaBIiHCHKA.

XapakTepucTUKa IMiIXO0/IIB 10 pO3pOOKHU CTpaTeri

Bu3zHaueHHs Micii MiANPUEMCTBA.

UuHHUKY, 110 BIUTMBAIOTH Ha (POPMYBaHHS MiCii iANPUEMCTBA.

Busznauenns e mianpueMcTaa.

Knacudikaris misiei mianpueMcTBa.

UuHHUKY, 10 BPAXOBYIOThCS MU (POpMyBaHHI IIIJIEH.

XapakTepH1 pUCH IJIeH MiIIPUEMCTBA.

Bumoru no 1inei.

“JlepeBo 1111e#”, BUMOTH JI0 MOTO MTOOY/I0BH.

ACIEKTH CTpaTEriYHOro KOHTEKCTY MiANPUEMCTBA.

O3Haku, 3MICT Ta NEPEIIK TUMOBUX CTPATETYHUX PILIEHb.

[ToHsATTS cTpareriyHoi O13HEC-0IMHULII.

Cknanosi "cTpareriyHoro Habopy" HNiANPUEMCTBA Ta iX B3aEMO3B'A30K.
@opMu 1 mpolenypu BiAOOpPaKEHHsSI CTPATErIYHOrO ACMEKTYy IsNTbHOCTI
MIIITPUEMCTBA.

3aranpH1 TPUHIUMIHN (OPMYBaHHS CTpaTErii MiAMPUEMCTBA.

[ToHSATTS 30BHINIHBOTO CEPEAOBHIIIA.

UWHHUKY, 110 BU3HAYAIOThH CKJIAIHICTh 30BHIIITHROTO CEPEIOBUIIIA.
XapakTepucTUKa YUHHUKIB MIKpPOCEPEIOBHUIIIA.

XapakTeprucTuKa YUHHUKIB MaKpOCEPEI0BUIIIA.

HaiiGinpm mommpeHi MoOJeni 30BHINIHBOTO CEPEJOBHUINA EKOHOMIYHOI
CUCTEMH.

ETanu npoBeneHHs aHali3y 30BHIITHHOTO CEPETOBUIIIA.

Mertoauka OILliHKH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

Krnacudikarist BHyTpIITHLOBUPOOHUYMX PE3EPBIB MIANPUEMCTBA.

[lpyHIMIIA ~ AIaTHOCTHKM  CTaHy MIANPUEMCTBA Yy  KOHKYPEHTHOMY
CepeOBUIII.

OyYHKIIOHANIBHUI aHalli3 BHYTPIIIHBOIO CEPEJOBUIA MiANPUEMCTBA, HOTO
CYTHICTb 1 3HAUCHHS.

BuxopucTtanHs METOI0MOTTYHUX KOHLIETILIN (PYHKI[IOHAIEHOTO aHaJI3y.
OCHOBHI TMOKa3HUKH 1 METOAM, BUKOPHUCTOBYBAHI ISl OLIHKUA CHJIBHUX 1
CJIa0KUX CTOPIH MiAMPHEMCTBA.

Busnauenns kmouoBux ¢aktopiB ycmixy ¢(ipmu (kommnanii) 1 moOynoBa
matpuii SWOT.
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37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.

46.
47.
48.
49.

50.
ol.
92.
53.
o4,
55.

56.
57,
58.
59.
60.
61.
62.

63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

70.
71.
12,
73.
74.

3aBaHHs CTBOPEHHS CTpaTeriuyHoi 0a3u MiANpUeEMCTBA.

[TonsitTs cTparerii 6i3Hecy (3a A.A. Tommncornom ta A.JIx.CTpikiIeHAOM).
UWHHUKY, 110 BIUIMBAIOThH HA OIPAIIOBAaHHS CTpaTerii O13Hecy.

[TpaBwita BuObOpy cTpaterii 3a yMoB pu3uky (3a [.AHcodpdom).
XapakTepucTrUKa HalO1IbII PO3MOBCIOIKEHUX CTpaTeriii O13Hecy.
Opranizariist po3poOKu cTpaTerii 6i3Hecy.

[Tonsarts Ta dopmu auBepcudikarii.

JuBepcudikartiist ik IHCTpPYMEHT BUKOPUCTaHHS TepeBar MmirnprueMCTBA.
JuBepcudikaiiiss sk OpraHizaliiHO-€KOHOMIYHUM YMHHHUK 3pOCTAaHHS
e(eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA.

CytHicTb cTparterii AuBepcudikariii.

OCHOBHI YMHHUKH, 10 3yMOBITIIOIOTh BUOIp CTpaTerii AUBEpcUQIKalii.
PizHoBUaM cTpaterii quBepcudikaiii.

AcriekTH, 10 BHU3HAYalOTh HEOOXIJTHICTb CTpaTerii  30BHIIIHBOTO
CepeIOBUILIA.

ETanu npouecy ¢popmMyBaHHS cTpaTerii 30BHIIIHBOIO PO3BUTKY.

Tunu crparteriii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY.

[ToHSATTS 1 CYTHICTH KOPIIOPATUBHOI CTpATETTi.

OCHOBHI €N1eMEeHTH, 1110 (POPMYIOTh KOPIIOPATUBHY CTPATETIIO.

KpuTtepii MexaHi3My CTBOPEHHSI KOPIOPATUBHOI CTpATeETTii.

OCHOBHI 3aBJaHHS, L0 BHUPIMIYIOTECA y MPOLECI ONMpallOBaHHSA MOl
KOPIIOPAaTHUBHOI CTpaTerti.

ETanu onparitoBaHHs MO/ieJl KOPIOPATUBHOI CTpATerTti.

Jlxepena iHdopmariii A1 ONpaltoBaHHs MOJIEN1 KOPIIOPATUBHOI CTpaTertii.
Pi3HOBUAM KOPIIOPAaTUBHOI CTpaTErTii.

[Tinxoau 1o ompairoBaHHs KOpHopaTuBHOi cTpaterii (3a M.IToptepom).
Teopis irop K METOJT OTPAILFOBAHHS MOJIEI KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii.
CyTHICTh Ta METOIUKA MOPT(HETHHOTO aHATI3Y.

Marpuiiss boCcTOHCHKOI KOHCYJNBTALlIHOI TPYNMU «3POCTAaHHS — YacTKa
PUHKY.

Martpuis «McKincey» — «General Electricy.

Mogaens noptdenpHoro ananizy Mmerogaom «Shell» — DPM.

Martpurs dipmu Arthur D. Little (ADL/LC).

Martpunus Arcopda ta TpuBuMipHa cxema Abeis).

HinoBuii komruiekcHuit anamniz (PIMS).

YWHHUKY MTPUBAOIMBOCTI PUHKY Ta CTPATETIYHOTO CTaHy O13HECY.
XapakTepucTUKa CTpaTerii MiANPUEMCTBA Ha CTajil BIPOBA/KCHHS Ta
3pOCTaHHS KHUTTEBOTO UKy TOBapY.

OcHOBHI cTpaTerii miampueEMCTBA JJIS CTaIil 3pOCTaHHS 1 3p1JI0CT1 TOBApY.
Crparerii mianpueMcTBa Ha CTaAll HACUYEHHS pUHKY TIEBHUM TOBApOM.
Crparerii ans ctaaii cragy NOMUTY HA TOBAp.

Cuenapiii B onpaifoBaHH1 MOJIeJl KOPIIOPATUBHOI CTpaTerti.

Pe3ynbpratu AiarHOCTUKM $SIK OCHOBA BH3HAYEHHS MOXIIMBUX CTpaTerii
PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA.



75.

76.

77,
78.
79.

80.
81.
82.
83.
84.
85.

86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94,
95.
96.

97.

98.

99.
100.

Metoauuni  migxoad 1m0A0 (QOPMYBAHHS CTpPATEriuHUX albTEPHATHB
PO3BUTKY IIIMIPUEMCTBA.

CrpareriuHi  anbTepHaTUBH. PaH)XyBaHHS  CTpaTeriyHUX  MpoOJIeM
H1IPUEMCTRBA.

CytHicTb OHATTSA “noptdens”’. Ciocodu yTBOpeHHs MOPTQEIiB.
CuctemMHMI1 aHali3 SIK OCHOBA JICKOMIIOHYBaHS 111JIed €EKOHOMIYHOT CUCTEMH.
[TocnioBHI acneKkTH ACKOMIOHYBAHHS CTpaTeriyHOl METH EKOHOMIYHOi
CUCTEMH.

[Timxomu 10 1EKOMITOHYBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTPATETIi MiATPUEMCTBA.
Etanu nexkoMnoHyBaHHS CTpaTerii mimpHeMCTBA.

Tunu nporpam JeKOMIIOHYBaHHS CTpaTerii MmiIMpHEMCTBA.

OcCHOBHI MeTOAM 31MCHEHHS JEKOMIIOHYBaHHS CTpaTerii MiANMpUEMCTBA.
CyTHicTh Ta npu3HaYeHHS (YHKIIOHAJIBHUX CTPATEriH.

Micuie pyHKITIOHAIBHUX CTpPATETi B CUCTEMI CTPATETTYHOTO IJIAHYBAaHHS Ha
H1ITPUEMCTBI.

Opranizaitis po3po0ku QyHKITIOHAIBHUX CTPATETIH.

Tunu GpyHKIIOHATBPHUX CTPATET1H 1 IXHA 3arajbHa XapaKTEepPUCTUKA.
MapkeTuHroBa CTpaterisi.

Bupobnuua crpareris.

Crpareris ¢iHaHCYBaHHS, il 3HAUCHHSI.

Crpareris ynpasJiHHS IEPCOHATIOM.

Crparerist MaTepiaabHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEeUEHHS.

Crpareris ynpaJliHHS IHHOBALIITHUMU MPOEKTAMH.

Crparerii po3BUTKY 3arajiIbHOTO YIPABIIHHS.

[IpoBigHa iest KOHIENIIT cTpareriyHoro ynpasiiHHa y XXI cr.

UWHHUKHA, 10 3YMOBJIIOIOTH HOBUM 3MICT KOHLEIMLII CTPaTeriyHOro
yIPaBIIiHHSL.

OcHOBHI CydYacHI HampsIMH Ta TPHUHIUMIN CYYaCHOTO CTPATEri4HOro
yIPaBIIiHHSL.

CraHOBNIEHHSI MEXaHI3My CTPATETiYHOTO YIMPaBIIHHA Ha MiANPUEMCTBAX
Ykpainu.

[TpoGnemu cTpaTeriyHOTO YIpaBIiHHS HA TMAIPUEMCTBAX Y KpaiHH.

OyHKIIIT BUIIOTO KEPIBHUIITBA TMPU OMPAIIOBAHHI MOJIET CTpaTEriqHOi
MOBE/IIHKY TIANPUEMCTBA HA PUHKY.
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA

OcHosHna nimepamypa
bepesin O. B. besnaprounuit M. I'. Crpareris nignpueMctsa : HaBd. moci0. K.:
Jlipa-K, 2010. 224 c.
Hukans B.JI., 3ybenko B.O., MakoBo3 O.B., Tokmakora 1.B., Illpamenko
O.B. Crpareriune ynpasmiHHs: HaBy. nociOHuk. K.: «llentp y4OoBoi
JiTepatypu», 2019. 272 c.
HosOust C. b., HaiinoBcbka A. O., Xutsko M. M. Crpareris mianpreMcTBa.
Yactuna 1: HaBy. noci0. J{ninponerposcbk: HMetaAVY, 2011. 71 c.
Hosrauns JI. €., Kapaxkaii 0. B., Apremenxo JI. I1. CTpaTeriune ynpaBiiHHS.
Hagu. noci0. 2re Bua. K.: Llentp yuboBoi niteparypu, 2011. 440 c.
Exonomika mianpuemctsa : HaBY. 1oci0. / [Jlinuy JI. T'., Bynsk H.M., T'eniu
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