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HInsgxu miABUIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIiaIy Cy4acHOI 0
NiNPUEMCTBA

31aTHICTh NEBHOTIO 00’€KTa ab0 Cy0’€KTa MepeBepIINTH KOHKYPEHTIB y CyYaCHHX yMOBaX — €
OJTHUM 13 BarOMHUX acCIIeKTiB PUHKOBOTO CEPEIOBHIIA, SKUH XapaKTePU3YEThCS MOMKIMBICTIO TiAIPH-
€MCTBa MPUCTOCOBYBATHUCA /10 YMOB PUHKY 1 3aiiMaTH HPOBiJAHE Miclle B €KOHOMIYHOMY HPOCTOPI.
CyuacHi yMOBH Ha pPHHKY MarOTh OYTH KOHKYPEHTOCHPOMOXHHMH. BOHM XapaKTepu3ylThCS
CTPIMKHM 3POCTAaHHSAM BUMOT CIIO’KMBAYiB, 10 CBIAYMTH IPO MOCUJIIEHHS KOHKYPEHTHOI 60poThOH, a
TaKOX MpPO 3MII[HEHHS MO3MI KOHKYPEHTIB 1 CKOPOYEHHS CTPOKIB BIPOBAKCHHS IHHOBALIHHUX
TEXHOJIOTiH. Uepes3 KOPCTKY KOHKYPEHIII0 Cy0’€KTH PUHKY 3MYILIEHI MOCTIHHO TPUMATH M1l KOHTPO-
JeM Jii BIIACHMX CYNEPHHKIB, yXBAJIIOBATH PIMICHHS, IO 3yYMOBIIOIOTH IOJOJAHHS HEraTUBHUX
HACJAKIB IXHBOI'O KOHKYPEHTHOI'O THUCKY Ta CIPHUSIOTh CTaOiIbHOMY PO3BUTKY CyO’€KTa B yMOBax
KOHKYpeHIii, ToOTo 3a0e3nedyroTh HOro KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh. Ha cydacHOMy eTami eKOHO-
MIYHOTO PO3BUTKY, MpoOIeMa 3HHKEHHsSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTB 3aiiMae LeHTpallb-
HE MICII€ B €KOHOMIYHIN MOMITHII ACPIKABHU.

Baroma yactuHa npaup MO JOCHIIKEHHIO MUTaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA
HAJIKUTh BUJATHUM JIOCIIIHUKAM Ta BueHUM. Cepell OCHOBHUX JOCHIHUKIB, POOOTH SKHX MOXKHA
Buainut: I'. C. bongapenxko, T. b. Xapuenko, O. €. Ky3pmina, JI. B. banabanoBa. ¥V cBoix mparsx
BUYECH1 HaMarajucs JOCIIIUTH Ta MpOaHali3yBaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MiANPUEMCTBA, SIK OJIHY
13 BaroMoro acreKkTy puHKOBOI'O cepeioBua [2].

CsiToBa KpH3a, 4epe3 KOpOHaBIpPYC, 3arocTpuiia CUTYyallll0 B KOHKYpEHTH1! O0opoThO1 miAnpu-
€MCTB, CaM€ TOMY IOCTa€ MpobyieMa ynpaBliHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiJIPUEMCTBA Haraib-
HOIO JUIsl Cy4acHMX MiAnpueMiiB. Yepe3 BIACYTHICTb NMPOBENCHHS aJ€KBAaTHOI Ta BYACHOI OLIIHKH
piBHS BJACHOTO KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIiaNny, BUSBICHHS W aHamizy (akTopiB Oe3mocepeaHboro
BIUIMBY Ha KOHKYPEHTHI MO3MIII MIJIPUEMCTBA, WOT0 KEPIBHUIITBO YHEMOXIIMBIIIOE PO3pOOKY Ta
BIIPOBA/KEHHSI B JII0 CTpaTerii iCHyBaHHA Ta (QyHKIIOHYBaHHS OpraHizarii.

Jlig mianpueMcTB, SIK1 IParHyTh 70 3pOCTaHHS YaCTKU Ha PUHKY abo 10 ii 30epexeHHs, BaXIIMBO
BUKOPUCTOBYBATHU JIOCBi/I Cy0’€KTIB BXKE PO3BUHYTOTO PUHKOBOT'O CEPEAOBUINA, 30KpeMa B MOOYI0BI
YIPaBIiHCHKOI MOJEIl KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, BHUKOPHCTAaHHI 1H(OpMaliiiHO-aHATITUYHUX
croco0iB OLIHIOBaHHS Ta (JOPMYBaHHI MEXaHi3My MiJBUIICHHS €(EKTUBHOCTI 1HBECTHUIIIHO-1HHOBA-
IHHOrO 3a0e3MevYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, peaii3allii CUCTEMHU 3aXO0JliB MIKIaly3eBOro Ta
MIKpPErioHaJIbHOTO CHIBPOOITHUITBA y JOCSITHEHHI Ha pUHKY 10OpOCOBiCHOT KOHKYypeHii [ 1, 11].

Ha nymky T. I'. BacuibkiBa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh — 116 00poTh0a MiAMIPUEMCTB 332 €KOHO-
MiYHI BUTOM BiJI ITPOJIA’Ky TOBAPIB 1 MOCIIYT, a TAKOXK 38 PUHKH TIOCTAa4yaHHs 1 30yTy, 3a podouy cuiy [1].
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InnoBaniiiHMii po3BUTOK Ta 0e3MeKa MiANMPUEMCTB B YMOBAX HEOIHAYCTPiaJIbHOIO CYCHJILCTBA

Jlo opraHizaiiiHuX 3axXOiB, IO MiJABUIIYIOTh PiB€Hh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiAMPHEM-
CTBa, HaJIeKaTh [3]:

— BUSIBJIGHHS [IepeBar TOBapy MOPIBHIHO 13 3aMIHHUKAMU;

— nudepeHiiaris mpoAyKIlii, o 3ade3nedye BiIHOCHO CTIHKI IMepeBaru CIoXUBaviB, sKi Biaga-
I0ThCS IEBHUM BUJaM B3a€MO3aMiHHHUX TOBAapiB;

— 3MIHY SIKOCTI BUpOOY 1 HOTO TEXHIYHHX MMapaMeTpiB 3 METO OOJiKy BHMOTI CIIO)KMBada Ta
HOro KOHKPETHUX 3allUTiB;

— BUBUEHHS 3aX0/11B KOHKYPEHTIB 3 YJOCKOHAJICHHSI aHaJOT1YHHUX TOBAPIiB;

— BUSIBJICHHS ¥ BUKOPHCTAHHS IIHOBHUX (haKTOPIB MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIPO-
JYKIIi;

— BUSIBJICHHS HEJIOJIIKIB TOBAPiB-aHAJIOTIB, SIKl BUITYCKAIOTh KOHKYPEHTH;

— HOBI MPIOPUTETHI Chepr BUKOPUCTAHHS MTPOTYKIIIi;

— 3a0€3IeueHHs MPIOPUTETHOCTI TPOTYKITIi.

OTtxe, 3a0e3MeyeHHs] BHUCOKOIO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI O3HA4ae, M0 BCl PecypcH,
SKUMU KOPHUCTYETHCS MAMPUEMCTBO, OUIBIN MPOAYKTHBHINI 1 TPUHOCITH OUTBIINNA MPUOYTOK, HIXK
fioro puHkoBi KOHKypeHTH. Lleit dakTop Hamae mignpueMCTBY 3aiiHATH CcTablIbHE Ta MOCTiiHE Micile
Ha PUHKY TOBapiB Ta MOCIYT i 3a0e3meuye MOCTIMHUI MOMUT CIIOKUBAYiB HA OTO MPOIYKIIiIO.

BuBeneHHss Ha pUHOK HOBUX BH[IIB MPOAYKILIi, IMIUPOKE BUKOPUCTAHHSA PEKIAMHUX 3aXOiB,
3HIDKEHHS LIHU Ha TPOAYKLIiI0 abo MOCIYTH, peani3allis ToBapy uepe3 OUIbIly KiTbKICTh TOPrOBUX
MPEJICTAaBHUKIB Ta BIPOBAKEHHS IHHOBAIll — € OCHOBHHUMH ILUISIXaMHU MiJABUIICHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI TiAnpuemMcTBa. KepiBHUITBO MiANPHUEMCTBA MOBHMHHO MPOCTEXKYBAaTH 3MIHH, IO
BiIOYBalOTbCS B yMOBaxX TOCHOJApPIOBAHHS, 1 BBOAWTH PI3HOMAHITHI TEPETBOPEHHS B TOITHII
BEJICHHSI BUPOOHUIITBA Ta peastizalii ToBapiB.

[TokpamuTi yMOBH 1 30UIBIIMTH €(QEKTHUBHICTH MISITBHOCTI TMiJNPUEMCTB MOYKHA HUIIXOM
HACTYIHUX JIii: TOCHUJIEHHS! KOHTPOJIIO 32 TPOIIOBUMH ITOTOKAaMH, HAJIArO/KEHHS TOCTIHOT CUCTeMHU
300py, 00poOKM 1 BUKOpHCTaHHS iH(OpMarii, po3po0icHHs ePEKTUBHOI CTpaTerii, HaJlaroHKCHHS
NapTHEPCHKUX BiTHOCHH, yIOCKOHAJIEHHS HOPMaTHBHOI 0a3H.

Jncepena ma nimepamypa

1. Bacumekis T. I, Jlynak P. JI. KonkypenrocnpomoxHicts mignpuemctsa. JIpgis: JIKA, 2016. 484 c.

2. 3aBbsyioB I1. C. MapkeTuHr B cxemax, pUCyHKax, Tabnumax: y4e0. mocooue. Mocksa: UTHOPA-M, 2002.
496 c.

3. Ky3pmia O. €., T'opbans H. . YmpapniHHs MiKHApOJAHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO IMiJIPUEMCTBA!
JIeBiB: Kommakt-JIB, 2005. 304 c.

4. Cemenuyk I. M., Mana K. 1O. [llnsgxu migBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPHUEMCTB XapdoBOi
IpOMHUCIIOBOCTI. Aepocsim. 2019. Ne 4. C. 56-61. DOI: 10.32702/2306-6792.2019.4.56

CepreeBa A. — cTyIeHTKA

HayxoBwii kepiBHUK: K. TIeI. H., JOII.

JI. Bob6xo

JIbBIBCHKHIA HAIlIOHATILHUN YHIBEPCUTET
imeni IBana @panka, M. JIbBiB, YKpaiHa

IIpo0semu BrpoBasKeHHs iIHHOBALIMHUX TEXHOJIOTiH Y PO3BUTOK BiTYU3HAHUX
ninpUeEMCTBA
VY cydacHMX yMOBaxX IHHOBAI[IHHUN PO3BUTOK IOCTAE €IMHOI0 TMEPEIyMOBOIO 3a0e3MEUYCHHS

€KOHOMIYHOI HE3aleXHOCTI YKpaiHM Ta Ja€ 3MOTy NOJO0JaTH BaroMUi pO3pHUB 13 IMepelOBHUMHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUMHU Jiep>kaBamu [ 1].
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