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Oc00,1uBOCTI yNIpPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO MiAMPUEMCTBA

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh MIJIPUEMCTBA — 1€ MOr0 KOMILJIEKCHA IMOPIBHAJIbHA XapaKTepuc-
THKa, sIKa BiIOMBA€E CTYIIHb MepeBar HaJl MiJIPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMU IO CYKYITHOCTI OLIIHOYHUX
MOKa3HMKIB JisJIHOCTI HA MIEBHUX PUHKAX, 3a MIEBHUI MPOMDXKOK 4acy [1].

3aBasSKU CTIHKMM KOHKYPEHTHHUM IepeBaraM IiIIpueEMCTBO 3abe3neuye codi THMYacoBy MOHO-
TOJTiFO, IO BiIOYBAETHCS 32 PaxXyHOK YHIKaJIbHOCTI CaMOTrO MiAINPHEMCTBA Ta HEMOXKIMBOCTI KOIIIIO-
BaHHS MOTO KOHKYPEHTHMX IepeBar iHIMMH ydacHukamu puHKY. JKan-Xak JlamOen Buainse tpu
rpynu (akTopiB, SKi 3a0e3MeuyroTh KOHKYpeHTHY nepeBary [2]. Jlo HUX BimHOCATBCs: Oe3mepedyHa
SKICTh, IO 3a0e3Mevye MiABUIIEHY HIHHICTD JJIS MOKYIIIB 32 PaXyHOK 3MEHIICHHS 1X BUTpar abo 3a
pPaxyHOK MiJIBUIIIEHHS €(QEeKTUBHOCTI TOBapy a00 MOCIYTH, 10 BUPOOJIA€ YU HAAa€ MiAIPHEMCTBO;
BUTPATH MiIPUEMCTBA MEHIIII 32 paXyHOK BUCOKOI IPOTYKTUBHOCTI; KIIFOYOBI KOMITETEHITI].

3riJHo IHIIOTO MiIX0AY A0 Kiacudikaiii KOHKYpEeHTHHX IepeBar, 1o npornonyetscs A. B. Boii-
gakoM Ta P. B. KamumaikoBum [3], BOHM TOIUIAIOTECS 32 JUKepelaMi BUHUKHEHHS Ha BHYTPIIIHI Ta
30BHIIIHI KOHKYpEHTHI nepeBard. /[0 BHYTpIIHIX KOHKYPEHTHHUX MEpeBar BiTHOCITHCS XapaKTepUC-
TUKWA BHYTPIIIHIX acCHeKTIB AISUIBHOCTI MiIANPHUEMCTBA, IO TEPEBUINYIOTh AHAIOTIYHI TOKa3HUKU
HAWBIUIMBOBIIINX KOHKYPEHTIB. BHYTpIIIHI KOHKYPEHTHI MepeBaru BKIOYAIOTh PiBEHb 3aTpat, Mpo-
JTYKTUBHICTH TIpalli, OpraHizallis MpoIeciB, CHCTEMa MEHEPKMEHTY. 30BHIIIHI KOHKYPEHTHI IlepeBaru
XapaKTepU3YIOThCS TUM, 10 0a3ylOThCs Ha 3MaTHOCTI MiANPUEMCTBA CTBOPUTH BaXIIMBIIII LIHHOCTI
JUIl BOTO KIIEHTIB, IO 3a0e3redye MOBHE 3aJ0BOJICHHS iX MOTPeO, 3MEHIIEHHS BUTpAT Ta ITiJIBU-
HIeHHS €()eKTUBHOCTI iX JISITLHOCTI.

Ha nam normsn, BHyTpilIHI KOHKYPEHTHI TepeBaru, 0e3nepedno, € 6a3ucom 3araibHOI KOHKY-
PEHTHOI NepeBarv, OAHAaK, 1€ JMIIE MOTEHIIad JOCSITHEHHs IMiJIPUEMCTBOM CBOiX KOHKYPEHTHHUX
no3uiiil. [Ipy oMy, 30BHIIIHI KOHKYPEHTHI IIEpEeBaru HaIpaBIISIIOTh MIAIPUEMCTBO O PO3BUTKY Ta
pe3yIbTaTUBHOIO BUKOPUCTaHHS BHYTPIIIHIX IIepeBar, 0 TOro Xk, 3a0e3neuyroTh HoMy CTiiiKi KOHKY-
PEHTHI MO3ULlii, TOMY 110 CHPSIMOBYIOTh MOT0O MISJIbHICTh Ha 33/10BOJIEHHS MOTPEO KOHKPETHOI IpyNH
CIHOXHBaYiB.

B nisnpHOCTI OpraHizaniiHOrO MEHEIKMEHTY caMe YNpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO €
NPIOPUTETHUM HAIPSIMOM, OCKIJIbKM OOYMOBIIIOE 3[JaTHICTh Cy0’€KTa TOCIIOAAPIOBAHHS 0 1CHYBaHHS
Ha puHKY. Takuil mporuec yrnpasiliHHs IOBUHEH pPeali30BYBaTUCh 3 YPAaXyBaHHSIM TPaJULIIHUX IM1IXO0-
JiB /10 YNpaBIiHHA, a TAaKOX BUMAara€ BpaxyBaHHS HU3KM HPUHIUIIB MEHEKMEHTY. [ 010BHOMO
METOI0 YNPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO € 3a0€31€YeHHs] YMOB YCIHIIIHOTO (PYHKIIOHYBAHHS
HiANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CE€PEJOBHUIII Ta CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHHUX IepeBar, 1110 3abe3neyarb
3pOCTaHHS Y MalOyTHbOMY.

JlieBUM MeXaHi3MOM YIIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO € OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHHIA,
[0 XapaKTePU3YEThCS CYKYMHICTIO OpraHI3alliiHUX Ta €KOHOMIYHHMX Ba)XENiB, IO BIUIMBAIOTH Ha
€KOHOMIYHI 1 OpraHi3aliifHi mapamMeTpy CUCTEMH YHPaBIiHHS MiJIPUEMCTBOM, L0 B CBOIO 4YEpry,
cripusie (HOpMyBaHHIO Ta TIOCHJICHHIO OpraHi3amiiiHO-eKOHOMIYHOTO TOTEHINaly, OJIep>KaHHS KOHKY-
PEHTHHUX IepeBar Ta e(eKTUBHOCTI AISIIBHOCTI MANPUEMCTBA B LijoMy. CaM MeXaHi3M yNpaBIiHHS
BKJIIOYA€ HACTYIHI KOMIIOHEHTH: MPUHIUIMN W 3a/1adl yNpaBiIiHHSA, METOAH, GOPMHU Ta IHCTPYMEHTH
yIIpaBJIiHHS, OpraHi3aliiiHy CTPYKTYpPY YHPaBIiHHS MiANPHEMCTBOM Ta HOro mepcoHal, iH(pOopMalio
Ta 3aco0M ii 0OpoOKH. 3riHO 1aHOTO MIAXOAY BUILISIOTH TPU I'PYNH MOKA3HUKIB, 110 B110OpaXaroTh
piBEeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB: NMOKA3HUKU (IHAHCOBOTO CTaHY, MOKAa3HUKHU €KOHO-
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CEKLIS V. MeHerKMeHT Ta MAPKeTHHT 0i3HeC-CTPYKTYP B HeOiHAYyCTpiaJabHill ekoHOMini

MIYHOT €EeKTUBHOCTI JiSUTLHOCTI Ta TOKAa3HUKHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiampueMcTBa. BigmiH-
HOIO 0COOJIMBICTIO OpraHi3aniiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My YIPaBIIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MIIPUEMCTBA € PO3POOKa MPUHITUIIOBO HOBOI CTpaTerii yNnpaBlIiHHS SAKICTIO MPOAYKIi (ITOCIyT), 10
BUITYCKAETHCSI (HATAFOTHCS ), [0 MK O 3HAYHI KOHKYPEHTHI IepeBaru Ha puHKax 30yTy.

JlaHa cuctema ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiANPHEMCTBA BKIIOYA€ B ceOe HACTYII-
Hi eTanu: KOOpAWHAIS Ta MiABUINEHHS e(PEeKTUBHOI poOOTH CTPYKTYPHHUX MiJIPO3IiIIB €KOHOMIYHOI
CITy’KOU 3 ypaxyBaHHSIM BUMOI' pUHKOBUX BIHOCHH Ta MiANPUEMHUIIBKOTO MEHE/PKMEHTY; OHOBIICHHS
il BIPOBAKEHHSI TOCTIPO3PAaXyYHKY B CUCTEMY BHYTPIIIHbOBUPOOHUYOTO CTPATEriUHOTO YIPaBIIiHHS;
YIOCKOHAJICHHS €KOHOMIYHOI pOOOTH BIAMOBIHO 10 BHUMOT KOMIUIEKCHOTO MIiAXOAY /10 KiHIIEBHX
PE3yNbTaTIB TOCIIOAPIOBAHHS; MIBUIIIEHHS ONEPATHBHOCTI MiJATOTOBKH 1 JIOCTOBIPHOCTI €KOHOMIYHOT
iHdopmarii. Peamizaliis 3anpornoHOBaHUX 3aXO0JiB JacTh 3MOTY 3a0€3MEYUTH SKICHO HOBHH pPIBEHBb
yIpaBJIiHHS BUTpaTaMu, (pOpMyBaHHS I[iH Ha BHUTOTOBJICHY IPOAYKIIIO, IO MO3UTUBHO BIUIMHE HA
iABUIIEHHS KOHKYPEHTHUX MOKJIMBOCTEH MiANPHEMCTBA.

OTxe, poBe/ieHe HAMU JIOCIIJKSHHSI TO3BOJIHMIIO 3pOOUTH BHCHOBOK, IO YIPAaBIiHHSA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHICTIO MIAIPUEMCTBA € JIOCHTh CKJIAJHUM IPOIIECOM, came TOMY sl 3a0e3leUYeHHs
edeKTUBHOI HOro peamizaiii He0OXiIHO MOOYyBaTH 3BaXKEHY CHCTEMY YMPABIiHHS 13 ypaxyBaHHAM
0COOMBOCTEH MEXaHi3My YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TiATPUEMCTBA.
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IIpo6semu po3po0KU Ta NPUMHATTS YHPABJIIHCbKHUX PIllIeHb B YMOBaX
HEBU3HAYCHOCTI

HeBu3HaueHICTh — 11€ CTaH 3HaHb MPO CUTYAII0 YU NpoOIeMy, KM XapaKTepU3yeThCsl HasB-
HiCTIO HU3KH MOMKJIHBHX PE3yIbTaTiB Y OJHOTO UM AEKiTbKOX BapiaHTIB pilteHHs. FIMOBipHicTh Taknx
pe3ynbTaTiB, IpHU I[bOMY, a00 HeBiTOMa, a0o He Mae 3MmicTy [1].

VY 3aBHaHHSAX NPUAHATTS PIIICHb BIIKPUTOTO THUILY, KOJH MEHE/KEP HE BOJIOJIIE BCIEIO CYKYI-
HICTIO JII0YMX YMHHMKIB, BUHUKA€E HEBU3HAYEHICTh. B Takux BHUMaJkax croyaTky HeoOXiqHO chopmy-
JIOBAaTH MHOXXHMHY TINOTE3, a MOTIM MPUCTYNATH 0 iX OLIHKHU. PiBeHb HEBU3HAUYEHOCTI MAa€ CXUJIb-
HICTb JI0 3pOCTaHHS 13 BIJJIaJieHHAM nepeabauyBaHoi monii B 4yaci. [Ipy npuiHATTI pimieHHS
ylpaBliHEb HE TUIBKM BHOMpAE 13 HAABHUX alIbTEPHATUB, IO MAlOTh I1HKOJIM CTOXaCTHYHHM
XapakTep, a i J10J1a€ YMOBHM HEBHU3HAUYEHOCTI BOJILOBUM PIIICHHSM, SIKE YacCTO CYNEPEYUTh BiJIOMHUM
JTAHUM, TIPOTE BUSBIISIETHCS TPABHIILHIM.

OCHOBHMMHM BHJIaMHU HEBM3HAUEHOCTEMW, K1 ICHYIOTH B T€OpPil NPUUHATTS pillleHb, € HACTYIIHI:
HEBU3HAUEHICTh, 10 TOB’S3aHa 3 OOMEKEHICTIO 3HaHb MPO MPHUPOIY; HEBU3HAUEHICTh NMPHUPOIHUX
SIBUII; HEBU3HAUEHICTh, OB’ s13aHa 31 3A1MCHEHHSM JIF0YHX 1 TUIAHOBUX TEXHOJOTTYHUX MPOIIECiB [2].

@dakTopu 30BHIIIHBOTO CEpelloBHINA MpsMoi Jii Ge3nocepeHbO MOB’sA3aHI 3 OaraTbMa MOX-
JUBUMHU HeBHU3HaueHOCTsIMH. Jlo ¢dakTopiB Li€i Tpynu HajlexaTh: HEBU3HAUEHICTh, L0 MOB’s3aHa 3
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