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MH, BiJIIOBITHO BOHO HAMAaraeThCsl 3eKOHOMHUTH Ha JOPOTHUX pecypcax Ta M0 MaKCHMyMY CKOpHCTa-
THUCS AemeBUMU. Maiti opraHi3aiiii 3aikaBjieHi y BUKOPHCTaHI HOBOBBEJCHD Ta HOBUX IPOMHUCIIOBHX
MPUMIPHUKIB, JTO3BOJISIIOUMX 3a0IMAJDKyBaTH pecypcH. JlaHa eKOHOMIisi B paMKaxX OJHI€l opraHizarrii
MOe OyTH HEBEJIMKOIO, aJleé CYMapHO B po3Mipax BCi€l KpaiHU BOHA BEJTUKA.

7. HaganHs SKICHUX TIOCIYT UM MiABUIIEHHS SKOCTI K (QYHKIIIT 3amydeHHs [2].

8. 3nauna yactka BupoOneHoro BBII. Yactka Benukux opranizamii y BupoOnunTtsi BBII B
€KOHOMIYHO PO3BMHEHUX KpaiHax mgocsirae 70 %, a iHINIA YacTWHA HAJEKUTh MAJMM 1 CEpeIHIM
HiAIpUEMCTBAM. 3 TIEPIIOTO MOTISAY 1 Udpa 30a€ThCS 30BCIM MaJIOr0, ajle BpaxoByrouu, mo 25 %
csitoBoro BBII crBoprotors CIIA, a yacTka Majaux MmiANpHEMCTB Yy Wil kpaini popiBHioe 30 %, To
JIOCTaTHbO 3PO3YMITH, KM BHECOK B CBITOBY €KOHOMIKY 3poOjeHui, ajpke ixHiii BHecok y BBII
OLIIHIOETHCSI OJTM3BKO MOJIOBUHU.

9. locuTs cepiio3HOI0 MPOOIEMOI0 Ha HUISXY IUPOKOTO BIPOBAKEHHS IHHOBALIIH MOYKE CTaTH
CTPYKTYpHa Jerpajailis MPOMHUCIOBOrO BUPOOHUIITBA B YKpaiHi yepe3 ii HeraTMBHHW BIUIMB Ha
00CsTY Ta TMHAMIKy 1HHOBAIIHHOTO MOMUTY. Y WX yMOBAaX OYEBUIHOIO CTA€ HEOOXITHICTh HATaHHS
CTHMYITIOIOUUX IMITYJIBCIB 3 OOKY JepKaBH JJIsl IPUIIBHIIICHHS CTPYKTYPHUX 3MiH y IIPOMHUCIIOBOCTI
13 3JTy4eHHSIM IHCTPYMEHTIB HAyKOBO-TEXHIYHO1, OFOPKETHOT, IHBECTUIIHHOT, KPEAUTHOT TIOJIITHKH.

TakuM 4YMHOM, BCi NPUYMHU BKa3ylOTh Ha T, IO IHHOBAIIMHUN PO3BUTOK MAJIOTO Ta CEepej-
HBOTO Oi3HECY B YMOBaxX HEOIHAYCTpiaTbHOI MOJICNII eKOHOMIKH € 3aKOHOMIpHUM. B kpainax 3 po3Bu-
HCHOI0 PUHKOBOKO EKOHOMIKOIO 3aBXKIU Ha TEPIIOMY MICIi ONHHSEThCS NMPUBATHUH Oi3HEC, s
3aXMCTy HOro IHTEpPEeCiB CTBOPEHO OaraTo 3aKOoHIB. AJDKE HAWTOJIOBHIIIE, MO0 Maauil Ta cepeiHiit
6i3nec 3avimanucs HJI/IKP, BopoBamxyBanu iHHOBalii Ta BHUCOKI Ta HUGPOBI TEXHOIOTIi, apke
3arpoBaKEHHS HEOIHAYCTpialIbHOT MO/IETI €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs B YKpaiHi moTpedye 0coOImBOi
yBaru /0 acrekTy HOBITHHOTO TMO3MIIIOHYBaHHS HaI[lOHAJIBHOI €KOHOMIKM Ta riodaiisaiii BUPOO-
HunTBa. [Ipiopurer Mae OyTy HalaHWI 3MIIHEHHIO TIEpEBar HAIllOHAIBHOTO 1HTEJIEKTYaIbHOTO Kalli-
TaJly yepe3 HapollyBaHHs BiacHUX R&D Ta akTMBHY ydacTh y MIKHApOJHOMY HaYKOBOTEXHIYHOMY
CHiBPOOITHUIITBI.
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Innowacje, inteligentne zarzadzanie jako zrédto nowych miejsc pracy w Korei

Wstep. Korea zwrocita na siebie uwage $wiata poprzez uznang poprawe efektywnosci energe-
tycznej w zakresie polityki wzrostu zielonej niskoemisyjnosci oraz budowy pilotazowego inteligent-

© Sprengel M., 2020

451



InnoBaniiiHMii po3BUTOK Ta 0e3MeKa MiANMPUEMCTB B YMOBAX HEOIHAYCTPiaJIbHOIO CYCHJILCTBA

nego miasta Gujwa-eup, Jeju. Utworzona “Inteligentna sie¢” odnosi si¢ do sieci elektrycznosci nowej
generacji wykorzystujacej zaawansowane technologie informatyczne, zmniejszajac zuzycie energii
elektrycznej oraz przechowujac ja 1 gromadzac wystepujacy nadmiar i jednocze$nie zaopatrujac sie¢
w nagla utrat¢ mocy [1]. Korea byta w stanie zaplanowa¢ inteligentne miasto pilotazowe w sieci
dzigki najnowoczesniejszej IT. Ten przypadek pokazuje, ze Korea jest dzi§ swiatowym liderem w
dziedzinie IT [2].

W zwiazku z tym rozwojem kolejnym dziataniem bylo, to aby Korea zaangazowata si¢ w
“inteligentne zarzadzanie” i w pelni wykorzysta swoje najnowoczesniejsze technologie informa-
tyczne, aby poprawi¢ komunikacj¢ spoteczng i zaufanie do osiggniecia spojnosci spotecznej. Ten
nowy styl demokratycznego sprawowania rzadéw pomaga wzmocnié integracj¢ spoteczng i uniknaé
kosztow zwigzanych z konfliktami spotecznymi. Poniewaz jest on wzmocniony przez IT, rzad moze
skuteczniej zarzadza¢ danymi dotyczacymi wskaznikow zwigzanych z zarzadzaniem. W ten sposob
rzad jest w stanie zacheci¢ obywateli do szerszego uczestnictwa w zapewnieniu utrzymania stabil-
nosci politycznej, poprawy skutecznosci i efektywnosci dziatan rzadu oraz poprawy jakos$ci regulacji i
osiggniecia rownosci spotecznej, utrzymania praworzadnosci i1 kontroli nad korupcja [1].

Celem raportu jest ukazanie przemian w obszarze innowacyjnosci i jej nastepstw. Zagadnienie
zatem zmian jakie zaszly w Korei jest zasadne 1 potrzebne. Korea moze sta¢ si¢ wzorcem w rozwoju i
wykorzystania IT. Tekst zostal przygotowany w oparciu o analiz¢ tekstow zrédtowych z wykorzysta-
niem metody opisowo-krytycznej.

Innowacje, inteligentne zarzadzanie jako Zrédlo nowych miejsc pracy w Korei. Stopien i
charakter konfliktu spotecznego zmieniaty si¢ z biegiem czasu. Po podziale Korei i wojnie koreanskiej
nastgpity konflikty ideologiczne. Szybki wzrost koreanskiej gospodarki nieuchronnie wywotat
kwestie sprawiedliwego podzialu dobr w spoteczenstwie. Upadek autorytarnych rzadéw uruchomit
rozwazania na temat demokracji. W szczeg6lnosci konflikty spoteczne nasility si¢ po kryzysie finan-
sowym z 1997 r., ktory zniszczyt klas¢ Srednig 1 poglebil dysproporcje spoteczne. Od tego czasu
pojawily sie rozne problemy: rosngce koszty prywatnego ksztalcenia, konflikty pracownicze, spa-
dajace wskazniki dzietnosci oraz starzenie si¢ populacji, wzrost bezrobocia oraz réznice w standardzie
zycia migdzy mieszkancami metropolii Seulu a reszta mieszkancow kraju. Wszystkie te problemy
spoteczne utrudnity integracj¢ spoleczna. Co wigcej, populizm internetowy, widoczny efekt uboczny
Internetu, doprowadzit wiele osob do uczestniczenia w protestach.

W tym celu rzad w Korei Potudniowej wdrozyt “inteligentne zarzadzanie” dla skuteczniejszego
rozwigzywania konfliktow spolecznych 1 osiggnigcia spdjnosci spotecznej. Inteligentne zarzadzanie 1
system zarzadzania pomaga budowaé zupelnie nowe relacje miedzy panstwem (rzagdem) a rynkiem
(przedsigbiorstwami) 1 spoteczenstwem obywatelskim (grupami obywatelskimi). W ten sposéb w
Korei godzi si¢ zasady i wartosci, takie jak biurokracja, demokracja i kapitalizm [1].

Jesli spojrzy si¢ wstecz na histori¢ $wiata, to mozna zauwazy¢, ze w krajach kontynentalnych,
takich jak Niemcy 1 Francja, silny rzad kontrolowat staby rynek i1 spoteczenstwo obywatelskie,
podczas gdy w krajach angloamerykanskich, takich jak , Wielka Brytania i Stany Zjednoczone slabszy
rzad byt kierowany przez silny rynek 1 spoteczenstwo obywatelskie. Korea przeksztalcila si¢ z modelu
kontynentalnego w model anglo-amerykanski, poniewaz ten model przeszedt proces industrializacji i
demokratyzacji. Taki proces industrializacji przeksztalcit wiele koreanskich firm w globalnych graczy
1 zdemokratyzowal spoleczenstwo obywatelskie. Ponadto globalizacja 1 informatyzacja znaczaco
zmienity Koree [3].

Jednak $wiatowy kryzys finansowy ostabil dziatalno$¢ przedsiebiorstw krajowych w wielu
krajach 1 wplynal negatywnie na pozycj¢ rynku krajowego Korei w skali globalnej. Upadek
neoliberalizmu w Stanach Zjednoczonych nie byt z pewnos$ciag dobrg wiadomoscia dla Korei.

W tej sytuacji Korea nie podazata za modelem angloamerykanskim ale raczej starata si¢ pozo-
sta¢ gdzie§ w srodku dwoch modeli, aby ustabilizowa¢ rzad, rynek i spoteczenstwo obywatelskie [5].
W tym celu rzad koreanski przyjat tzw. Model “inteligentnych rzadow”.

Dzigki inteligentnemu zarzadzaniu rzad byt w stanie w pelni wykorzysta¢ swoje zaawansowane
dzialy informatyczne, aby utrzyma¢ wazne wartos$ci, takie jak uczestnictwo obywateli, budowanie
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konsensusu, odpowiedzialnos$¢, skuteczno$¢ operacji rzadowych, praworzadnosci, przejrzystosci,
sprawiedliwosci, zdolno$ci reagowania, upodmiotowienia i partnerstwa w szerszym znaczeniu. Korea
stala si¢ naprawd¢ zaawansowanym panstwem, zwlaszcza gdy jej rzad wykorzystat swojg silng
pozycje w branzy IT i wdrazyt inteligentne zarzadzanie w celu rozwigzania swoich przewlektych
konfliktow spotecznych [3].

Innym waznym aspektem w Korei Potudniowej jest innowacyjnos$¢ i zwigzane z tym powstanie
nowych miejsc pracy. Podobnie jak wiele innych krajéw na catlym $§wiecie, Korea rowniez stoi w
obliczu powaznego problemu bezrobocia. Wynika to ze stopniowego spadku zdolnosci do tworzenia
miejsc pracy, poniewaz jej gospodarka przechodzi zmiany strukturalne. W zwiazku z tym od dekady
nardd koreanski rozpoczal powazne wysitki na rzecz tworzenia miejsc pracy poprzez innowacje
technologiczne [4]. W Korei odnotowano juz 10 lat temu wysoki wskaznik ukonczenia studiow
uniwersyteckich przez Koreanczykow i1 byt to wtedy najwyzszy na Swiecie wskaznik i wyniost
powyzej 80 %. Kierunki zwigzane za$ z inzynierig stanowily woéwczas okoto 40 % wszystkich
studentow. W przypadku uniwersytetow kwota stypendiow badawczych i liczba grantow na badania
oraz liczba naukowcoéw wzrosta odpowiednio pieciokrotnie i podwoita si¢ w latach 1994—-2006.

Pomimo tego w Korei w 2011 roku rola innowacji w tworzeniu miejsc pracy byla mniej niz
zadowalajaca dla Koreanczykow, nie tylko w sektorze publicznym, ale takze w sektorze prywatnym.
To si¢ bardzo zmienito w nastepnych latach 1 przetozylo si¢ na nowe miejsca pracy. Innowacyjnos¢ w
Korei bezposrednio doprowadzita do powstania nowych produktéw i nowych rynkéw dla nich, a
nawet nowych galezi przemystu z nimi zwigzanych, tworzac w ten sposob nowe miejsca pracy.[6]
Innowacje posrednio réwniez doprowadzity do tworzenia miejsc pracy poprzez popraw¢ istniejacych
produktow 1 konkurencyjno$ci istniejacego sektora. Stworzono nowe miejsca pracy w dziedzinie
nauki i technologii poprzez rozszerzenie personelu pomocniczego w zakresie badan naukowych i
uczynienie ich miejsc pracy bardziej profesjonalnymi. Sztab wsparcia badawczego zajmuje si¢ m.in.
operacja, projektowaniem, produkcja, eksperymentami, testowaniem i pomiarem sprzg¢tu zwigzanego
z badaniami lub w pracach administracyjnych [2]. Najwicksze koreanskie firmy w tych branzach
podniosty swoje tempo wzrostu zatrudnienia do poziomu w krajach rozwinigtych.

Whioski. Wida¢ wyraznie, ze zmiany jakie si¢ dokonaly w Korei Potudniowej na przestrzeni
ostatnich dekad byty kolosalne.. Powstaly nowe produkty i ustugi w reakcji do globalizacji. Wiele
koreanskich firm 1 instytucji funkcjonuje na globalnych rynkach, ktore kreuja nowe zadania dla
kierownictwa. Dzigki wykorzystaniu nowoczesnych technologii 1 innowacyjnosci w Korei zmienito
si¢ podejscie 1 sposob rzadzenia przez wtadze demokratyczne. ,,Inteligentne zarzadzanie” pozwolilo
na skuteczniejsze rozwigzywanie konfliktow spotecznych. Rozwoj uniwersytetow 1 wyzszych szkot
inzynieryjno-technicznych wzmocnil mysl naukowa oraz innowacyjnos$¢ w skali dotad niespotykanej,
Korea bardzo szybko z kraju biednego i zacofanego stata si¢ panstwem zasobnym [5]. Dogonita
Japonig, wzor z lat 60., 70. I 80. Ubiegtego wieku.

Kryzy finansowy z 2008 roku uswiadomit kierujgcym panstwem, ze trzeba szuka¢ wiasnej 1
drogi i wypracowa¢ nowy model funkcjonowania ekonomicznego w ten sposob Korea postawita na
rozwo0j 1 innowacyjno$¢. W wyniku tego stworzono mozliwosci zaistnienia nowych miejsc pracy.
Globalny biznes wymaga wysokiego stopnia mobilnosci towardéw, ludzi 1 informacji. Rowniez
potrzebny jest szeroki wachlarz technicznych i zawodowych ustug, aby prowadzi¢ wyspecjalizowane
umiejetnosci w obszarach takich jak projektowanie produktu i marketingu, doradztwa prawnego,
informatyki i telekomunikacji [6]. Jest to szczegdlnie potrzebne w miejscach gdzie koreanskie firmy
maja swoje siedziby a sa to z reguty duze miasta.

W wyniku zastosowania polaczen internetowych i funkcjonowania réznych platform i
programéw koreanskie firmy ten zmienity juz z duzym wyprzedzeniem swoje podejscie do biznesu,
ktore ulegto przeksztatceniu [7]. Geograficzne potozenie Korei odgrywa tez znaczaca rolg w tym
procesie. Korea samodzielnie podjeta rozwdj w tym kierunku, aby sta¢ si¢ nowoczesnym wspot-
czesnym panstwem z dobrze wyedukowanymi mieszkancami. Specjalisci w zakresie IT pracuja nad
rozwojem w tym kierunku w bardzo duzych osrodkach miejskich w Korei.
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H/II mpaBoBoro 3a0e3nedeHHs
iHHoBamiitHoro po3sutky HAIIpH
VYkpainu, M. XapkiB, Ykpaina

3aKkoHOAaBYi HOBEJIM II’ATOI TPYIIH €IUHOIO MOJAATKY Y PO3BUTKY MOJIOAIKHOI0
MiANMPUEMHHUIITBA

OcranHiM Yacom HaOupae MOMYISPHOCTI MOJIOADKHE MIANMPHEMHUITBO, y TOMY 4YHCIi B
Vkpaini. Bee 6inbie HominanTiB mpemiii «Top 30 Under 30» € mpamiBHuKamMu Ta/ab0 BIaCHUKAMH
craptamiB abo mononoro Oi3Hecy. B takux ymoBax y rpyani 2019 p. no BepxoBnoi Panu Ykpainn
Oyno momaHo mpoekT 3akoHy Ykpainu Ne 2615 «IIpo BHecenHs 3miH 10 [logaTkoBOro KOIEKCy
VYKpaiHu 111010 BCTAaHOBJICHHS CIIEI[iaJIbHOTO MOJATKOBOTO pekumy» [1], mo nepenbayae BHECEHHS
3MIH IO CTPYKTYpHU CIIPOIIEHOI CUCTEMH OMOJATKyBaHHs. Tak, MPOMOHYETbCA AOJATH I STy TPYIy
enuHoro nonatky (€11) cnemianeHo s «cTapramiBy. [Ipu bOMy BH3HAYAETHCS CTApTaIl SIK «HOBO-
CTBOpPEHUH Cy0’€KT TOCIOMapIOBaHHS (FOpUIUYHA 0coba abo (izndyHa ocoda — MiANPUEMEID), SKUI
i€ He BU3HAYUBCA 3 (OPMOIO OMOAATKYBaHHS». T00TO, BUOIp MIAMPUEMIIO HE OOMEXKEHUH JuIIe
@®OII, ane xoxxen @OII moxe nuiIe pa3z ckopucTaTHcs 11’4100 rpymnoro €11.

3araoM KOHIIETIIisI 3aKOHOIIPOEKTY MOXKe OyTH KOPUCHOIO JIJISi CTUMYITFOBAHHS PO3BHTKY MOJIO-
JDKHOTO MiANPHUEMHUITBA, OCKUIBKHM CHPSMOBAaHA Ha JIOMIOMOTY MiJIPUEMIISIM, SIKi JHIIE MOYUHAIOTh
rOCHOJApChKy MiSJBHICTD 1 HAMararoThCs 30PIEHTYBATHCS B OpraHizallii HalarofkeHHs Oi3Hecy,
00paHHI CHCTEMH OIOJATKyBaHHS Ta TMOJ@HHI MOJATKOBOI 3BITHOCTI. IlepenbadaeTbcsi BCTAaHOBUTH
HiIBIOBUIM MEpioJT y 1€B AT MICSILIIB 3 MOMEHTY JiepKaBHOI peecTpallii cTapTany, MpOTAroM sIKOTO BiH
3BUIBHEHHMH BiJ] 000B’SI3Ky HapaxyBaHHS, CIUIATH Ta MOJAaHHS MOJATKOBOi 3BITHOCTI 3 MOJATKIB Ta
300piB, Y TOMY YHCJ €IMHOTO BHECKY Ha 3arajbHOOOOB’S3KOBE JIEP)KABHE COIAJIbHE CTpPaxXyBaHHsI
(€CB). lllompaBaa, BCTaHOBIEHO OOMEXEHHS: SIKIIO J0X1J CTapTamy HpPOTArOM MEpUIMX JEB’SITH
MICSIIB JisUIbHOCTI nepeBULIUTh cyMy 300 THC. TpH, (a TaKOX IO 3aKiHYEHHIO CTPOKY 9 MicAlliB), TO
Taka 0co0a BIPOJOBXK OJTHOTO MICSI IOBUHHA BU3HAUYUTHUCS 3 (POPMOIO ONIOJATKYBaHHS 1 IEpEHTH Ha
Hel. B iHmoMy BHIagKy Takuid cTapTam aBTOMAaTHYHO OyJie TIepeBeIeHO Ha 3arajibHy CHCTEMY OIO-
JATKYBaHHS.

BapTo BiTaTu Taki 3aKOHO/IaBY1 HOBEIHU JJIsI PO3BUTKY MiAMPHUEMIIIB-TIOYATKIBI[IB, TPOTE Ha3UBa-
™M mio Aty rpyny €Il crapranamu Oyiio HENaIEKOTJISIHO, TOMY IO I1€ CIPOINYE PO3YyMIHHS
cTapTany, yCcyBalouu 00OB’SI3KOB1 JUIsl HBOTO O3HAKU 1HHOBAILIIMHOCTI, a 3aKOHU TIOBHHHI 0a3yBaTHCS
Ha (pyHIaMEHTaJIbHUX HAyKOBUX 3HAHHSX.

/Dicepena ma nimepamypa

1. IIpo BHeceHHs 3MiH 10 [TomaTkoBOro KoJeKCy YKpaiHM I0/I0 BCTAHOBJICHHS CIICIIabHOTO MOJATKOBOIO
pexuMy: poekT 3akony Ykpainu Ne 2615. URL: http://wl.cl.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?pf3511=
67671

© Cmpiscrosa A., 2020

454



