CEKLISA II1. CyuyacHi peaJtii Ta TeHAeHIil pO3BUTKY MiANPUEMHULTBA | MAPKETHHIY B YMOBAaX HEOiH/Iy CTPiaIbHOr0 CyCHiIbCTBA

HUX cTparerii [3]. TubKku 3a TaKUX yMOB BOHA Oy/1e 3a3/7aJI€T1/Ib CIUIAHOBAHOIO 1 B3aEMO3AJICIKHOIO 31
CTpaTerisiMi BCiX cdep AiSUIbHOCTI MiANPUEMCTBA HE TUIBKM B yMOBaX KpW3W, a W B CTaOUIBHUX
yMoOBax (PyHKIIIOHYBaHHS MiANPHEMCTBA, BHUCTYIIAIOYM CHCTEMOIO IPOTHO3YBAaHHS 1 3amoOiraHHs
PI3HOTO POy KPU30BUX CUTYAIIiil.
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MexaHi3M 1epKaBHOT0 PeryJII0BAHHS PO3BUTKY TYPHUCTUYHHMX MOCIYT

VYkpaiHa mociae oHe 3 MEPCHEKTUBHUX MICIh y €BpOIIl 32 piBHEM 3a0€3MEUYEHOCT] [[IHHUMHU
OPUPOJHUMHU Ta ICTOPUKO-KYJIBTYPHUMH pecypcaMu, siKi 3[JaTHI OCOOJMBO 3aliKaBHTH TYPHCTIB.
OpHak HallOHAJIBHUN TYPUCTUYHHUN MPOAYKT MA€ HU3bKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh SIK Ha BHYTpILI-
HbOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHbOMY PUHKaX. TOMY Ba)XKJIMBUM € MUTAHHS JI1I€BUX MEXaHI3MIB IMIJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TUX YM THX TYPUCTHMUHHUX O0’€KTIB y Mexax (POpMYBaHHS Ta PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI Tajry3i.

CkJ1aIHICTh KOHIIETITYyalbHOI'O BHU3HAYEHHS 3MICTYy MEXaHi3My JIep>KaBHOI'O PEryJIOBaHHS Ta
PO3KPUTTS cHenudikyu Horo peanizaiii y KOHTEKCTI PO3BUTKY TYpPUCTUYHOI cpepu € MpoOIeMHUM 1
MICTKUM MHUTaHHIM, L0 BUMArae MpoBEJCHHs IPYHTOBHUX JIOCIIIKEHb, IKi O KOMIUIEKCHO PO3KpHU-
BaJIM TEOPETUYHI Ta MPUKJIAJHI aCTIEKTH 111€i MPOOIEeMaTHKH.

YiTKOro BM3HAYEHHS MOHATTS «MEXaHI3M JepKaBHOTO PETYJIIOBAaHHSI» CTOCOBHO PO3BHUTKY
TYPUCTHYHUX IOCIYT He Mae. HayKoBLSIMM 3amporoHOBaHi Pi3HI MIAXOAU 1O BU3HAYEHHS MOHSTTS
«MEXaHI3M JIePKAaBHOTO YIPaBIiHHI» ad0 «MEXaHi3M Jep)KaBHOTO peryiroBaHHs» [1; 2]. Ha Hamry
IYMKY, MEXaHI3M JIep)KaBHOI'O DETYJIOBaHHS PO3BUTKY TYPUCTHUYHUX IMOCIYyr — I€ crocid i
cy0’€eKTa perynatoBaHHs, SKUi Mae 6a30B1 MPUHIMIN Ta QYHKIIT, a TakoX 3a0e3medye 3a JOMOMOT 00
neBHUX (OpM, METOJIB, BaXKEJiB, IHCTPYMEHTIB €(pEeKTUBHE (PYHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH JAEPKABHOTO
peryJIroBaHHs PO3BUTKY TYPUCTHUHUX MOCIYT Ui JOCSATHEHHS ITOCTAaBICHOT METH

Jlo MexaHi3My JepKaBHOTO PETYJIIOBAaHHS PO3BUTKY TYPHUCTUYHHX MOCTYT Ma€ HaJeKaTH Opra-
HizamiiiHe, iH(opMalliiiHe Ta HayKoBo-MeToAuuHe 3abe3neueHHs. Ilin opranizamiiinum 3abe3neyeH-
HSIM JIEP>)KaBHOTO PETYIIOBaHHS TYPUCTHYHHX IMOCIYT BapTO PO3YMITH CHUCTEMY JEp)KaBHUX 1 He-
JIepKaBHUX OpTaHi3alliiHUX CTPYKTYD, SKi YTBOPEHI Ha Pi3HUX YIPABIIHCHKUX PIBHAX Ta peali3yloTh
CBOI pIllIEHHS 3a JOTOMOTOI0 METOIB 1 (popm, II0 HajexaTh M0 iX MOBHOBaXkeHb. IHdopmariiine
3a0e3MeueHHs JePKABHOTO PETYNIOBAHHS TYPUCTHUYHUX IOCIYT YOCOOJIO€ KOMIUIEKC Pi3HHX BHJIIB

© Komuncexuit A., 2020

385



InnoBaniiiHMii po3BUTOK Ta 0e3MeKa MiANMPUEMCTB B YMOBAX HEOIHAYCTPiaJIbHOIO CYCHJILCTBA

€THOKYJBTYPHOI, COLliaTbHOI, TeorpadiuHoi, eKOHOMIYHOI iH(pOpMaIlii, IHCTpyMEHTH 300py BiAIOBI/-
HUX TIEPBUHHMX JIaHUX, iX cHcTeMaTH3allii, 00poOKu, 30epekeHHs, OIyKY i nmommpeHHs. HaykoBo-
METOMYHE 3a0€3MEeUCHHs JIEPKABHOTO PETYIIOBAHHS OXOIUTIOE HAYKOBO-METOJMYHI Ta TEOPETUKO-
METOJIOJIOTIYHI HAMpAIIOBAHHS KOHKPETHO MO0 JACPKABHOTO PETYIIOBAHHS PO3BUTKY TYPUCTHUYHUX
MOCJIYT, SIK1 MOKYTh OyTH OCHOBOIO NMPUHHATTS peryIrorounx GyHkii [3].

B ocHoBI hopMyBaHHS MEXaHi3My JEP)KaBHOTO PETYIIOBAHHS PO3BHTKY TYPHCTUYHUX TOCIYT
BapTO 3aCTOCYBATH CHCTEMHHH MiAXij, IO JacTh 3MOTY BHU3HAYUTH JIOTIKY PO3POOKH Ta BHKOPHC-
TaHHS PETYJATOPIB MeBHOI MoaudiKallii Ta Jii: BpaXyBaHHsS 3aKOHOMIPHOCTEH Ta TOTPUMaHHS MPUH-
IIMITIB PO3MIIIEHHS TPUPOAHUX PECYPCiB, BUOIP YIPABIIHCHKOI MOJIEJI Ta OpraHi3amiifHol CTPYKTypH
Oprafy, IO HaJa€ TYPUCTUYHI TMOCIYTH;, PO3pPOOKa KOHKPETHHX EKOHOMIYHHUX 1 aJMIHICTPATUBHUX
METO/[IB, NIUIAXIB Ta IHIIMX 3aCcO0IB BIUIMBY Ha Cy0’€KTIB rOCIOAApIOBaHHS y chepl Typu3My Ta pe-
Kpeallii, MOHITOPUHT MPOLECIB 3 METOI0 BU3HAYCHHS €(PEKTHUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aMiHICTPaTUBHO-
€KOHOMIYHOT'0 IHCTPYMEHTAPII0 1 KOPeKLii IPUHHATHX PIillICHb.
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KOHTpOJIIHT fIK CKJIaZ0Ba CTPATErIYHOI0 YIIPABJIIHHA

Ha cporoani icHye 6e3i1i4 BU3HAUEHHSI MOHATTS «KOHTPOJIIHIY, ajie B IIOMY BOHU 3BOASTHCS
JI0 TOTO, 1110 KOHTPOJIIHT — I1€ CUCTEMa YIpaBJIiHHS MiMPUEMCTBOM, sIKa 3aCHOBaHa Ha 300pi 0O6pobiii,
aHaJi31 Ta OLiHLI iH(popMallii, 10 BUKOPUCTOBYETHCS HA MIANPHUEMCTBI 3 METOIO MMiJBUILEHHS edek-
TUBHOCTI JISJIBHOCTI SIK YChOT'O MIJNPUEMCTBA, TAK 1 peaizalii HOCTaBIEHUX Mepesa MiANPHEMCTBOM
OKPEMHUX CTpPATEeriuHuX Ta ONEepPaTUBHUX LIEH Ta 3aBJaHb.

KoHTposiHr 3 KOKHUM JHEM HaOyBa€ BCe OUTBIIOI BaXKJIMBOCTI 1 HEOOXITHOCTI, OCKIJIBKH BIH
Jla€ MOXKJIMBICTh MIAJIAIITYBAaTH IUIAHU 1 LTI KOMIMaHii, O MIHJIMBUX YMOB HaBKOJMIIHBOTO cepe-
JIOBHUIIA HA OCHOBI INepeadadyeHHst Horo MaOyTHROTO CTaHy uepe3 30ip Ta aHali3 AOCTYyMmHOI 1HOp-
Martii. 3BiICHO I1€ CKJIaJTHO 3p061/1T1/1 OCKUTBKH YKOJTHUH MPOTHO3 HE MOXe Ooytu Bipaum Ha 100 %.

C(pepom nit CTpaTerquoro KOHTPOJIIHTY € SIK 30BHIIIHE, TaK 1 BHYTPIIIHE cepeJIoBHIIE opra-
Hi3alii, 1 TOJOBHUMM MOTo IUIAMH, MOXKHAa Ha3BaTu 3a0e3MedeHHs CTaOLIbHOCTI MiJIpPUEMCTBA,
AHTUKPHU30BI 3aX0/IU Ta HEOMYIIEHHS! OaHKPOTCTBA.

Hageneni Bue 1iJ1i peani3yroThCs 3a JOTIOMOTOI0 BUKOHAHHS HACTYITHUX 3aBJIaHb:

1) BusiBNEHHS BiIXUJIEHb (PAKTUYHUX MOKA3HUKIB JiSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA JI0 3aINIAHOBAHHUX

2) aHayi3 Ta MOSCHEHHS IUX BiIXWJIEHb, a TAKOXX BCTAHOBJICHHS BIUIMBY KOXXHOTO 3 HHX Ha
MITPUEMCTBO;

3) aHas1i3 €eKOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI MiAMPHUEMCTBA Ta 1HIIIL.

Hnst Toro, mo6 ¢ipma moria eeKTUBHO BUKOHYBATH HaBEJEHI BUINE 3aBAaHHS, 1 HEOOX1THO
BIIPOBA/KYBATH Ta BUKOPHCTOBYBATH IUIMM KOMIUIEKC 1HCTPYMEHTIB, METOJIB Ta Mmojenei. [lo
HaANO1TBIIT HEOOXITHUX Ta KOPUCHUX MOYKHA BiIHECTH TaKi:

— KOPOTKOCTPOKOBHI 1 CEpeIHbO CTPOKOBHH PO3paxyHOK YCHiXY;
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