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własność rzeczy w zamian za zobowiązanie się do przeniesienia własności innej rzeczy. Przedmiotem 
takiej umowy może być nieruchomość. W doktrynie podkreśla się, że względu na wzajemny charakter 
umowy wartość świadczonych rzeczy powinny być one równej bądź zbliżonej wartości. Nie jest 
jednak wykluczone zawarcie przez strony umowy łączącej w sobie elementy darowizny i zamiany lub 
zawarcie w umowie postanowień określających dopłatę przez jedną ze stron do świadczenia, 
wynikająca z różnicy wartości rzeczy będących przedmiotem zamiany. Do zamiany stosowane są w 
sposób właściwy przepisy regulujące umowę sprzedaży, do zawarcia zatem skutecznej umowy 
zamiany nieruchomości również niezbędny będzie udział notariusza.  

Kolejną z form nabycia nieruchomości jest spadek. Spadek są to prawa (i obowiązki) majątkowe 
zmarłego przechodzące z chwilą jego śmierci na jedną lub kilka osób tzw. Spadkobierców. W skład 
niniejszych praw majątkowych wchodzić mogą nieruchomości do których nieboszczyk posiadał  
prawo. Spadek otwiera się z chwilą śmierci spadkodawcy, przyjmuje się iż, z tą też chwilą spad-
kobierca nabywa spadek.   

Specyficzną, zupełnie odmienną od poprzednich formą nabycia prawa do nieruchomości jest 
zasiedzenie. Zasiedzenie prawa do nieruchomości jest o tyle odmienne, że odbywa się bez woli 
poprzedniego właściciela nieruchomości – nie jest czynnością konsensualną czyli wymagającą zgod-
nych oświadczeń woli stron. Instytucja nabycia prawa własności nieruchomości przez zasiedzenie 
doczekała się regulacji w Kodeksie Cywilnym który stanowi iż, posiadacz nieruchomości nie będący 
jej właścicielem nabywa własność, jeżeli posiada nieruchomość nieprzerwanie od lat 20 jako 
posiadacz samoistny, chyba że uzyskał posiadanie w złej wierze. 

W Lublinie – średni czas sprzedaży mieszkania na rynku wtórnym to około 150 dni. Dane 
mówią o tym, że średnia cena ofertowa mieszkania na rynku pierwotnym w Lublinie wynosiła w 
trzecim kwartale 2019 r. 5933 zł za m kw. Natomiast średnia cena transakcyjna (czyli taka, za jaką 
mieszkanie zostało sprzedane) wynosiła 6158 zł za m kw. W tym samym czasie na rynku wtórnym 
średnia cena ofertowa wynosiła 5965 zł za m kw, cena transakcyjna – 5565 zł. Lublin charakteryzuje 
się jednym z najwyższych wskaźników dostępności mieszkaniowej (zasób mieszkaniowy na 1 000 
ludności) w grupie miast podobnej wielkości, większym niż np. Rzeszów czy Kielce. Liczba nowych 
mieszkań w Lublinie ma rosnąć dalej – w 2020 r. Inwestorzy pozyskali pozwolenia na realizację 
największej od kilkunastu lat liczby mieszkań. Znacząco wzrosła także liczba nowo zawartych umów 
kredytowych. 

Podsumowując zatem do nabycia nieruchomości w drodze zasiedzenia niezbędne są dwa 
elementy: upływ czasu (odpowiedni w zależności od woli dobrej lub złej) oraz ciągłość posiadania 
samoistnego. Po spełnieniu tych warunków zainteresowany może wystąpić do Sądu właściwego ze 
względu na miejsce położenia nieruchomości z wnioskiem o stwierdzenie nabycia własności 
nieruchomości przez zasiedzenie.  
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Сучасні реалії та тенденції розвитку готельного господарства в Україні 

Одним з перспективних та успішних напрямів розвитку світового бізнесу є готельне 
господарство. Зокрема, в Україні діяльність суб’єктів готельного господарства забезпечує 
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майже 3,0 % ВВП. Очевидно, що в міру кризових явищ, зокрема поширення пандемій та інших 
вірусних захворювань, розвиток господарства суттєво сповільнився, але це не заперечує його 
важливість в економіці будь-якої країни.  

Готельне господарство відіграє значну роль у розвитку соціальної сфери, поповнює 

валютні запаси, сприяє посиленню її престижу та світового рейтингу [1]. Попри усі аспекти 

участі в розвитку секторів та сфер економіки основою функціонування готельного господар-

ства є забезпечення гостинності (проживання, харчування та додаткові послуги) і високоякісне 

обслуговування, яке повинно перевищувати очікування споживачів. Саме від таких базових 

аспектів функціонування повинно відбуватися майбутнє зростання галузі. 

В даний час світове готельне господарство нараховує понад 370 тис. комфортабельних 

готелів, що мають більш, ніж 15 млн номерів (30 млн місць). При цьому, кількість номерів за 

останні десятки років щорічно в середньому збільшується на 2−3 % і це підтверджує значну 

динаміку ділової активності в галузі [2]. Водночас, тут не варто враховувати останній період 

постійного кризового стану, які сформувався в силу об’єктивних причин поширення вірусної 

пандемії. 

Щодо України можемо відмітити не високу концентрацію суб’єктів готельного господар-

ства та відсутність активної внутрішньоринкової конкуренції. Так, в інфраструктурі готельного 

господарства України сформувалися значні недоліки, зокрема, які підтверджуються його 

невідповідністю до міжнародних стандартів проживання та відпочинку. Йдеться про дефіцит 

готельних підприємств, низьку частку закладів вищої категорії, нестачу сучасних засобів та 

інформаційних технологій, застарілу матеріально-технічну базу, недостатню наявність ефек-

тивних та надійних систем захисту, які є необхідними для забезпечення високого рівня готель-

них послуг [1; 3, 10−15]. 

В Україні сформувалася тенденція у якій суб’єкти готельного господарства не здатні в 

міру значної кількості причин (фінансово-економічних, техніко-технологічних, соціально-

трудових та ін.) адаптовуватися до світових тенденцій. Зокрема, задля розширення клієнтської 

бази, поряд із традиційними способами ведення господарської діяльності варто створювати та 

розширювати мережу готельних підприємств вузької спеціалізації, які будуть орієнтовані на 

обслуговування певної категорії людей (з врахуванням віку, стану здоров’я, професійного 

статусу та ін.). 

Актуальність розвитку вітчизняного готельного господарства полягає в тому, що саме 

завдяки цій галузі можна суттєво покращити соціально-економічну ситуацію в країні. Так, 

поряд із розвиток готельного господарства можливо забезпечити високу ділову активність для 

суб’єктів кількох десятків видів економічної діяльності.  

В умовах інтенсивного розвитку інформаційно-комунікаційних технологій відбуваються 

суттєві зміни у системі використання та удосконалення способів забезпечення економічної 

стабільності. Особливо це важливо для суб’єктів готельного господарства, які без врахування 

таких реалій не здатні будуть функціонувати на ринку [4, 280−305]. Сьогодні споживчий сектор 

змінює свої уподобання, які сконцентровані саме навколо інформаційно-технологічного та 

суспільно-комунікаційного середовища. Тому готельне господарство у скорому майбутньому 

повністю змінить стандарти обслуговування до яких необхідно вже прилаштовуватися україн-

ським учасникам ринку. 

Якщо проаналізувати стан готельного господарства України, то можна зробити висновок, 

що присутня суттєва невідповідність великої кількості вітчизняних готелів сучасному міжна-

родному рівню комфорту і сервісу. Дійсно, на ринок Україна вийшли всесвітньо відомі готель-

ні мережі (Sheraton, Hilton, Ibis, Reikartz, Ramada Worldwide, Radisson, Inter-Continental, Hyatt 

International, Marriott International, Accor Group, Magic Life, Rixos, Kempinski Hotels&Resorts, 

Fairmont Raffles Hotels International, Continent Hotels & Resort, Park Inn, Orbis, Rival Hotels, 

Comfort Green Hotels Holiday Inn та ін.), пожвавилися українські готельєри, активувався хостел-

ний рух. Втім, подальший техніко-технологічний розвиток готельного господарства України 

формує нові проблеми та виклики: низький рівень сервісу та кваліфікації обслуговуючого 
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персоналу внаслідок поспішності введення в експлуатацію реконструйованих та нових готель-

них об’єктів; завищені ціни внаслідок опортуністичного ціноутворення та бажання швидкого 

покриття витрат, пов’язаних з ремонтом чи будівництвом, а також невідповідність завищених 

цін нижчому рівню сервісу; низька завантажуваність готелів при значних сподіваннях на 

прибуття істотної кількості туристів [1; 5, 191−192; 6, 27−30]. 
Пропри низку проблемних аспектів Україна залишається сприятливою для організації 

готельного господарства, що підтверджується високим туристичним потенціалом. Вважаємо, 
що розвиток вітчизняного готельного господарства повинне відбуватися за такими напрямами: 
поглиблення спеціалізації підприємств розміщення; підвищення якості готельних пропозицій 
та їх конкурентоспроможності; модернізація матеріально-технічної бази і впровадження 
сучасних засобів та інформаційних комунікацій; утворення міжнародних готельних ланцюгів; 
розвиток та підтримка малих підприємств у галузі; впровадження комп’ютерних технологій; 
орієнтація на екологічність (створення «еко-готелів»); власна організація та участь в різнома-
нітних міжнародних заходах для підвищення інвестиційної привабливості. 

Також важливо для позитивного зростання готельного господарства в Україні стабілізу-
вати соціально-економічну ситуацію, врівноважити політичний курс розвитку, розв’язати 
проблеми із гібридною військовою ситуацією та ін. Окремо відмітимо завдання органів 
виконавчої влади, яким необхідно розробити програми розвитку готельного господарства, у 
яких чітко встановлюватиметься комплекс заходів посилення інвестиційної привабливості 
галузі, залучення техніко-технологічних ресурсів, підвищення якості інтелектуально-кадрового 
капіталу та інших без яких прогресивний розвиток господарства не можливо забезпечити. 
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Сутнісна характеристика ефективності виробничо-господарської діяльності 
підприємства 

Формування ринкових відносин в Україні зумовило глибокі зміни в теорії та практиці 
організації й управління господарською діяльністю на підприємствах. Теорія та практика 
пропонують нові підходи до підвищення результатів діяльності промислових підприємств у 
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