CEKLIsI 1V. ®inaHcoBo-ekoHOMiYHA 0e3MeKa MiAMPUEMHHIBKHUX CTPYKTYP

MpaIliBHUKIB; MEPEMNiAroToBKa MepCOHATY, CTUMYJIIOBAaHHS BHHAXITHHUIILKOI Ta pallioHaII3aTOPCHKOI
poboTu B oOprasizauii; KyJbTHBalis COLIANBbHOI BIANOBIJAIBHOCTI Ta KOPHOPATUBHOI KYJIBTYpH,
colianizailisi IepcoHaty; yIpaBIiHCbKEe KOHCYJIbTYBAaHHS Ta PO3BHTOK Kap’€pH; CTBOPEHHS YMOB IS
MOOUIBHOCTI MPAIiBHUKIB; CTUMYIIOBaHHS MPO(ECiiiHOro po3BUTKY; 3a0€3MeUYEeHHsI YMOB JIJIsl TapMO-
HITHOTO PO3BUTKY MIEPCOHAIY TOIIIO.

Crin 3ayBaKUTH, 110 BU3HAHHS IPOBIAHOI POJIi 3HAHB Ta IHTEJIEKTY MPAI[iBHUKIB Y TOCATHEHHI
COLIaTbHO-€KOHOMIYHOT €()eKTHBHOCTI TiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, BIIMOBIIA€ TAKUM Cy4YaCHUM KOH-
HEMIIsIM SIK KOHIETIIIsI IMiIBUIICHHSI SIKOCT1 JKUTTS, KOHIEIIIISA TyMaHi3alii npaili, iIHTeJIeKTyaIbHOTO
KaIriTary, KOHLIEMNIs JI0ACEKOTO PO3BUTKY. 3a yMOB Oe3repepBHOIO HaBYAHHS 1 IMiIBUIIICHHS KBaJi-
¢ikamii mpariBHUKIB MiAMPUEMCTBA, KEPIBHUKHU T030aBISIOTHCS HEOOX1THOCTI 3BUILHATH MPAIIBHUKIB
1 BUTpavaTl KOIITH HA Mia0ip, HAaBYAHHA 1 MIATOTOBKY HOBOro mepcoHany [1]. OkpiMm TOro, 3Bijb-
HEHHS Ta HaOip MmepcoHay Hece y co0i 3HAYHI PU3UKH Ta 3arpo3u KaJpoBiil Oe3melll miamprueMCTBA,
OCKIUIBKH TIepexiJi Ha poOOTy 10 KOHKYPEHTIB, PO3ToJOUIeHH KOH]iIeHIiiHOT iH(opMarllii cTBOproe
3arpo3y 0e3merri mianprueMCTBa.

[TpoBeneHuii aHai3 HAYKOBHUX JPKEPET T03BOJIUB CPOPMYIIIOBATH HACTYITHE BU3SHAYCHHS Kapo-
Boi Oe3neku. Kajpoa 6e3meka — 1ie cTaH 3aXUIIEHOCTI MiAMPUEMCTBA Bil KaIpOBUX PU3UKIB, a TAKOX
3IaTHICTh MPOTUCTOSATH BHYTPIIIHIM 1 30BHIIIHIM BIUIMBAM 1 3arpo3am IOB’sI3aHUM 3 TIEPCOHAIOM Ta
TPYZIOBUMH BIJIHOCHHAMU 3arajoM, MexaHi3MoM 3a0e3IeueHHs SKOTo € e(peKTUBHA KaJpoBa MOIITHKA
YIIPaBIIiHHS TIEPCOHAIIOM, CIpsSMOBaHa Ha (popMyBaHHs, 30€peKEHHs, BUKOPUCTAHHSA, 3MIITHEHHS i
PO3BHUTOK IMEPCOHANY 3 ypaxyBaHHSIM CTpaTerii po3BUTKY oprasizaimii. ToMy, BUXOJS4YM 3 BHKJIAJIE-
HOT'O, CUCTEMa YIPABJIIHHS PO3BUTKOM IEPCOHATY Ta 3a0€3MCUCHHS KaJApOBOi OE3MEKH Ha IMiIpPUEM-
CTBI Ma€ OyTH THYYKOIO, BUCOKO aJJaiTUBHOIO, 3/1aTHOIO 3MIHIOBATH 3MICT, METOAM Ta OpraHi3alliiHi
dbopmu 3riiHO 3 TOTpeOdaMu BUPOOHUIITBA.
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JiuioBa penyTanisi IK YAHHUK €KOHOMIYHOI 0e3MeKH MiANPUEMCTBA

ExoHoMiuHa 6e3meka BKIIoUae B cede 3aXHUCT CyD €KTIB COL1aIbHO-€KOHOMIYHUX BIAHOIIEHb HA
BCIX piBHSX, IOYMHAIOYH 3 JE€PKaBU 1 3aKIHUYIOUHM KOXKHHUM ii rpoMagssHuHOM. OcobiauBe Miclie cepen
B l€papXii piBHIB €KOHOMIYHOI 0€3MeKH Mociae eKOHOMIUHa Oe3mneka MianprueMcTBa. Pi3HOMaHITHICTD
YMHHMKIB, 110 BIJIMBAIOTh HA €KOHOMIYHY O€3MeKy MIANPUEMCTBA, 3MYIIY€e KEPIBHULITBO MiANPUEM-
CTBa 00MpaTH HalCyTTeBIl criocoOu ii 3a0e3neueHHs. OCcTaHHIM YacoM IPU BUBYEHHI BIUIMBY TaKUX
YUHHUKIB CIIOCTEPIra€ThCs 3MILLEHHS aKIIEHTIB 3 MaTepialbHUX YMHHHKIB y OiK HemarepiaJbHUX. 3
Yrcia OCTaHHIX Ha OCOONMBY YBary 3aciyroBy€ CKIIQAHMHA KOMIUIGKCHUH YHHHUK — pEemyTallis
HiANPHEMCTBA, CTYIiHb BIUIMBY SIKOI'O Ha PiBEHb €KOHOMIYHOI O€3NeKkd MiANpHEMCTBA MOXKe OyTH
JIOBOJII 3HAYHUM.

CrporojHi aioBa penyralis HiANPUEMCTBA € JOPOTOBApTICHUM aKTHBOM MIANPUEMCTBA Ta Hail-
Kpamum 3acoboM B 60poTh01 3 KoHKypeHTamu. Ha nymky, I. M. Peninoi Ta B. JI. KoBTyHa ninoBa
pernyTalis Bifirpae KJIr04oBYy posib y JiSUIBHOCTI HMiANPHEMCTBA, 00 MICTUTH 3arajbHy MOiHPOPMOBa-
HICTh MPO IisUTBHICTH mignpuemctsa [1, 238]. Ha ixHio 1ymKy, BHCOKa JiI0Ba penyTalis € HeoOXiIHO0
JUTSl MOCSATHEHHS MIMPUEMCTBOM TPHUBAJIOTO i CTIHKOTO (DYHKIIIOHYBaHHS, OCKiIbKH [2, 242; 3, 30]:
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InnoBaniiiHMii po3BUTOK Ta 0e3MeKa MiANMPUEMCTB B YMOBAX HEOIHAYCTPiaJIbHOIO CYCHJILCTBA

— 3aBJISKH JUJIOBIA penmyTarlii miAIprueEMCTBO BOJIOII€ TIEBHOIO PUHKOBOKO CHIIOKO;

— BOHA 3axWIIa€ IMANPUEMCTBA BiJi KOHKYPEHTIB, 3MIITHIOIOYM iXHI IMO3MIII MO0 TOBapiB-
3aMIHHUKIB;

— JIIJTOBA peIyTallisi CIPHSI€ MOJIETHICHHIO JOCTYIY MiANPHUEMCTBA JI0 PECYPCIB, TA€ MOXKIIMBICTD
30UTBITYBaTH YaCTKY MO3MKOBUX PECYPCIB BIAHOCHO BJIACHHMX, HE MOTIPIIYIOUM CHUTYAIlli 13 3aIlikaB-
JICHUMH 0co0aMu;

— BOHA 3JICHICBIIOE MAPKETHHIOBY MiATPUMKY HOBHX TPOAYKTOBHX JIHIM MiJIPUEMCTBA, a
BHCOKA SIKICTh HOBOT'O ITPOJIYKTY MiABHUIILYE J1JIOBY PEIyTAIIilo.

Penyranis mianpuemcTBa, sike nepeOyBae B eKOHOMIUHIN Oe3merti, Oyae nijiecnpsMOBaHO MOKpa-
nryBatucs. OHaK HeMae BIEBHEHOCTI B TOMY, IO Tak Oyje 3aBxkau. TomMy KOKHE MiIIPUEMCTBO, 110
Mae CBOIO MICIIO Ta CTpaTerito, MOBUHHE N0AaTH MPO OJIOKYBAHHS 3arpo3, sIKi CTOCYIOThCS €KOHOMIYHOT
Oe3IeKu MiAIpPUEMCTBA.

JlinoBa pemnyraris TiANTPHEMCTBA HAJICKHUTD J0 MOTO HEMaTepialbHUX aKTHBIB, €JIEMEHTH SKUX
BiJI0OpakeHi Ha puc. 1.

ABTOPCBHKI MpaBa Ta MaTeHTH Ha
BUHAXOJM T4 KOPUCHI MOJIEIII,

OmnepaTuBHi aKTHBHU

HOY-Xay, KOMEPIIiiiHa TACMHHULIS Jlinensii
o e eu HEMATEPIAJIBHI AKTUBH C ..

praxizamniiina MUIMPHEMCTBA TpaTeriuHi

KYyJbTypa AKTHBH
HinnicHi opieHTaMil
Ta OYiKyBaHHSI JIroacbki Penyrauiiini
MpaliBHUKIB pecypcu AKTHBH
Ipodeciiini koMmeTeHIIT Jinosa pemyrartis, iMiIK,
MpaIiBHUKIB TiAMPHEMCTBA OpeHn

Puc. 1. Ckraoosi nemamepianvhux akmugie nionpuemcme

B cyuyacHux ymoBax, /Ui HOpMaJIbHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS MiITPUEMCTBA, BXKIMBUM €JI€MEHTOM
€ JIIarHOCTUKA Ta OIIHKa Horo Ai10BOI penyTalii. IcHyBaHHS pi3HOMaHITHUX HAYKOBHUX MIJIXOJIB 10
OLIIHKHM JIIJIOBOT pernyTalii MmiAnpueMCTBa, T03BOJISIE BUOKPEMHUTH 1X Y Bl IPYIH: AKICHI Ta KUIbKICHI.
B rpyny sikicHUX METOMIB OLIHKHM JUIOBOI peryTaiii HIANPUEMCTBA BIJHOCATH — METOJ COILIOJIO-
I'YHUX OMUTYBaHb, PEKOMEHIAIIIHUN, peHTUHIOBUN Ta €KCHEPTHUM METO/H, a B APYT'Y — KUTbKICHUX
METOJIB: BapTICHA OIliHKa TyaABLTYy. s 00’€KTMBHOI OIIHKK iI0BOI pemyTarii MiampHeEMCTBA
HEOOX1JJTHO 3aCTOCOBYBATH MO€JHAHHS METO/IB 3 JIBOX I'PYIL.

Cy0’exTH roCno/aplOBaHHs 10 MAalOTh BUCOKHUI pIBEHb PEMyTAI[lfHOrO KamiTajly BOJOJIIIOThH
CTpaTEeTiYHUMU NIepeBaraMu CyTh SIKUX MOJIATa€e y 3p0CcTaHHI KOHKYPEHTHHMX IepeBar (ipMu B yMoBax
KpHU3U J0BipU 110 Oi3Hecy, 0coOauBO (piHaHCOBOI cdepu; y MOXKIUBOCTI aKTUBHOTO KOHTPOJIIO Ta
yIpaBIiHHI pU3MKaMM; y 30aJlaHCOBAaHOCTI (pIHAHCOBOI Ta COLIAJIBHOI MAISUIBHOCTI, IO CIpHSIE
JIOBFOCTPOKOBOMY yCHiXy BeleHHs Oi3Hecy [4, 44].
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