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Micue kagpoBoi 0e3neKn y CuCcTeMi YIPABJIIHHS MEPCOHAJIOM MiIMPUEMCTBA

B yMoBax pMHKOBOi €KOHOMIKH OJHUM 3 aKTyaJlbHUX MHUTaHb € YIPABIiHHS MIANPUEMCTBOM 13
Mo3uIlli €KOHOMIYHOI Oe3meku. IlimmpuemMcTBa TMOBHMHHI MPOTHCTOATH PI3HOTO POAY 3arpo3am i
BIJIHOBJIFOBATHUCS ITCJIA X HACTaHHA. YCHilIHEe (YHKIIOHYBAaHHS MIAMPUEMCTBA B YMOBaxX PUHKOBOI
E€KOHOMIKH Tiepenbauae 3abe3nedeHHsT €(PEKTUBHOI CHCTEMHM 3aXO/iB €KOHOMIUHOI Oesmeku. [lpwm
IIbOMY BHCOKAa HayKOMICTKICTb Cy4aCHOI'O BHUPOOHHIITBA, PO3BUTOK HAyKH Ta IHHOBALIMHUX TEXHO-
JIOTiI BHCYBAaKOTh OCOOJIMBI BUMOTH JI0 SIKOCTI MEpCOHAy MianpueMcTB. Jlo mpaiiBHUKIB Tpea’ siB-
JSIOTHCS HOB1 BUMOTH Ha 3pa30K LIBUAKOTO pearyBaHHS, aJalTUBHOCTI, JIOSUIBHOCTI Ta MOOLIBHOCTI,
BHUCOKOI BIJIMOBIJANILHOCTI Ta 3JaTHOCTI BUTPUMYBAaTH [IOJIaTKOBI HABAaHTa)XEHHSA, MOCTIHHOTO
IparHeHHs 10 Mpo(eciiiHOro 3pocTaHHs, CaMOBJOCKOHAJIEHHS, PO3BUTKY TPYZOBOIO IOTEHIAIy,
JOTPUMaHHS BUMOT KaJIpoBOi Oe3neKu Tomo. Y 3B’A3Ky 3 UM HaOyBae 0COOIMBOIO 3HAYEHHS 3MILl-
HEHHs Ta 30€peXeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIJIPUEMCTBA 3aBJSKU CTPAaTEriYHOMY YIpaBIIiH-
HIO, 0COOJIMBE MiClI€ B IKOMY B1IBOAMTBHCS YIPABIIHHIO IEPCOHAIIOM Ta KaJIpOBOIO O€3MEKOIO.

He notpebye noBeneHHs (akr, M0 came NepcoHan MiANPUEMCTBA IOCTA€ B LIEHTPl CydaCHUX
KOHIICTIIII €KOHOMIYHO1 O€3IeKH, OCHOBHUM HAIPSIMOM SIKUX € ITOBHE PO3KPHUTTS HOro 3a10HOCTEH 1
KOMIIETEHTHOCTEH, 110 J03BOJISIE HIANPUEMCTBY aJE€KBaTHO pearyBaTd Ha 3MIHM HaBKOJHUIIHBLOI'O
Cepe/IoBUINa, a OTXKE, YHUKHYTH MOXJIMBUX 3arpo3 i BTpar, CTaOUIbHO HApOIIyBaTH €PEKTHBHICTH
cBoro (yHKIiOHyBaHHS. TOMY HEBUIIAIKOBO MEPIIOYEPTOBUM CTPATETIYHUM 3aBIAHHIM JUIS BITUM3-
HSHUX MIANPUEMCTB CTa€ PO3BUTOK IMPAIIBHUKIB SK IMPOBITHHUI HAMIPSIM pOOOTH CUCTEMH YIIPABITiHHS
NIEPCOHAIOM Ta 3a0€3MeUeHHS KapOoBOi OE3MEeKH MiIPUEMCTBA 3aTaioM.

Baromuii BHecOk y BUpilIeHHs MpoOieMH (OpMyBaHHsS Ta 3a0e3MeueHHs KaJpOoBOi OE3MeKH
3po0JICHO BITYM3HSAHUMH 1 3apyOiKHUMH HAyKOBIsIMH, cepen sikux H. aBkamoBa, A. €pemenko,
A. Konot, B. Kpasuenko, H. Ky3nernoa, O. Mirpodanosa, I'. Hazaposa, tO. Ilockpumnxo, A. Ce-
MEHYEHKO Ta 1H. [IuTaHHs PO3BUTKY MEpPCOHANTY AOCIIKYBAINUCH B MpAIsX IPOBIIHUX 3apyOIKHUX Ta
BITYM3HSIHUX BUeHUX — B. becenina, H. Bonrina, O. Kpymensaunpkoi, A. Hikipoposa, O. I'pimiHoBOi,
B. CaBuenka, O. Ky3nernona, A. [siimenka, I. [Ipokonenka, A. KibanoBoi Ta iH.

JlocmikeHHss W y3arajdbHEHHsT HayKOBHX Npalb J03BOJMIIO 3pOOUTH BHUCHOBOK MPO TE, IO
HU3Ka MUTaHb CTOCOBHO PO3BUTKY IE€PCOHANY Ta KaJIpoBOi O€3MEeKH HEIOCTAaTHbO IOCIIHKEHI Ta
po3pobuieni. [Ipobnemu parioHaJIbHOTO BUKOPUCTAHHS TPYAOBOTO MOTEHLIATy MEpPCOHANy MiAIpH-
€MCTB, HOTO PO3BUTKY SK 3aco0y 3a0e3ledeHHs] KaJIpoBOi Oe3MeKu MiANpPHEMCTBA IlI€ HE MOCUIN
BU3HAYEHOTO MICIISl B CHCTEMI 3arajilbHOro yrIpaBJiHHS HiAnpueMcTBoM. Lle 6e3yMOBHO akTyamizye
HAyKOBI1 MOILIYKH y HanpsMi BUBYEHHSI 3B SI3KY Ta B3a€EMO3AJICKHOCTI PIBHS PO3BUTKY IPALlIBHUKIB Ta
KaJIpoBOi O€3MeKH MMiAMPUEMCTBA.

KanpoBa Oesneka 3aiiMae MOMiIHYIOYE TOJIOKEHHS MO BIJHOIICHHIO JO IHIIWX EJIEMEHTIB
CUCTEMM O€3MeKHU MiANPUEMCTBA, OCKIJILKM BOHA IMPAIIOE 3 MEPCOHANOM, KaJlpaMH, a BOHU B Oy/b-
SKOMY 3 €JIEMEHTIB € iepBuHHUMHU. KagpoBa Ge3neka — 11e mpoiiec 3ano0iraHHs HeTaTUBHUM BILTUBAM
Ha €KOHOMIYHY Oe3MeKy MHIANPUEMCTBA 3a PaxyHOK PHU3HUKIB 1 3arpo3, MOB’S3aHUX 13 MEPCOHAIIOM,
HOro 1HTENEKTyaJIbHUM MOTEHIIATIOM 1 TPYIOBUMH BIAHOCHHAMU Y IIIIOMY.

OueBunHuM € (akT, 010 0€3 PO3BUTKY CHIBPOOITHUKIB HE MOXK€ OYTH YCIIIIHOTO PO3BUTKY
opranizauii. ToMy pO3BHTOK NepcOHaly MOBUHEH OyTH Oe3lepepBHHM 1 BHUIIEPEKAIOUUM IOTOYHI
noTpedu MiANPUEMCTBA, BKIIOYaOUU B cede, OKpiM npodeciifHoro HaB4aHHA 1 mpodeciiiHo-KBamipi-
KallifHOTO MPOCYBaHHs IMpPALIBHUKIB, TaKi €EMEHTH SIK: BU3HAUYEHHS MaiOyTHIX BHUMOT, IO CTaB-
JATHCS 0 POOOUYUX MiCIlb, @ TAKOXK IJIAHYBAHHS 3aXO/1B, HEOOXITHUX JUIsl MPOQECIITHOTO PO3BUTKY
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CEKLIsI 1V. ®inaHcoBo-ekoHOMiYHA 0e3MeKa MiAMPUEMHHIBKHUX CTPYKTYP

MpaIliBHUKIB; MEPEMNiAroToBKa MepCOHATY, CTUMYJIIOBAaHHS BHHAXITHHUIILKOI Ta pallioHaII3aTOPCHKOI
poboTu B oOprasizauii; KyJbTHBalis COLIANBbHOI BIANOBIJAIBHOCTI Ta KOPHOPATUBHOI KYJIBTYpH,
colianizailisi IepcoHaty; yIpaBIiHCbKEe KOHCYJIbTYBAaHHS Ta PO3BHTOK Kap’€pH; CTBOPEHHS YMOB IS
MOOUIBHOCTI MPAIiBHUKIB; CTUMYIIOBaHHS MPO(ECiiiHOro po3BUTKY; 3a0€3MeUYEeHHsI YMOB JIJIsl TapMO-
HITHOTO PO3BUTKY MIEPCOHAIY TOIIIO.

Crin 3ayBaKUTH, 110 BU3HAHHS IPOBIAHOI POJIi 3HAHB Ta IHTEJIEKTY MPAI[iBHUKIB Y TOCATHEHHI
COLIaTbHO-€KOHOMIYHOT €()eKTHBHOCTI TiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, BIIMOBIIA€ TAKUM Cy4YaCHUM KOH-
HEMIIsIM SIK KOHIETIIIsI IMiIBUIICHHSI SIKOCT1 JKUTTS, KOHIEIIIISA TyMaHi3alii npaili, iIHTeJIeKTyaIbHOTO
KaIriTary, KOHLIEMNIs JI0ACEKOTO PO3BUTKY. 3a yMOB Oe3repepBHOIO HaBYAHHS 1 IMiIBUIIICHHS KBaJi-
¢ikamii mpariBHUKIB MiAMPUEMCTBA, KEPIBHUKHU T030aBISIOTHCS HEOOX1THOCTI 3BUILHATH MPAIIBHUKIB
1 BUTpavaTl KOIITH HA Mia0ip, HAaBYAHHA 1 MIATOTOBKY HOBOro mepcoHany [1]. OkpiMm TOro, 3Bijb-
HEHHS Ta HaOip MmepcoHay Hece y co0i 3HAYHI PU3UKH Ta 3arpo3u KaJpoBiil Oe3melll miamprueMCTBA,
OCKIUIBKH TIepexiJi Ha poOOTy 10 KOHKYPEHTIB, PO3ToJOUIeHH KOH]iIeHIiiHOT iH(opMarllii cTBOproe
3arpo3y 0e3merri mianprueMCTBa.

[TpoBeneHuii aHai3 HAYKOBHUX JPKEPET T03BOJIUB CPOPMYIIIOBATH HACTYITHE BU3SHAYCHHS Kapo-
Boi Oe3neku. Kajpoa 6e3meka — 1ie cTaH 3aXUIIEHOCTI MiAMPUEMCTBA Bil KaIpOBUX PU3UKIB, a TAKOX
3IaTHICTh MPOTUCTOSATH BHYTPIIIHIM 1 30BHIIIHIM BIUIMBAM 1 3arpo3am IOB’sI3aHUM 3 TIEPCOHAIOM Ta
TPYZIOBUMH BIJIHOCHHAMU 3arajoM, MexaHi3MoM 3a0e3IeueHHs SKOTo € e(peKTUBHA KaJpoBa MOIITHKA
YIIPaBIIiHHS TIEPCOHAIIOM, CIpsSMOBaHa Ha (popMyBaHHs, 30€peKEHHs, BUKOPUCTAHHSA, 3MIITHEHHS i
PO3BHUTOK IMEPCOHANY 3 ypaxyBaHHSIM CTpaTerii po3BUTKY oprasizaimii. ToMy, BUXOJS4YM 3 BHKJIAJIE-
HOT'O, CUCTEMa YIPABJIIHHS PO3BUTKOM IEPCOHATY Ta 3a0€3MCUCHHS KaJApOBOi OE3MEKH Ha IMiIpPUEM-
CTBI Ma€ OyTH THYYKOIO, BUCOKO aJJaiTUBHOIO, 3/1aTHOIO 3MIHIOBATH 3MICT, METOAM Ta OpraHi3alliiHi
dbopmu 3riiHO 3 TOTpeOdaMu BUPOOHUIITBA.
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JiuioBa penyTanisi IK YAHHUK €KOHOMIYHOI 0e3MeKH MiANPUEMCTBA

ExoHoMiuHa 6e3meka BKIIoUae B cede 3aXHUCT CyD €KTIB COL1aIbHO-€KOHOMIYHUX BIAHOIIEHb HA
BCIX piBHSX, IOYMHAIOYH 3 JE€PKaBU 1 3aKIHUYIOUHM KOXKHHUM ii rpoMagssHuHOM. OcobiauBe Miclie cepen
B l€papXii piBHIB €KOHOMIYHOI 0€3MeKH Mociae eKOHOMIUHa Oe3mneka MianprueMcTBa. Pi3HOMaHITHICTD
YMHHMKIB, 110 BIJIMBAIOTh HA €KOHOMIYHY O€3MeKy MIANPUEMCTBA, 3MYIIY€e KEPIBHULITBO MiANPUEM-
CTBa 00MpaTH HalCyTTeBIl criocoOu ii 3a0e3neueHHs. OCcTaHHIM YacoM IPU BUBYEHHI BIUIMBY TaKUX
YUHHUKIB CIIOCTEPIra€ThCs 3MILLEHHS aKIIEHTIB 3 MaTepialbHUX YMHHHKIB y OiK HemarepiaJbHUX. 3
Yrcia OCTaHHIX Ha OCOONMBY YBary 3aciyroBy€ CKIIQAHMHA KOMIUIGKCHUH YHHHUK — pEemyTallis
HiANPHEMCTBA, CTYIiHb BIUIMBY SIKOI'O Ha PiBEHb €KOHOMIYHOI O€3NeKkd MiANpHEMCTBA MOXKe OyTH
JIOBOJII 3HAYHUM.

CrporojHi aioBa penyralis HiANPUEMCTBA € JOPOTOBApTICHUM aKTHBOM MIANPUEMCTBA Ta Hail-
Kpamum 3acoboM B 60poTh01 3 KoHKypeHTamu. Ha nymky, I. M. Peninoi Ta B. JI. KoBTyHa ninoBa
pernyTalis Bifirpae KJIr04oBYy posib y JiSUIBHOCTI HMiANPHEMCTBA, 00 MICTUTH 3arajbHy MOiHPOPMOBa-
HICTh MPO IisUTBHICTH mignpuemctsa [1, 238]. Ha ixHio 1ymKy, BHCOKa JiI0Ba penyTalis € HeoOXiIHO0
JUTSl MOCSATHEHHS MIMPUEMCTBOM TPHUBAJIOTO i CTIHKOTO (DYHKIIIOHYBaHHS, OCKiIbKH [2, 242; 3, 30]:
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