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Сучасні реалії комплексного забезпечення безпеки банку 

Відкритість національної економіки та посилення інтеграційних і глобалізаційних про-
цесів потенційно підвищують імовірність виникнення кризових ситуацій, пов’язаних зі збіль-
шенням ризиків як на рівні економіки в цілому, так і в окремих її секторах, зокрема в банків-
ському. Банки, як і інші суб’єкти національної економіки, вимушені здійснювати свою діяль-
ність в умовах непередбачуваності, невизначеності, загроз і небезпек. Крім того, на розвиток 
банківської діяльності здійснюють вплив і такі фактори, як: нестабільна політична і соціально-
економічна ситуація в країні, недосконалість законодавства, низький рівень довіри населення 
до банків, зростаючі показники злочинності в банківській сфері, недобросовісна конкуренція, 
певна непрофесійність діяльності працівників банків та ін. Усе це загострює проблему 
забезпечення безпеки банків, оскільки вона є складовою національної безпеки України. 

Останнє десятиліття в житті нашої країни характеризується появою значного числа 
наукових робіт, методичних розробок, нормативних та законодавчих актів, присвячених 
проблемам безпеки банківської діяльності. Результати сучасних досліджень свідчать про те, що 
чітких уявлень про зміст і структуру поняття «комплексна безпека банківської діяльності» до 
теперішнього часу не сформовані. Для комерційних банків особливо важливими є такі умови 
ефективної та безпечної діяльності, як забезпечення зворотності кредитів, підвищення прибут-
ковості, підтримання ліквідності, зниження банківських ризиків, гарантування депозитів. 
Проте дослідження й публікації щодо проблем безпеки банківської діяльності присвячені 
здебільшого організаційним, технічним і правовим аспектам. 

Тлумачення сутності поняття «безпека банківської діяльності» («безпека банківської 
справи», «банківська безпека», «безпека банку») не є однозначним у теорії та практиці.  

«Банківська безпека – стан стійкої життєдіяльності при якому забезпечується реалізація 
основних інтересів і пріоритетних цілей банку, захист його від внутрішніх і зовнішніх деста-
білізуючих факторів незалежно від умов функціонування» [4]. 

За оцінкою А. Вінникова [3], безпека – стан захищеності банку від внутрішніх і зовнішніх 
загроз. 

Як вважає М. Ілляш [1, 12] безпека банку – це система заходів, які забезпечують захище-
ність інтересів власників, клієнтів, працівників і керівництва банку від зовнішніх і внутрішніх 
загроз. Рівень захищеності характеризується здатністю банку протистояти спробам як прямого 
несанкціонованого проникнення до приміщень банку зі злочинною метою, так і спробам завда-
ти шкоди банку з боку конкурентів і кримінальних структур шляхом втручання в банківську 
діяльність, набуття впливу на банк із метою здійснення фінансових афер і махінацій, відми-
вання «брудних грошей», незаконних переказів їх за кордон тощо. 
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На думку С. Букіна [1, 12], питання безпеки банку є актуальними не лише безпосередньо 
для банків, а також і для решти учасників ринкових відносин. Безумовно, в першу чергу цією 
проблемою опікуються власники банку, його акціонери, що турбуються про розвиток свого 
бізнесу і несуть за нього матеріальну, моральну і соціальну відповідальність, якщо, звичайно, 
банку первісно не відведена роль кримінальної організації.  

Як вважає В. Шурпаков, банківська безпека є одним з основних елементів банківського 
менеджменту [1, 12]. Банківська безпека має багатофункціональний і комплексний характер. Від 
ефективності її організації залежать практично всі сторони і напрями банківської діяльності. 
Під банківською безпекою мається на увазі організація заходів із запобігання можливим загрозам 
діяльності банку. Розмір цих загроз, тобто наслідки реалізації, часто завчасно математично не 
визначені. 

Д. Артеменко [1, 13] зазначає, що сутність економічної безпеки в банківській системі 
полягає в забезпеченні стану найкращого використання її ресурсів щодо запобігання загрозам 
комерційних банків і створення умов стабільного, ефективного функціонування й максимізації 
прибутку. При цьому він вважає, що рівень економічної безпеки банківської діяльності 
визначається тим, наскільки ефективно підрозділам і службам банків удається запобігати 
загрозам та усувати збитки від негативного впливу на банківську систему. 

За Р. Гриценко [2, 27], економічна безпека банківської системи – це стан банківської 
системи, за яким її фінансова стабільність чи репутація не може бути підірвана цілеспрямо-
ваними діями певної групи осіб і організацій або фінансовою ситуацією, що складається 
всередині і зовні банківської системи. 

На думку М. Зубка [5, 166], економічна безпека банківської діяльності – це стан, за яким 
забезпечується економічний розвиток і стабільність діяльності банку, гарантований захист його 
фінансових і матеріальних ресурсів, здатність адекватного і без суттєвих втрат реагувати на 
зміни внутрішньої і зовнішньої ситуації. 

Узагальнюючи вказані підходи, під безпекою банківської діяльності будемо розуміти 
такий стан, що характеризується найбільш повним та раціональним використанням його 
економічного потенціалу, здатністю до самовідтворення, захищеністю від дії дестабілізуючих 
чинників, міцністю взаємозв’язків між елементами банківської системи, що сприятиме задово-
ленню інтересів клієнтів та працівників банків. Основним критерієм ефективності банківської 
безпеки є стабільність фінансового і економічного стану банку. 
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Особливості взаємодії органів публічної влади та бізнес-структур у процесі 
неоіндустріалізації 

Інтерес до теми взаємодії органів публічної влади і бізнесу виник та набув гостроти 
тільки в останнє десятиліття минулого століття. І, незважаючи на те, що в останні роки влада, 
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