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Liniowa koncepcja procesu absorpcji innowacji przez przedsiebiorstwa

Wstep. Przedmiotem ponizszych rozwazan jest absorpcja innowacji przez przedsigbiorstwa. Jest
ona niezwykle doniosta w calym cyklu innowacyjnym, bowiem dopiero wdrozenie do praktyki
nowego rozwigzania decyduje o pelnym technicznym, a przede wszystkim ekonomicznym sukcesie
podjetego przedsigwzigcia. Zatozeniem wyjSciowym rozwazan jest fakt, iz proces absorbowania
innowacji przez przedsiebiorstwo ma dualny charakter. Przejawia si¢ on w tym, ze innowacje bedace
przedmiotem tego procesu muszg wyrozniac si¢ zespotem okreslonych wlasciwosci predestynujacych
je do zastosowania oraz, ze obszar oddziatywania tych innowacji opisany jest z kolei przez zespot
innych cech, nie zawsze zbieznych z wlasciwo$ciami nowych rozwigzan. To oznacza, ze w procesie
absorpcji innowacji nastgpuje konfrontacja cech charakteryzujacych podmiot oddziatywania inno-
wacji z wlasciwo$ciami tych nowych rozwigzan. Te pierwsze cechy wyznaczaja poziom zdolno$ci
przyswojenia innowacji przez przedsigbiorstwo czyli receptywnos$ci innowacyjnej. Natomiast zbior
wlasciwos$ci nowych rozwigzan wyznacza poziom ich ekspansywnosci czyli zdolnos$ci do przenikania
do przedsigbiorstw [1, 65]. Celem niniejszej wypowiedzi jest ukazanie etapéw procesu absorpcji
innowacji i zaleznosci wystepujacych pomigdzy nimi. Ich rozpoznanie jest bowiem warunkiem efek-
tywnego zarzadzania calym procesem innowacyjnym realizowanym w przedsigbiorstwie. Uznano, ze
do przedstawienia procesu absorpcji innowacji przydatny jest liniowy model zarzadzania projektami
[2, 82]. Korzystajac z tej idei wyrdzniono i omoOwiono ponizej nastepujace po sobie i wzajemnie
powiagzane etapy, takie jak: a) kreacja potrzeb innowacyjnych, b) gromadzenie pomystéw innowa-
cyjnych, ¢) weryfikacja i wybor innowacji oraz d) wdrazanie innowacji [3, 30—31; 4, 393—408].
Przygotowujac opracowanie wykorzystano Zrodla literaturowe znane juz od wielu lat, ktore
skonfrontowano z nowymi publikacjami dotyczacymi podjetego zagadnienia.

Etapy procesu absorpcji innowacji. Na etapie kreacji potrzeb innowacyjnych nastepuje
wskazanie potrzeb, ktoérych zaspokojenie, w wyniku wprowadzenia innowacji, w istotny sposob
wptyn¢toby na poprawe efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa. Dzieje sie to poprzez
poréwnanie informacji kierowanych z otoczenia przedsiebiorstwa z informacjami charakteryzujacymi
jego sytuacje wewnetrzna. Zakres informacji ptynacych z otoczenia jest szeroki i o roznym stopniu
konkretyzacji. Informacje te, najczesciej o charakterze analizy stanu otoczenia 1 prognoz, moga by¢
natury prawnej, gospodarczej, spolecznej, politycznej, demograficznej i ekologiczne;.

Informacje z otoczenia sg konfrontowane z informacjami pochodzacymi z wewnatrz przedsie-
biorstwa, a odzwierciedlajagcymi jego sktonno$¢ innowacyjna. Mozna wsrdd nich wyrdzni¢: a) infor-
macje dotyczace systemow techniczno-produkcyjnego, organizacyjno-kadrowego i finansowego
(ukazuja one istniejace rezerwy i dysproporcje w strukturach tych systemoéw, a tym samym mozli-
wosci 1 bariery rozwoju przedsiebiorstwa z punktu widzenia wewnetrznej harmonii tych struktur) oraz
b) informacje na temat ksztaltowania si¢ wskaznikéw oceny przedsigbiorstwa [5, 100—107].
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Informacje pochodzace z wewnatrz przedsigbiorstwa pelnig podstawowa, weryfikujaca role w
kreowaniu potrzeb innowacyjnych. Informacje te bowiem pozwalaja okresli¢, po pierwsze, minimalny
poziom oczekiwanych efektow ekonomicznych i technicznych z wprowadzenia innowacji oraz po
drugie, maksymalne rozmiary trudnosci, jakie moze wywotac ich realizacja.

Dzialania podejmowane na etapie gromadzenia pomystow innowacyjnych stuzag do utworzenia
tzw. Banku pomystow. Sekwencja tych dziatan moze by¢ nastepujaca:

a) wyszukiwanie zrodel, skad przedsiebiorstwo moze czerpa¢ pomysty nowych rozwigzan;

b) pozyskiwanie pomystow innowacyjnych z otoczenia,;

¢) segregowanie innowacji z punktu widzenia okreslonych potrzeb i ich potencjalnej przydatnosci;

d) kierowanie pomystow innowacyjnych do weryfikacji;

e) sygnalizowanie kierownictwu przedsi¢biorstwa potrzeby opracowania,

f) wlasnych nowych rozwiazan, w przypadkach, w ktérych nie mozna ich pozyska¢ ze zrodet
zewngtrznych [6, 333].

Dziatania prowadzone na etapie wyboru nowych rozwigzan do zastosowania sprowadzaja si¢ do
poréwnania okre$lonych juz uprzednio potrzeb innowacyjnych z wiasciwoS$ciami proponowanych
nowych rozwigzan. Zatem nast¢puje tu konfrontacja zdolno$ci przyswojenia innowacji z poziomem
ekspansywnosci potencjalnych innowacji, co dokonywane jest w czterech plaszczyznach: a) moty-
wacyjnej, b) techniczno-technologicznej, c) organizacyjno-kadrowej oraz, d) finansowej. Por6wnaniu
w plaszczyznie motywacyjnej poddawana jest optacalno$¢ ekonomiczna poszczegdlnych wariantow
nowych rozwigzan. W tej ptaszczyznie pordwnywane sa réwniez inne nieekonomiczne korzysci
nowych rozwigzan z potrzebami innowacyjnymi nie majgcymi wymiaru Stricte ekonomicznego.
Konfrontacja w trzech nastepnych ptaszczyznach sprowadza si¢ do porownania skali i charakteru
przewidywanych trudnosci, ktére moga pojawic¢ si¢ w trakcie realizacji poszczegdlnych innowacji z
realnym mozliwo$ciami ich przezwyci¢zenia [3, 53—55]. Rezultatem dokonanej konfrontacji zdolnosSci
przyswojenia innowacji z poziomem ekspansywnos$ci potencjalnych innowacji jest ocena i selekcja
nowych rozwigzan prowadzaca do wyboru innowacji najbardziej odpowiadajacych istniejacym
potrzebom innowacyjnym. Ostatnim etapem weryfikacji innowacji jest wybor rozwiazan najlepszych
sposrod optacalnych ekonomicznie i korzystnych ze wzgledu na kryteria pozaekonomiczne [7, 45].
Wybdr najlepszego wariantu jest szczegélnie utrudniony w zwigzku z tym, Ze nie ma mozliwosci
poznania wszystkich skutkéw danego wariantu, a okreslenie ich wigze si¢ z niepewnoscia.

Etap wdrazania innowacji sprowadza si¢ do tworzenia w przedsigbiorstwie odpowiednich
warunkow techniczno-technologicznych, organizacyjno-kadrowych oraz finansowych w celu spraw-
nego, szybkiego i pelnego zastosowania w praktyce nowego rozwigzania. Podczas wdrazania innowa-
cji dokonuje si¢ praktyczne poréwnanie wymogow jakie stawia rozwigzanie z realnie istniejgcymi
warunkami i mozliwosciami przedsigbiorstwa wdrazajacego t¢ nowos¢. Etap ten mozna podzieli¢ na
nastgpujace czgsci: planowanie wdrazania nowego rozwigzania, prace przygotowawcze oraz rozruch.
Opracowanie planu wdrazania ma na celu sprecyzowanie zadan i czynno$ci niezbgdnych dla sprawnej
1 skutecznej realizacji calego przedsiewzigcia. Prace przygotowawcze obejmuja czynnos$ci stuzace
zapewnieniu warunkéw niezbednych dla skutecznego wdrozenia nowego rozwigzania. Etap rozruchu
to okres od chwili wprowadzenia innowacji do produkcji do chwili przywrocenia warunkow typo-
wych dla normalnej pracy. Po etapie wdrazania powinno nastgpi¢ ustalenie faktycznej efektywnosci
wdrozonej innowacji. W przypadku r6znic migdzy efektywnos$cia przewidywang na etapie weryfikacji
innowacji a praktycznie osiagnigta, nalezy okresli¢ przyczyny powstania roznic. Efektem tego zabiegu
powinno by¢ wyprowadzenie wnioskow, ktore w przysztosci pozwola na uniknigcie powstalych
btedoéw lub wybor bardziej sprawnych metod wdrazania.

Whioski. Determinantami procesu absorpcji innowacji przez przedsigbiorstwo sa czynniki o
charakterze wewnetrznym (tkwigce w przedsigbiorstwie) 1 zewnetrznym (rynkowe, spoteczne, prawne
I t. p.), a takze dostepny zbidr potencjalnych innowacji. Zatem analizujac funkcjonowanie mecha-
nizmu absorpcji innowacji nalezy uwzglednia¢ wszystkie te determinanty i zwigzki miedzy nimi.
Zaprezentowana liniowa koncepcja procesu absorpcji innowacji przez przedsigbiorstwo jest uniwer-
salna, przydatna dla wszystkich przedsigbiorstw. Pozwala na analizowanie najwazniejszych dziatan
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podejmowanych na kolejnych etapach tego procesu oraz istniejagcych pomi¢dzy nimi zwigzkow i
zalezno$ci. Zatem moze by¢ wykorzystana do zarzadzania procesem absorbowania szerokiego
spektrum innowacji gospodarczych.
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KpeMmenuynpkuii HallioHaTbHHIA
yHiBepcuTeT iMmeHi Muxaiina
OcTporpaacbkoro

M. Kpemenuyk, Ykpaina

IHopiBHSIHHA MeTOAIB OHIHIOBAHHS BAPTOCTI MallHA CTPAXOBUX KOMIIAHIH

IcHye nexinpka OCHOBHUX METOJIB OLIHIOBaHHSI BapTOCTI MaliHa CTpaxOBHUX KOMIIaHiH, cepen
AKUX BapTO BUJLIUTH: BUTPaTHUM MiAX1J Ta MeToA Kamitanizauii [1-3]. B ocHoBy MeTony ouiHKM 3a
BIJTHOBHOIO BapTICTIO (TOOTO BUTPATHOTO MiIXOMY) 3HAXOAUTHCS MPUHIIUIN KOPUCHOCTI Ta 3aMilleH-
HS1, BIAMOBIZHO JO SKOTO KIIIE€HT HE 3alUIaTUTh 32 00’ €KT OUTbIIY IiHY, HXK HOTO MOKJIMBI CyKYIIHI
BUTPATH Ha BiHOBJIEHHS 00’€KTa B IOTOYHOMY CTaHI Ta B JIIIOYMX LiHaX, 10 3a0e3neuyBaTume Horo
BJIACHMKOBI MMO/A10HY KOPHUCHICTh. BIINOBIAHO /10 BUTPATHOIO MiJIXOTy OCHOBHUM METO/OM OLIIHKH
BBAYKAETHCSI METO/] BIITBOPEHHS (BpaXyBaHHs BIIHOBHOI BapTOCTI aKTUBIB Ha OCHOBI 1H(popMaIlii po
BapTICTh BIATBOPEHHSI MaliHa B ICHYIOUOMY BMIJISIl B PUHKOBHUX IIIHAX HAa MOMEHT OLIHKH). MeTtoz,
10 06a3yeThbcs Ha MOKa3HUKAX MEepBICHOI BAPTOCTI aKTUBIB, BIHOBHOI BApTOCTI aKTUBIB, BEIMYMHHU X
3HOCY Ta i1HAeKcallli, MPOUTIOCTPOBaHO B Tab. 1.

Tabnuys 1
Busnauenns BaprocTi IIpAT «CK “IIpoBinna”» Ha 0CHOBi BUTPaTHOIO MiIX0AY
Pik Bigxuaenns
IMoxka3nuk a0coJIIoTHI BiTHOCHI
2017 | 2018 | 2019 1501872017 | 201972018 | 2018/2017 | 2019/2018
[lepBicHa BapTicTh 362,2 1363,4 3536,8 1001,2 21734 376,4 259,4
Cyma 3HOCy 122,0 260,7 543,4 138,7 282,7 213,7 208,4
3auIIKOBa BapTiCTh 240,2 1102,7 2993,4 862,5 1890,7 459,1 2715
BapricTh 3000B’s13aHb 501,5 2,6 21,9 -497.9 18,3 -0,7 608,3
Bapricts koMnanii 4074,3 6501,1 8712,1 2426,8 2211,0 156,6 1344,01
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