InnoBaniiiHMii po3BUTOK Ta 0e3MeKa MiANMPUEMCTB B YMOBAX HEOIHAYCTPiaJIbHOIO CYCHJILCTBA

O3S SIK €KOHOMIYHI, TaK 1 HEEKOHOMIUHI OOCTaBWHU, B T. 4. TaKi BJACTUBOCTI CUCTEMHU SK HETO-
TOBHICTB JI0 3MiH (JIIOJICBKUH (haKTOp), PiIBEHb 1HBECTHUIIIIHOT MPHUBaOIMBOCTI, HASIBHICTH 1 XapakTe-
pUCTUKY O0ap’epiB i cynpoTuBy. CKIIaJOBOIO TAaKOTO MiXO0y € OLIHKH IHCTUTYI[IHHOTO IMOTEHIIIay Ta
XapakTepy IHCTUTYIIMHUX IHHOBAIlil, 30KpeMa B YAaCTUHI B3a€MOJIl KOMYHAIBHHX MiTIPUEMCTB 3
NpUBaTHUM Oi3HECOM Ta 3 #oro karmitaaom [3].

B nmochimkeHHI BH3HAUEHO, IO 1HCTUTYIINHI YHNpaBIiHCBHKI 1HHOBAIii CIiJ PO3TIAAATH SIK
0COOJIMBHUI PI3HOBH]I IHHOBAILIIMHKUX SIBUIII 3 BJIACHOKO CTIEIM(IKOIO BIUIUBY Ha PO3BUTOK.

Cgiii BHecok B po3BUTOK MKK moxe 3a0e3neunTd pO3MIMPEHHS MEXaHi3MiB CyCHiIbHO-
MIPUBATHOTO MapTHEPCTBA Ta (QYHKIIH corianpHOro 3a0e3neueHHs [4]. O0’€KTOM Takoro mapTHEpPCTBA
00paHo OJIOK MiAMPUEMCTB BOJIO- Ta TEILI03a0€3MCUCHHS.

Hns KIT «Bogokanan» ta KII «Temiomepexki» 3amponoHOBaHO TpU HANPSIMKK OpraHizaiii cyc-
HUIBHO-TIPUBATHOTO MAPTHEPCTBA: pO3pOOKa IHTErpOBaHOI MOENI OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO Me-
XaHI3My, CTBOPEHHsI 00’ €/IHaHOI 1H(OPMAIIHHO-aHATITHYHOI CUCTEMH Ta I1BUIIEHHS 1HBECTHUIIIIHOT
pUBabIMBOCTI HOBOTO OJIOKY «Bona-Teruio». IHBecTuiiiiHa mpuBabIMBiCTh 3a0€3MeUyeThCsl 3aX0a-
MU 3 €Hepro30epe:KeHHs, CHHXPOHI3aIlI€0 3MIHU TapuQiB Ta MPOMaraH100 KylIbTypH CIIOKHUBAHHS.

Bukonani po3po6ku popmyroTs HOBy Mozenb agantanii mignpuemcts MKK B Tppox HampsiMax:
JI0 PUHKOBUX YMOB, JI0 Y3TO/KEHHS B3a€MOJIN MIX MiJMPHUEMCTBAMU 1 IO COIIIANbHOI BiMOBIAAIE-
HOCTI Oi3HeCy 3a )KHUTTe3a0€3MeYeHHS TPOMAJIN 1 CTaH MICHKOI €KOJIOTIi.
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Posib Meau4HOTro cTpaxyBaHHs y piHaHCYBaHHI c()epu OXOPOHHM 310POB’sI

Cdepa oxopoHu 3710poB’si B YKpaiHi ChOTOHI HE Ma€ MOMJIMBOCTI HAaJIaHHS MOCTYT HAJIEKHOI
SKOCT1 BCIM BEpCTBaM HAacCeJIEHHs, 110 B MepIly yepry oOyMOBJIEHO BiJCYTHICTIO JIOCTaTHIX OOCSATIB
(diHaHCOBOIO 3a0€3MEUYEHHS, CIIPSIMOBAHOIO HAa 1HHOBAIIII{HE TEXHOJIOTTYHE OHOBJIEHHS Ta MOJIEpHI3a-
1[I0 1Or0 OCHOBHUX 3ac00iB, HANEXHY MiATOTOBKY (haxiBIliB, 3a0e3MeueHHs 1X BIAMOBITHOI OIMJIaTH
mparii.

Jlep:xaBHU# OIOJDKET, 3 IKOTO Ha JJAaHWW yac BiIOYBaeThbcs (iHAHCYBaHHS Cepu OXOPOHHM 370-
POB’sl, HECITPOMOXKHHUI MOKPUTH ycixX il morped. Came ToMy, 3HayHa yBara HayKOBIIIB Ta NMPaKTUKIB
NPUIUIAETHCS caMe MEIUYHOMY CTpaxyBaHHIO, SIK JI0JaTKOBOMY JKepeny ii ¢iHaHcoBoro 3abesme-
yeHHs. CHcTeMa MEIMYHOTO CTpaxyBaHHS B YKpaiHi Ha ChOTOMHINIHIA JEHb HE € JIOCTaTHBHOIO
MOLIMPEHO0, OCKIJIBKU IiJ] CTPaxyBaHHSAM OUIBIIICTh HACEJICHHS pO3yMi€ HENIacHI BUMAJKU, Y

© Jlpaeynos /[., 2020

264



CEKLIA II. IIpoexkTHe piHaHCYBaHHA Ta YNPAB/IiHHSA iHHOBaNiifHUM PO3BUTKOM HMiANPHEMCTB

BUITQJIKy HACTaHHS SKWX, CTpPAXoBa KOMIAHIs BIAIIKOIOBYE MOTEPHUTI 0c001 BapTICTh JIIKyBaHHS.
EnemMeHTOM cHCTEMH CTpaxoBOi MEIMLIMHH € MEIUYHE CTpaxyBaHHS. MenuuHe cTpaxyBaHHS y cdepi
OXOPOHH 3JI0POB’S TIOB’SI3aHO 3 HEOOXIAHICTIO 3a0€3MEeUeHHs] TPOMAJSH JOCTYIMHUMH, SKICHUMH 1
PI3HOMaHITHUMHM MEIWYHUMHU mociayramu. Came MeIWYHE CTpaxyBaHHS MOXE CTaTd JI0JaTKOBUM
JoKepesoM (iHaHCYyBaHHA cepu 0XOpOoHM 370poB’s. Ha cphorogHi MeauuyHe cTpaxyBaHHsI HOBHHHO
JaTd 3MOTY 3allydydTH JOJATKOBI (DiHAHCOBI pecypcd [UIs TOBHOILIHHOI oOpraHizamii MeIuYHOi
JIOTIOMOT'Y HaCEJIEHHIO.

Ha nanmii yac B HayKOBO-TIPAaKTHYHIM JiTepaTypi HasBHI pi3HI MiAXOAM A0 TPAKTYBaHHS
nediHimii «MeIuYHe CTpaxyBaHH». 3HaYHA KOTOPTa HAYKOBIIIB BU3HAYAE 1] HUIM «CTPaxXyBaHHS Ha
BUMIAJIOK yTPaTd 30pOB’S 3 OyAb-AKOi MPUUYMHH, 30KpeMa yepe3 XBOpoOy Ta HEIIACHUN BUIAIOK.
Jlesiki HAyKOBII TPakKTYIOTh ii SIK «CHOCIO CTpaxyBaHHs, IPH SIKOMY HACEJIEHHS 3MOXKE OTpUMAaTu
SIKICHI MEJIMYHI MOCIIYTH YM JIarHOCTUKY Y Pa3i BUHUKHEHHS MpooieM 3 310poB’sim» [1, 109].

3 eKOHOMIYHOI TOYKH 30py BPaxOBYIOUM CydacHUM CTaH (piHAHCOBOTrO 3a0e3nedeHHs chepu
OXOPOHU 37I0pOB’sl B YKpaiHi, BIPOBaPKEHHS 000B’I3KOBOTO MEIMYHOTO CTPAXyBaHHS € aKTyalbHUM
Ta 00rpyHTOBaHMM. EQexkTHBHE Menu4HE CTpaxyBaHHS € OJHIEI0 3 HaWBaXJIUBIIIMX CKJIAJ0BHX
HAIlOHAIBHUX CHUCTEM OXOpOHH 370poB’si. ColianbHUN NMaKeT MEAMYHOIO CTpaxyBaHHS SK (opma
COLIIANILHOTO 3aXUCTY y cdepi OXOPOHH 370POB’ sl MPEACTABIISIE COOO00 TapaHTii 3a0e3MeYeHHs Me Y-
HOIO JIOTIOMOTOI0 32 Oy/Ib SIKMX 00CTaBHH, y TOMY YHCI Y 3B SI3KY 13 XBOPOOOIO Ta HEIIACHUM BHIIA/-
KoM. [lo TenepilHbporo yacy BU3Ha4a0Thes 6araTo Jpkepen GiHaHcyBaHHA chepu OXOPOHM 310pOB’s,
aJie TpU OCHOBHI BHUIU (piHAHCYBaHHs HaOyBalOTh MalOYTHBOTO CEHCY: Jep)kKaBHE, 000B’SI3KOBE Ta
JOOpOBUIbHE MEMYHE CTpaxyBaHHs. MeauuHe CTpaxyBaHHS MOJALISAETHCS HAa 000B’s13K0BE Ta 100po-
BilbHE. Takuil pO3MOIT CTBOPIOE CHPUSATIMBI YMOBH JUIS PO3BUTKY IOJAIBIIOTO BUKOPUCTAHHS
MEIMYHOT'0 CTPAaxXyBaHHS, 110 IPU3BeEJIE 10 AKICHOTO Ta MBUIKOTO HAJIaHHSI MEIUYHUX MTOCIYT.

[TpuHIMn nepkaBHOCTI mependayae, MO KOMTH OOOB’SI3KOBOTO MEIUYHOTO CTPAaxXyBaHHS €
JIepKaBHI, aJpKe JIepKaBa BUCTYIIA€ CTPAXOBUKOM JIJIS1 HEIPALFOI0YOI0 T4 HE3aXMILEHOI'0 HaceJIeHHS,
a TaKoX IependavaeThCsi KOHTPOIIb 3 3a MEPEePO3MOIiIOM KOMITIB (POH/IIB 000B’I3KOBOTO MEIHYHOTO
cTpaxyBaHHs. JlepkaBa Mae TapaHTyBaTH CTIMKICTH 111€i CUCTEMH, a TaK0X BUKOHAHHs 3000B’s3aHb
nepes 3aCTpaxoOBaHUMHU TpoMaisiHaMu. Takok 00OB’S3KOBE MEAMYHE CTPaxXyBaHHS Mae OymyBaTHCs
Ha TPUHIMII HEKOMEpPLIHHOCTI, a BeCh NPUOYTOK BiJ HaJaHHSI MEAMYHHMX MOCIYT 3 000B’SI3KOBOTO
MEAMYHOIO0 CTPaxyBaHHS CIPSMOBYETbCA Ha 30UIbLIEHHS (DIHAHCOBOI CpOoMOXKHOCTI cepu. IIpun-
UM 3arajbHOCTI nependayae, M0 KOXKEH IPOMaJsHUH KpaiHW Mae MpaBO HA OTPUMAaHHS METUYHUX
MOCITYT, SIKI BKJIFOYEHI IO MporpaMu 00OB’SI3KOBOT0 MEIWYHOro crpaxyBaHHs. [IpuHiun o0oB’s3Ko0-
BOCTI Oyze 3000B’s3yBaTH IOPUAUYHUX OCIO Ta OpraHu MICLIEBOI BJIAJM 3/1HCHIOBATH BiApaxyBaHHS
JI0 IIUX CTpaxoBHX (DOH/IIB.

JloOpoBiIbHE MeIMYHE CTPaxyBaHHS MOXe OyTH 1HJMBIAYaJIbHUM 1 KOJEKTUBHUM. 3a 1HAUBITY-
QJIBHOTO CTpaxXyBaHHs CTpaxXyBaJIbHUKAMH € OKpeMi IpOMaJIsTHH, SIKi YKJIaJId JJOTOBIp 31 CTPaXOBUKOM
po cTpaxyBaHHs ceOe ado TpeThoi ocodu (aiTel, 6aThKiB, pOAMUIB) 32 PaXYHOK BJIACHUX I'POIIOBUX
3ac00iB. 32 KOJIEKTUBHOT'O CTPaxyBaHHS CTPaxXyBaJbHUKOM € IIIIPUEMCTBO, YCTaHOBA, KA YKIJIaJa€e
JIOTOBIp 31 CTPAaxOBHMKOM IIPO CTpaxyBaHHS CBOIX MpaliBHUKIB a00 1HMKX (I3MYHUX OCIO (4WIEHIB
ciMeil mpalliBHUKIB, TIEHCIOHEPIB TOIIO) 32 PAXYHOK TXHiX IpOIIOBUX KowTiB [2, 35].

CrpaxoBi opranizalii yki1aJaoTh YTOA1 3 TpopiIaKTHYHO-TIKYBAJIbHUMU 3aKJiafiaMH (He3alex-
HO BiJl (hopM BIACHOCTI) PO HAJaHHS HUMHM MEIUYHOI JIOMOMOTH 3acCTpaxOBaHMM 3a IEBHY ILIaTy,
SIKYy 3000B’I3YEThCSI TAPAHTYBATH CTPAXOBUK.

CrpaxoBuii MoJic 13 10OPOBIIBHOIO MEIMYHOTO CTPaxXyBaHHS OOYMOBIIIOE€ OOCST HAJaHHS Me-
JMYHUX TOCTYT, MOYJIMBICTH BUOOPY YMOB OTPHUMAaHHS MEAMYHOI AoroMoru Toto. [Iporpamu mo6po-
BIJIBHOTO MEMYHOIO CTPaxyBaHHS PO3ILIMPIOIOTh MOKJIMBOCTI Ta MOJIMIIYIOTh YMOBH HAaJaHHS MPO-
(b1IaKTUYHOT, JTIKYBaJIbHO-A1arHOCTUYHOI Ta peadiIiTaliifHOi JOMOMOrH, a 1€ BeJIMKI1 nepesart [3].

[Tepexin 10 MEIUYHOrO CTpaxyBaHHA B YKpaiHi J03BOJUTH c(HOpMYyBaTH HEOOXiJIHI 0OcCATH
¢biHaHCYBaHHS cepyu OXOPOHHU 370POB’S HEOOXITHI JUIsl MIABHUILEHHS SKOCTI, JOCTYITHOCTI Ta CBOE-
YaCcHOCTI HaJIaHHS MEAMYHOI JOMTOMOTH HACEJIEHHIO.
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Liniowa koncepcja procesu absorpcji innowacji przez przedsiebiorstwa

Wstep. Przedmiotem ponizszych rozwazan jest absorpcja innowacji przez przedsigbiorstwa. Jest
ona niezwykle doniosta w calym cyklu innowacyjnym, bowiem dopiero wdrozenie do praktyki
nowego rozwigzania decyduje o pelnym technicznym, a przede wszystkim ekonomicznym sukcesie
podjetego przedsigwzigcia. Zatozeniem wyjSciowym rozwazan jest fakt, iz proces absorbowania
innowacji przez przedsiebiorstwo ma dualny charakter. Przejawia si¢ on w tym, ze innowacje bedace
przedmiotem tego procesu muszg wyrozniac si¢ zespotem okreslonych wlasciwosci predestynujacych
je do zastosowania oraz, ze obszar oddziatywania tych innowacji opisany jest z kolei przez zespot
innych cech, nie zawsze zbieznych z wlasciwo$ciami nowych rozwigzan. To oznacza, ze w procesie
absorpcji innowacji nastgpuje konfrontacja cech charakteryzujacych podmiot oddziatywania inno-
wacji z wlasciwo$ciami tych nowych rozwigzan. Te pierwsze cechy wyznaczaja poziom zdolno$ci
przyswojenia innowacji przez przedsigbiorstwo czyli receptywnos$ci innowacyjnej. Natomiast zbior
wlasciwos$ci nowych rozwigzan wyznacza poziom ich ekspansywnosci czyli zdolnos$ci do przenikania
do przedsigbiorstw [1, 65]. Celem niniejszej wypowiedzi jest ukazanie etapéw procesu absorpcji
innowacji i zaleznosci wystepujacych pomigdzy nimi. Ich rozpoznanie jest bowiem warunkiem efek-
tywnego zarzadzania calym procesem innowacyjnym realizowanym w przedsigbiorstwie. Uznano, ze
do przedstawienia procesu absorpcji innowacji przydatny jest liniowy model zarzadzania projektami
[2, 82]. Korzystajac z tej idei wyrdzniono i omoOwiono ponizej nastepujace po sobie i wzajemnie
powiagzane etapy, takie jak: a) kreacja potrzeb innowacyjnych, b) gromadzenie pomystéw innowa-
cyjnych, ¢) weryfikacja i wybor innowacji oraz d) wdrazanie innowacji [3, 30—31; 4, 393—408].
Przygotowujac opracowanie wykorzystano Zrodla literaturowe znane juz od wielu lat, ktore
skonfrontowano z nowymi publikacjami dotyczacymi podjetego zagadnienia.

Etapy procesu absorpcji innowacji. Na etapie kreacji potrzeb innowacyjnych nastepuje
wskazanie potrzeb, ktoérych zaspokojenie, w wyniku wprowadzenia innowacji, w istotny sposob
wptyn¢toby na poprawe efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa. Dzieje sie to poprzez
poréwnanie informacji kierowanych z otoczenia przedsiebiorstwa z informacjami charakteryzujacymi
jego sytuacje wewnetrzna. Zakres informacji ptynacych z otoczenia jest szeroki i o roznym stopniu
konkretyzacji. Informacje te, najczesciej o charakterze analizy stanu otoczenia 1 prognoz, moga by¢
natury prawnej, gospodarczej, spolecznej, politycznej, demograficznej i ekologiczne;.

Informacje z otoczenia sg konfrontowane z informacjami pochodzacymi z wewnatrz przedsie-
biorstwa, a odzwierciedlajagcymi jego sktonno$¢ innowacyjna. Mozna wsrdd nich wyrdzni¢: a) infor-
macje dotyczace systemow techniczno-produkcyjnego, organizacyjno-kadrowego i finansowego
(ukazuja one istniejace rezerwy i dysproporcje w strukturach tych systemoéw, a tym samym mozli-
wosci 1 bariery rozwoju przedsiebiorstwa z punktu widzenia wewnetrznej harmonii tych struktur) oraz
b) informacje na temat ksztaltowania si¢ wskaznikéw oceny przedsigbiorstwa [5, 100—107].
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