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BHYTPILIHI I 30BHILIHI 3ATPO3U KAJPOBOI BE3IEKH
HIANNPUEMCTBA

3a0e3nedeHHs] €KOHOMIYHOI Oe3MeKH NIANPUEMCTBA MOJSAra€ B JIOCATHEHHI
MaKCHUMAaJIbHOi CTaOUIbHOCT1 (YHKIIOHYBaHHS, a TAaKOXX CTBOPEHHS OCHOBHU 1
NEPCIEKTH B 3pOCTaHHS JIJI1 BUKOHAHHS 1IJIeH Oi13HECY, HE3aJIeKHO BiJ 00'€KTUBHHX 1
cyO'ektuBHHX 3arpo3nuBux ¢aktopiB. Kampoa 0Oe3neka-mporiec 3amoOiraHHs
HETaTUBHOTO BIUIMBY HAa €KOHOMIKY ITIIMPUEMCTBA 3a PaXyHOK 3HM)KCHHS PH3UKIB,
MOB'I3aHUX 3 MIEPCOHATIOM.

3a pi3HUMHU MiAX0AaMH KaJpoBa O0e31eKa BUZHAYAETHCS SK:

- CTaH CHCTEeMH, TOOTO CTaH 3axXMIIEHOCT1 IHTEpeciB opranizamii u
yIOCKOHAJICHHS i1 JF0/IchbKOTO Kamitany [1];

- CYKYIHICTh TIPOIIECIB, 110 CIPSIMOBaH1 Ha 30epeKeHHs, 3MIIIHEHHS 1 PO3BUTOK
KaJIpOBOTO MOTEHIIany [2, c. 266];

-CYKYITHICTb 3aXO0/[1B, CIPIMOBAaHUX Ha 3am00iraHHs MPOTUIIPABHUM 1M 3 OOKY
nepcoHaNy mianpuemcTna [3, c. 44].

l'omoBHe 3aBmaHHS EKOHOMIYHOI O€3IEeKH Iojisrae B TOMY, I00 CyO'ekTH
HiATPUEMHHUIIBKOT TISUTBHOCT1 Maju CcTabUIbHICTh y (GyHKIIOHYBaHHI. [lepmr 3a Bce,
3a0e3IeueHHs] EKOHOMIYHOIT Oe3IeKku mojisirae B 3axucTi iHdopMalii. JlokymeHTalis
Ha MIMPUEMCTB1 - KOMILIEKC TJOKYMEHTIB, B SIKUX IMPOMUCYIOTHCS TIPaBUIa CTBOPEHHS
opraHizailii, BCTaHOBJICHHS pPEKUMY pOOOTHM 1 CHCTEMH OXOpoHM Ta 1iH. Ha
MIANPUEMCTBAX ICHY€ Taka JOKyMEHTAIlis, sSIka HOCUTh KOHQINEHIIHHUN XapakTep,
BOHA HETIOBMHHA TIOIIMPIOBATHCS 1 OTOJIONTYBAaTHCS Ha 3arai. lle poOuThcs 3 MeToro
0e3TeKr MiMPUEMCTBA, TOMY IO KOHKYPEHTH pOOJSATH BCUISKE, MO0 BKPACTU Y
KOMIIaH1i KJIi€HTiB a00 TIEBHUM CIIOCOOOM BHUCTABUTH KOMIIAHIIO HEB TOMY «CBITIII».
Sk moka3zye mpakTUKa, JaHUMH MaXxXiHAIlIIMH 3alMaeThcsi HEJ00pOCOBICHUI
MepcoHan mianpueMcTna [4].

3a oCcTaHH1 POKH €KOHOMIYH1 3JIOYMHH 3HAYHO 3POCIH, a 0COOIUBO, 3JI0YUHH 3
00Ky MeHepKepiB 1 mpamniBHUKIB. CiBpOOITHUK MiAMPUEMCTBA MOKE 3HAUTH JTOCTYII
70 OyIbp-sKOi TOKyMEHTAIlli Ta aKTUBIB MiAMPUEMCTBA. 3amO0IrTH IbOMY B TOBHIN
Mipi IPaKTUYHO HEMOXKIIMBO. J[aHa mpobiieMa € akTyanbHOI Ha JaHU U JeHb, PaxiBIli
HaMaramThCsid 3HAWUTHM BaplaHTH BHUPINIEHHA MpoOJieMH KaJapoBOi  Oe3MeKu
MIAMPUEMCTBA.

Kagpoa Oe3meka Mae mnpsmMe 1 Oe3mocepenH€E BIIHOIICHHS JO0 KaapiB
nignpueMctBa. CaMe HEpPCOHANY MIANPUEMCTBA HEOOXITHO MHPUAUIATH OCOOJIUBY
yBary. HeoOxiHo 11€ poOMTH Ha OYATKOBOMY €Tarli py NPUHOMI1 CIIBPOOITHUKA Ha



pob6oty. HeoOxigHo mepeBiputu Horo Oiorpadiro, BIATYKH 3 KOJHUIIHBOT'O MICHS
poOotu. IlepeBipka moBUHHA OYTH YITKOIO, HA BUCOKOMY PiBH1, TOMY IO OyAb-sIKU I
HOBU M CIIBPOOITHUK CTBOPIOE 3arpo3y AJIs MignpueMcTna [5, ¢.270].

Cnig  po3pi3HATH 30BHIIIHI Ta BHYTPINIHI 3arpo3d KaJpoBOi Oe3neKku
nianpueMcTBa. Tak, 30BHINIHI HETAaTUBH1 BIUIMBU - 1€ MPOLIECH, K1 HE3aJIeKaTh BIJ
BOJI1 1 CBIZOMOCT1 CHIBPOOITHMKA 1 TATHYTh 3amOAisiHHSA MKoAU. J[0 HUX MOXHaA
BIIHECTH TaKi 3arpo3M sIK: YMOBU MOTHUBAIlli y KOHKYPEHTIB Kpale, HiX Yy JaHOTO
NIANPUEMCTBA; ICHY € YCTAHOBK A Ha MIEPEMaHIOBaHHS KaJpiB OJTHOTO MiAIPUEMCTBA HA
1HIIE; 3IIMCHIOETBCS THUCK Ha CHIBPOOITHUKIB 330BHI; CYO'€KTHBH1 NPUYHUHHU
cniBpoOITHUKIB. {711 TOrO, 11100 HEJOMYCKAaTH 1aH1 HETaTUBH1 BIUIMBU, IIPU MPUIOM1
CHiBpOOITHUKA Ha poOOTY NOTPIOHO MPOBOAUTH NICUX OJIOTT4H1 TecTH [6, ¢.180]. Takoxk
Heo0X1/1HO He3a0yBaTu npo 11e 1 Haaani. Ha Oyap-ikoMy MiANpUEMCTB1 MIOBUHEH OYTH
NICUXOJIOT, AKUM Oyne JgomoMaraTd CHIBPOOITHHKAM Y KOHKPETHUX CHUTYallfX,
3HIDKYBATH €MOIIiifHE HaBaHTAXKEHHS, JaBaTH IMOPaad, SIK Kpamle MOXHa IisITH B
NEBHUX CUTYyallisiX. TakoXk HeOoOX1HO MPOBOAUTU TPEHIHTH, O€CiiU, K B TPYyIl, TaK 1
IHAMBIAYAJTbHO 3 KOXKHUM CIIBpOOITHUKOM [7, ¢.531].

BHyTpilH1 HEraTuBH1 3arpo3u - YMHUCH1 Jii CIIBpOOITHUKIB MignpueMcTna. o
HUX MOXHA BITHECTH: cJTa0Ky OpraHi3allif0 CHCTeMU HaBYaHHS; BICYTHICTh CUCTE MU
MOTHBaIlli; CcJa0Ky KOpPHOPAaTUBHY TOJITUKY; BIICYTHICTh KBaNi(pIKOBAHUX
CHiBpOOITHUKIB; HEJOCTATHS MEepPEBIpKa MPU MPHUIOMI CIIIBPOOITHHKA Ha POOOTY.

Jlns eeKTUBHOT pOOOTH MiAMPUEMCTBA HEOOXITHO MPUIUIATA OCOOJIUBY yBary
KaJpoBill Oe3merni mianpueMcTBa. [lepcoHan mMae CyTTeBUM BIUIMB Ha €KOHOMIUHY
0e3TeKy MmAnpueMcTBa. Y 3B'SI3KY 3 IIUM MiA01p KajapiB, IX BUBYCHHS, PO3CTAHOBKA 1
kBaridikoBaHa poOOTa MPH 3BUILHEHHSIX B 3HAYHIN Mip1 MiIBHUINYIOTh CTIMKICTh
KOMEPIIHUX MIANPUEMCTB 0 MOKIUBOTO CTOPOHHBOMY HETATUBHOMY BILJIUBY.

[Io6 miampHEMCTBO MPOIBITAIO 1 PO3BUBAIIOCS, HEOOXITHO MPHUAUISATH yBary
nigoopy nepconany. HeobximHo omanyBaTu e(eKTUBHUMHU 1 HAAIMHUMU METOJaMH
NEepPEBIpKM Ha JIOSJIBHICTH (IpMH CBOiX TIPAIliBHHKIB, IO JIO3BOJUTH 3POOHUTH
paBUIBHUM 1 €IMHO BipHU I BUOIp 3 O€371141 KaHIUIaTiB Ha BaKaHTHE MicIIe, 1 B TO#
e yac yOeperTH npariBHUKa B/l IPOTUITPABHOTO MiTHHS. BupilmeHHs boro 3aBaaHHs
Ma€ OpraHivHO BIUCYBATHCS B PIIICHHS 1HIIMX 3aBJIaHb, K1 CKJIAJAl0Th 1 HOPMYIOTH
HMUTICHY KoHuemnmiro Oe3neku ¢ipmu. TimbkH KOMIUIGKCHUH MIAXIT O3BOJISIE
JIOMOTTHCSI BHCOKOTO CTyNEHs 3a0e3leueHHs EKOHOMIYHOi Oe3Teku Oyab-aKoi
KOMEPIIIHHOT CTPYKTYPH.
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