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1. OTUC HABYAJIbHOI JUCHUILIIHU

Tabnuys 1.1

I'any3b 3HaHD,

HaiimenyBanHst creniaIbHICTh, XapakTepucTHKA HABYAJIbHOI
MOKA3HHUKIB OCBITHSI Mporpama, JUCITUILTIHA
OCBITHIi1 CTyHiHb
07 «YnpaBmniHHA 1 BuoipkoBa

/lenHa (popma HAaBYAHHA

KinbkicTb romun/kpeauris
120/4

aJIMIHICTPYBaHHS»

076 «ITligmpueMHUIITBO,
TOPTiBJIA Ta Oip>kKOBa

Pik HaBuanHs 2

Cemecrp 3-iit

Jlekuii 28 ron.

TSUTBHICTEY IpakTuyHi (ceminapcbki) 26 rog.
Camocriiina po6ota 56 ron.
,«EKOHOMIKa Kouncyabtanii 10 rog.
IH/I3: Hemae M1ATIPUEMCTBA
@®opMa KOHTPOJIIO: 3aITiK
bakanasp
Tabnuys 1.2
I'any3b 3HaHb,
HaiimenyBaHHs cneiayIbHICTh, XapakTepuCTHKA HABYAJIBHOI
MOKA3HUKIB OCBITH# Iporpama, AVCLMILTIHA
OCBITHIi1 cTyHiHb
07 «YnpaBiiHHA 1 BubipkoBa

3aouna popma HABYAHHA

KinbkicTb romun/kpeauris
120/4

IH/3: nemae

aJMIHICTpYBaHHS»
076 «IligmpueMHHIITBO,
TOpriBIIs Ta Oip’KoBa

MISUTBHICTBY

«Exonomika
MIIPUEMCTBAY

bakanasp

Pik HaByanus 2

Cemectp 3-iif

Jexnii 10 rox.

IIpaxTH4HIi (ceMiHapcbKi) 6 rof.

Camocriiina podota 90 ros.

Koncyabranii 14 ron.

®opMa KOHTPOJIIO: 3ATIK

2. AHOTALIA KYPCY:
Hucuumnina «Ctpateriss  O613HECY»

HAJICXHUTh [0 TMepeiiKy BUOIPKOBUX
HaBYAJIBHUX JAUCIUILIIH 1 CIPSIMOBaHa Ha O3HAMOMJICHHSI 3 TCOPETUIHIMU 3acaaMH,
IHCTpYMEHTApiEM Ta METOJIaMH PO3POOJICHHS 1 pealtizallii CTpaTerii miamprueMCTBa.
MeTo10 HABYAJIBHOI AMCUMILIIHU € POPMYBaHHS Y CTY/ICHTIB CHCTEMHU 3HAHb
PO CYTHICTh Ta BUIW CTpATErii MIAMPUEMCTBA, CTpPATETIYHWUN aHam3 1 pO3pOOKYy

CUCTeMHU LiJeil; HaOyTTd HABUYOK OOTPYHTYBaHHS CTpPATEriuHUX albTEpPHATUB Ta

BUOOpPY MOJIEN1 CTpaTerii MiAMPUEMCTBA, i peatizallli Ta KOHTPOJIIO.



3. KOMIIETEHIIII

3riJHO 3 BUMOTaMH OCBITHBO-TIPO(ECiiftHOT mporpamMu

bakanasp nosunen 3namu: €BOJIOIIIO KOHIEMINT cTpaTerii MiANMPUEMCTBA;
OCHOBHI €JI€MEHTH Micii MANMPUEMCTBA Ta BUMOTH JI0 BCTAHOBJICHHS I[1JIEH; CYyTHICHY
XapaKTEPUCTUKY CTPATEriyHOrO0 KOHTEKCTY MIJINPUEMCTBA; METOAU  OI[IHKU
30BHIIIHBOIO  CEPEOBUIA MIANPUEMCTB; METOJUKY aHaji3y CTPaTEridyHoro
MOTEHIIaTy MiIPUEMCTBA; CTpaTerii Oi3Hecy; CyTHICTh cTpaTterii AuBepcudikari 1 ii
PI3HOBU/IA; OCHOBHI CTpaTerii 30BHINIHBOIO PO3BHUTKY IMIAMPUEMCTBA; CYTHICTH Ta
OpUHIUOU (HOPMYBAHHS KOPIOPATUBHOI CTpATerii; MaTpuyHi MeTOAH (OpMyBaHHS
KOPIOPAaTUBHOI CTpaTerii MIANPUEMCTBA; CTPATETiuHl aJIbTEPHATUBU JISUNIBHOCTI
HIANPUEMCTB Ta METOJM iX OIIIHIOBAHHS; OCOOJIMBOCTI JIEKOMIIOHYBAHHS 3arajbHHUX
CTpaTerii MIJANPUEMCTBA; 3arajibHl XapakKTepUCTUKA Ta CTPATEriuHi acleKTh
GyHKIIOHATBHUX CTPATET1H;

bakanasp nosumnen emimu: po3poOJSTH CTpaTerii MiANPUEMCTBA HA PI3HUX
PIBHAX  CTPATEridyHOro  yHOPABIIHHS;  OOIPYHTYBaTH 3MICT  KOPIOPATHBHOI,
KOHKYPEHTHOI Ta (DYHKIIIOHAJIBHHUX CTPATErid MiAMPUEMCTBA; (HOPMYIIOBATH MICIIO
Ta LUl MIANPUEMCTBA; aHAII3yBaTH 30BHIIIHE CEPEAOBMILE; BOJIOAITH METOJAMH
CTpaTETIYHOTO aHami3y, BHU3HAYAaTH Ta OI[IHIOBATH CTPATETiYHUN TOTEHIAT
MIPUEMCTBA; OliHIOBaTH TpuBabiuBicTs C3I; 3aiiicHIOBaTH BUOIp KOHKYPEHTHOI
cTpaTerii MANPUEMCTBA; PO3POOJSATH CTpaTerito  auBepcudikaiii IisTIbHOCTI
MIIPUEMCTBA; BUKOPUCTOBYBAaTH METOAM TOPT(HENBbHOTO aHamizy y BUOOpI
AIbTEPHATUBHUX CTPATETIYHUX DINIEHB; JEKOMIOHYBAaTH KOPIIOPATUBHY CTPATETiIO
NIAOPUEMCTBA;  (OpMYINIIOBaTH Ta aHAII3yBaTH  CTpaTeriuyHl  allbTE€PHATUBU;

dbopmyBatH (PyHKITIOHAIBHI CKJIQI0OBI CTpATETii M ANMPUEMCTBA.



4. THOOPMAIITHAN OBCST HABYAJIBHOI TMCHMUIIITHA

Joist neHHol (pOPMU HABYAHHS

Tabnuus 2.1

Ha3zBa 3micTOBHX MOIYJIiB i TeM

KinekicTh roagun

Y TOMY YHCJTi

Yy
ceoro Jlek. IIpakr. Konc. Cam.po0.

1 2 3 4 5 6

3micTroBmii Moy b 1. Konuenuisi crpareril mignpuemcrsa.
Tewma 1. CTpateris mianpueMcTBa: 9 5 2 1 4
MOHSTTS, €BOJIIOLiSI KOHIICIIIIIT
T.eMa 2. BuzHaueHHs Micii Ta 1ii1en 9 5 5 1 4
Oi3HECY
TF:Ma 3. CrpaTeriyHuii KOHTEKCT 11 5 5 1 6
HiANPUEMCTBA
Tema 4. OulHIQBaHHﬂ 30BHIIIHBOTO 13 4 2 1 6
CepeoBHIIA TiAPHEMCTBA
TfaMa 5. AHani3 cTpaTeriuyHoro NOoTeHIiany 13 5 4 1 5
TiANPHEMCTBA
Tema 6. Matpuuni MmeToiu GOpPMYBaHHS 11 5 9 1 5
KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii MiIpueEMCTBA
Pazom 3a 3micToBuM Mojysiem 1 66 14 14 6 32

3micToBuii MoayJib 2. Buau crpareriii minnpuemcrea

TF:Ma 7. KopnioparuBHa ctpareris 13 4 5 1 6
HiANPUEMCTBA
Tema 8. KonkypeHTHi cTparerii 15 4 4 1 6
T.eMa 9. ®yHKIIOHANBHI CTpaTerii 15 4 4 1 6
i ANPHEMCTBA
Tema 10. CyvacHuii ctaH Ta NepcrneKTHBH
PO3BUTKY CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS B 11 2 2 1 6
VYkpaini
Pa3zom 3a 3MicTOBUM MOJyJIeM 2 54 14 12 4 24
Yceboro ronuH 120 28 26 10 56




J1s1 3204HOI (pOPMH HABYAHHSA

Tabnuys 2.2
KinekicTh roagun
HasBa 3micToBHX MOaYJIiB i TeM Yy TOMY 4 CJIi
Ycworo
Jlek. IIpaxr. Komnc. Cam.po0.
1 2 3 4 5 6
3micTroBmii Moay b 1. Konuenuisi crpareril mignpuemcrsa.
Tewma 1. CTpateris mianpueMcTBa: 11 1 1 9
MIOHSATTS, €BOJIIOLIA KOHIIEIIIIT
Tema 2. BuzHauenns micii Ta 1iiei
- H 11 1 1 9
i3HeCy
Tema 3. Ctpareriunuii KOHTEKCT
) 11 1 1 9
HiIPUEMCTBA
Tema 4. OuiHOBaHHS 30BHIIITHLOIO
HHHEQ 12 1 1 1 9
CEpeIOBHINA TIAMPUEMCTBA
TfaMa 5. AHai3 cTpaTerivHoro MOTEHIaTy 12 1 1 1 9
i ITPUEMCTBA
Tema 6. Matpuuni MmeToiu GOPMYBaHHS 14 1 9 2 9
KOPIIOPATHBHOI CTpATEril MiAMPHEMCTBA
Pazom 3a 3micToBuM Moysiem 1 71 6 4 7 54
3micToBuii MoayJb 2. Buau crpareriii niznpuemcraa
Tema 7. KopropaTusHa crpareris
. priop P 12 1 2 9
HiIPUEMCTBA
Tema 8. KonkypeHTHi cTparerii 13 1 1 2 9
Tema 9. ®yHKIIOHATBHI cTpATETl
¢ YHIIHO cTpare 14 2 1 2 9
T ITPUEMCTBA
Tema 10. CyuacHuii ctaH Ta NepcrneKTHUBH
PO3BUTKY CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS B 10 1 9
VYkpaini
Pazom 3a 3micToBUM MOayneM 2 49 4 2 7 36
Ycnoro roaun 120 10 6 14 90

5. 3ABJIAHHSA JJ151 CAMOCTIMHOI'O OIPAIIIOBAHHSA

1. EBotroItist IOHATTS CTpaTeETii.

2. Etanu po3BUTKY MiAMPUEMCTBA Y MEKaX CTPATETIYHOT MOJIETI.

3. lepapxis crpateriii mianpuemctsa (3a A. A. Tomrnconom ta JIx. CTpikieHI0M).

4. Konmenmii ctparerii mianmpueMctBa: (imocodcbka 1  opraizamiifHo-
yIpaBIIHCHKA.

5. XapakTepucTuKa MiXo/iB 10 PO3pOOKHU CTpaTerii

Krnacudixkariis BHyTpIITHOBUPOOHUYHMX PE3EPBIB MIAPUEMCTBA.



7. IlpuHIMNN JIaTHOCTUKY CTaHY MiANPHUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEpPEAOBHIII.

8. BuxopucTaHHs METOIOJOTTYHUX KOHLEMIIN (yHKIIOHATLHOTO aHaJi3y.

9. OCHOBHI TIOKa3HUKH 1 METOJHM, BUKOPHCTOBYBaHI /IS OIIIHKM CHUJIBHHX 1
CIIa0KUX CTOPIH MIJIPUEMCTBA.

10.3aBgaHHs CTBOPEHHSI CTPATEriyHOI 0a3u MIMPUEMCTBA.

11.TTpaBuna BuOOpy cTpaterii 3a yMoB pu3uky (3a [.LAHcopdhom).

12.TlousarTs Ta popmu nuBepcudikarii.

13. IuBepcudikarlis K IHCTpYMEHT BUKOPHUCTAHHS TIepeBar miaInprueMCTBA.

14. JluBepcudikaiiiss [K  OpraHi3alliHO-€KOHOMIYHMM  YMHHUK  3POCTaHHA
e(heKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA.

15.AcniekTH, 110 BU3HAYAIOTh HEOOX1IHICTh CTPATEriil 30BHINTHLOTO CEPEIOBHUIIIA.

16.Etanu nporiecy (GopMyBaHHS CTpaTerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY.

17.Tunm cTparteriii 30BHIIIHHOTO PO3BUTKY.

18.Kputepii MexaHi3My CTBOPEHHSI KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii.

19.ETtamnu onpaitoBaHHa MOJIeTIi KOPIIOPATUBHOT CTpaTeTii.

20. Txepena indopmartii A1 OnparfoBaHHs MOJIE1 KOPIIOPATUBHOI CTpaTeTii.

21.Teopis irop sIK METOJ OMPAIFOBAHHS MO/IENI KOPIOPATHUBHOI CTpaTerii.

22.JlinoBuii komriekcHui aHaiiz (PIMS).

23.YUnHHUKY TPUBAOIMBOCTI PUHKY Ta CTPATETIYHOTO CTaHy O13HECY.

24.CueHapiii B olparroBaHH1 MOJIei KOPIOPATUBHOI CTpaTerii.

25.Pe3ynbTati  A1arHOCTUKH SIK OCHOBAa BHW3HAYEHHS MOMKJIMBUX CTpaTerii
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

26.MeToauyHi TiAX0oau moA0 GOpMYBaHHS CTPATETIUHUX ANbTEPHATHUB PO3BUTKY
1IPHUEMCTRA.

27.CtpareriuyHi  anbTepHaTUBH.  PaH)XyBaHHA  CTpaTeriuyHux  Ipoodsem
iIPHUEMCTRA.

28.CyTHICTh MOHATTA “TIOpTdens”’. Crnocodu yTBOpeHHs mopTdertiB.

29.CuctemMHuUl aHali3 SIK OCHOBA JICKOMITOHYBAHSI I[1JI€l €KOHOMIYHOI CUCTEMH.

30.ITocnioBHI acmekTH JIEKOMIIOHYBAaHHS CTpPATEriyHOi METH EKOHOMIYHOI

CHUCTCMU.



31.I1igxoau 10 NEKOMIOHYBaHHS KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii MiIpUeEMCTBA.

32.Etanu 1eKkOMIOHYBaHHS CTpaTerii miImprueMCTBA.

33.Tunu mporpaM JeKOMIIOHYBaHHS CTpaTerii MiANpUEMCTBA.

34.0OcHOBHI METOAM 3/11HCHEHHS JEKOMIIOHYBAaHHSI CTpaTerii MiANpUeEMCTBA.

35.11poBigHa i7es1 KOHIenIli cTpareriynoro ynpasiinas y XXI cr.

36.YMHHMKH, 110 3YMOBIIOIOTH HOBHM 3MICT KOHIEHII CTpaTEriqyHoOro
yIpaBIiHHS.

37.0CHOBHI Cy4YacHI HampsiMM Ta NPHUHIMUION CY4YaCHOTO CTpPaTEriyHOro
YIPABIIHHS.

38.CTaHOBIECHHS MEXaHI3My CTPAaTETIYHOTO YOPABIIHHA Ha MiIMPHEMCTBAX
Ykpainu.

39.11pob6eMu CTpaTErivHOTO YIIPABIiHHSA HA MIANPUEMCTBAX Y KpaiHu.

40.DyHKIIT BUINOr0 KEPIBHMUITBA TPH OIpAIfOBaHHI MOEII CTpaTerivyHoi

HOBGI[iHKI/I Hi,[[HpI/I€MCTBa Ha PUHKY.

6. BHAU (®OPMH) THAUBIIYAJIBHUX HAYKOBO-TOCJIIHUX
3ABJAHB (TH/I3)

InguBinyaneHa pobOoTa B HaBUAJbHOMY IUTaHI 3 JucouIiuniHE  «CTpaTeris

O13Hecy» He rnepeadayveHa.

7. PO3MO/ILJ1 BAJIIB TA KPUTEPII OLITHIOBAHHS

®opMoro oprasizaiii MOTOYHOTO KOHTPOJIO 3HAHb CTYJEHTIB € ONUTYBaHHA,

BUCTYIIM Ha TMPAKTUYHUX 3aHATTAX, EKCIPEC-KOHTPOJIb, MEPEBIPKA pe3yJIbTaTiB

3aCBO€HHA HaB4YaJIbHOI'O MaTepiany, 3aIJTAaHOBAHOI'0 Ha CAaMOCTIMHE OIIpalrOBaHHA.

MonynbHUI KOHTPOJIb BIIOYBa€eThCs Y (hOpMiI MTUCEMOBOT KOHTPOJIBHOT pOOOTH.

dopMmoro oprasizailii miCyMKOBOTO KOHTPOJIIO 3HAHb CTYJICHTIB y 3 ceMecTpi €

3aUTIK.

ITincymkoBa ominka (3a 100-6aipbHOIO MIKAJIOK) BU3HAYAETHCS SIK CyMa JBOX

CKJIQJIOBUX:

— CyMapHOi KUIBKOCTI OajiB Ta MOTOYHE OMUTYBAaHHS 3 BIAMOBIIHUX TEM



(makcumanbsHo 40 6aniB);

— OITIHKY 3a MOJYJIbHI KOHTPOJIbHI po00TH ab0 3aimik (MakcuMansHO 60 6artiB).

Tabnuys 3
HincymkoBuii 2
. _ . KOHTPOJIb P
IMoTouynmii kKoHTPOIbL (Max = 40 6aJiB) (max = 60 : i
0aJis) 5 E
[
Moayas 1 Moayab 2 |3 E
3micToBuii MoayJb 1 3microBuii Mmoayab 3 3aiik E
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10
60 100
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Illkana oninroBanHsi (HamionaabHa Ta ECTS)
. Cyma 63.1113“ . . Ouinka ECTS Oninka 3a HalliOHAJILHOIO
3a BCi BUIM HABYAJBLHOI AislIbHOCTI IKAJIOI0
90 - 100 A
82 -89 B
75-81 C 3apaxoBaHO
67 -74 D
60 - 66 E
1-59 Fx He3sapaxosano
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9. HEPEJIIK IIMTAHD 10 3AJIIKY
Bu3zHaueHHs cTparerii SK €KOHOMIYHOI KaTeropii.
CyTHICTb 1 0COOIMBOCTI CTpaTerii MiANPUEMCTBA.
Knacudikauis crpareriii.
Etanu dhopmyBanHs cTparerii mianpueMcTBa.
Buznauenns Micii mianpuemMcTaa.
UWHHUKY, 110 BIUTMBAIOTh HA (POPMYBaHHS MicCli MIANPUEMCTBA.
Buznauenns et mianpuemMcTaa.
Kuacudixkaris minei nianpueMcTaa.
UWHHUKY, 10 BPAXOBYIOThCS NpH (POpMyBaHHI LIJIEH.
. XapakTepH1 PUCH IJICH MiTPUEMCTBRA.
. Bumoru no nuie.
. “JlepeBo 1yIel”’, BUMOTH JI0 HOTO MO0y /T0BH.
. ACIIEKTH CTpaTEriuHOr0 KOHTEKCTY MiANPUEMCTBA.
. O3Haku, 3MICT Ta MEPENiK TUIIOBUX CTPATErTYHUX PIllICHb.
. [TousATTS cTpareriunoi 6i3HeC-0INHUIIL.

. CxnaznoBi "cTpareriyunoro Habopy" mianmprueMCTBa Ta iX B3a€MO3B'SI30K.
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37.

38.
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41

dopMu 1 TpoUEIypH BIIOOPAKEHHS CTPATETIYHOTO aCMEKTYy MisSIIbHOCTI
H1IPUEMCTBA.

3aranpHi IPUHIMIHN (OPMYBaHHS CTpaTerii NiANPUEMCTBA.

[TOHATTS 30BHIMIHBOTO CEPEOBUIIIA.

UWHHUKHY, 10 BU3HAYAIOThH CKJIAJIHICTh 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIIA.
XapakTepucTUKa YUHHUKIB MIKpOCEPEIOBUIIIA.

XapakTeprucTUKa YNHHHUKIB MaKpOCEPEIOBHIIIA.

Haiibinpmr  momumpeHi MojeNli  30BHIIIHBOTO  CEPEIOBUINA  €KOHOMIYHOL
CUCTEMH.

ETanu npoBeneHHs aHai3y 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

Meroauka OIiHKY 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHIIIA.

QOYHKIIOHANBHUI aHall3 BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBHINA MIANPUEMCTBA, MHOTO
CYTHICTb 1 3HAUEHHS.

Busnauennss kmouoBux ¢aktopiB ycmixy ¢ipmMu (kommanii) 1 moOygoBa
marpuii SWOT.

[TonsitTs cTparerii 6i3Hecy (3a A.A. Tommncornom ta A.JIx.CTpikieHa0M).
UuHHUKY, 1110 BIUIMBAIOTh HA OMPAIIOBAaHHS CTpaTerii Oi3Hecy.
XapakTepucTuKa HaOUTBII PO3MOBCIOKEHUX CTPATETii O13HECY.

Opranizaritis po3poOku cTpaTerii 6i3Hecy.

CyTHicTb cTpaTerii nuBepcudikarii.

OcHOBHI YMHHUKH, 110 3yMOBITIOIOTH BUOIp cTparerii AuBepcudikarii.
Pi3HoBuAM cTparerii AuBepcUdiKarii.

[TOHATTS 1 CYTHICTH KOPIIOPATUBHOI CTpPATETTii.

OcHOBHI eJIeMeHTH, 110 (OPMYIOTh KOPIIOPATUBHY CTPATETIIO.

OcCHOBHI 3aBJlaHHA, IO BHPIIIYIOTHCA Yy MPOLECI OMpaIfOBaHHS MOJENI
KOPIOPATHUBHOI CTpaTerii.

Pi3HOBUIM KOpIIOPATHUBHOT CTpaTerii.

[Tinxoau 10 ompalroBaHHs KOpHopaTuBHOI cTpaterii (3a M.IToptepom).

. CytHicTh Ta MeTOIMKA TOPTHETHHOTO aHATI3Y.

. Matpuuss BoCTOHCBKOT KOHCYJBTAIlIHOI TPYNH «3POCTAHHS — YacTKa
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PHHKYY.
Marpus «McKincey» — «General Electricy.
Mogens noprdensHoro ananizy merogom «Shelly — DPM.

Marpuus dipmu Arthur D. Little (ADL/LC).
Marpunsg Aucoddda.

XapakTepucTuKka CTparerii MiANpUEMCTBA Ha CTalli BIPOBAKEHHS Ta

3pOCTaHHS KHUTTEBOTO IIUKITY TOBApY.

OcHOBHI cTpaterii MiAMTPUEMCTBA AJI CTaJlli 3pOCTaHHs 1 3p1JI0CTI TOBaApY.
Crparerii niANprUeEMCTBA HA CTaJli HACHYEHHS! PUHKY [IEBHUM TOBapOM.
Crparerii ans cTafii cnaay NONUTY Ha TOBap.

CyTHicTb Ta Tpu3HaYeHHS (YHKIIOHATBEHUX CTPATEril.

Micue (yHKIIOHAIbHUX CTpATerid B CUCTEMI CTPATEriYHOrO IJIAHYBAaHHS Ha

I1ITPUEMCTBI.

Opranizaitis po3po0ku QyHKITIOHAIBHUX CTPATETIH.

Tunu QyHKIIOHATBHUX CTPATETiH 1 IXHS 3arajibHa XapaKTEPUCTHKA.
MapkeTuHroBa CTpaterisi.

Bupobnuua crparteris.

Crpareris ¢iHaHCYBaHHS, i1 3HAYECHHSI.

Crpareris yrnpaBJiHHS [IEPCOHAIIOM.

Crparerist MaTepiaabHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEeUEHHS.

Crpareris ynpaJiHHS IHHOBAIIIHTHUMU MPOEKTAMH.

Crparerii po3BUTKY 3arajiIbHOTO YIPABIIHHS.
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