(ISO 9000:2000, TQM, IIpemii B ramy3i sSIKOCTi TOIIO) OPi€EHTOBAHI Ha 3a0e3meueHHs e(h)eKTUBHOCTI
(hyHKIIOHYBaHHS ITiAMPUEMCTBA Yepe3 AKICTh K XapaKTePUCTHUKY ITi€T e(heKTUBHOCTI.

OTxe, MOXEMO 3pOOUTH BHCHOBOK, IO HAWOLIBII TOBHMM BU3HAYEHHSIM SIKOCTI, SIKE
MOPIBHIOE HE JIMIIIE 3JaTHICTh 3aJ0BOJLHUTH MOTPEOY MPOIYKIIIE0 ab0 MOCIYrow, a i OIIHIOE,
HACKUIbKM KOHKPETHA MPOAYKIIisS abo mociyra Moke 3aJ0BOJIBHUTH BH3HAYEHI MOTPEOU Ja€ Take
BH3HAYCHHS: «SIKICTh MPOAYKII 1€ piBE€Hb BIAMOBIIHOCTI 3a70BOJICHHS MOTPEOAM CIOKHBAYIBY.
[ToTpeOu criokuBayiB aHANI3YIOTHCA Ta 3aKJIAAAI0ThCA HA CTAIisX JOCIIPKEHHS Ta MPOEKTYBAHHS.
Came B 1iux BUpImIaNbHUX (Pa3ax 3aKIaJaeThCsl SKICTh MPOAYKIIT YK MOCIYTH Ha TIEPCIIEKTUBY.
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CtyzneHT gakynbTeTy eKOHOMIKH Ta YIIPaBIIHHS
Hayxkosuii kepBinuk: lllocrak JI.B.

K.€.H., JIOIEHT Kaenpu eKOHOMIKH, Oe3MeKu

Ta IHHOBAIIIMHOI ISUTBHOCTI iAITPUEMCTBA
Cx1HOEBPOTIEHCHKII HAIIIOHAIbHUNA YHIBEPCUTET
M. Jleci Ykpainku, m. JIympk

KOHKYPEHTHA CTPATEI'TA NIANPUEMCTBA: HEOBXIJIHICTh Y41 BUMOT' A
YACY?

CyyacHi yMOBM pO3BUTKY IHTETpallifHUX TMpOLECciB, 0 XapaKTepU3yHThCs
riobasizami€ero, aKkTUBI3AIl€l0 1HHOBAIIHHO-1HBECTULIIMHOIO CepeloBUIIa, AAlOTh MOXIIHUBICTh
MaIIMHOOYIIBHUM MIiAIPUEMCTBAM BUXOJMTH Ha CBITOBUH PHUHOK 1 3a0€3Me4yloTh JOCTYII
IHBECTOpIB 10 HAI[IOHAIBHOTO pPHHKY. PO3BUTOK BITUM3HAHHX MIANPHUEMCTB 3aB/ISIKU
1HHOBAIIHHO-CIIPSIMOBAHOMY  1HBECTYBaHHIO CTBOPIOE MIATIPYHTS JJIsl MIJBHINEHHS  iX
KOHKYPEHTHOTO CTaHy.

[Tponiecu Tpancopmarllii €KOHOMIYHUX 1 PUHKOBUX BIAHOCHH, L0 XapaKTEPU3YIOTHCS
3MIHOIO CEepe/IOBHIIA, 3arOCTPEHHSAM 1 MOCHJICHHSIM KOHKYPEHTHOi OOpOThOHM, BUMAraroTh Bij
KEpIBHUKIB MAalIMHOOYJIBHUX MIANPUEMCTB PO3pPOOKM cTpaTerii Ta NPUNUHATTS €(EeKTUBHH X
YIPaBIiHCHKUX PillIeHb JUIsl MiABUIIEHHS KOHKYPEHTHOTO CTaHy, 3aBOIOBAHHS HOBUX PUHKIB.

BinpmiicTs BITYM3HSHUX MIATPUEMCTB HE BIAMOBIIa€ BUMOTaM PUHKOBOT €KOHOMIKH, IO
3YMOBJIIO€ HEOOXITHICTh pPO3pOOKH €(PEeKTHUBHOTO MeXaHi3My (OPMYBaHHS IX KOHKYPEHTHOI
cTpaTerii Ha 3acajjax IHHOBAIIHHO-CIIPSIMOBAHOTO 1HBECTYBAaHHS.

Po3pobka Ta BOpoBa/KEHHS €QEKTHUBHMX KOHKYPEHTHHMX CTpaTerii HaJaroTh
MOXKJIMBICTh MIANPUEMCTBAM 3alMaTH JIAUPYIOUM TO3UII Ha PUHKY Ta BHU3HAYATH NUISTXH
JOCSITHEHHS IIEPEMOTH B KOHKYPEHTHi# 00pOoThOi, 32 paxyHOK:

- po3po0OKu cTpaTerii BUOOpPY pUHKIB;

- po3po0OKHM cTpaTerii KOHKYpEHIIii Ha BUOpaHOMY PUHKY;
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- IOCSATHEHHS IepeBar y [iHOBi KOHKYpEHIIii;

- PUHKOBOI creriami3aii;

- PUHKOBOI Koomeparlii To1o.

EdexTuBHa KOHKYpEHTHA CTpaTeris Jae 3MOTY BHU3HAUUTH 1HIUKATOPHU JJIsl MOPIBHSI HHS
no3uLii mepeBar NiJIpUEMCTBA 3 BHYTPIIIHIMH Ta 30BHIIIHIMU KOHKYPEHTAMH.

KonkypeHTHa cTpaTeris cnpsiMoBaHa Ha 3a0€3MEeUYCHHS CTIMKUX IMO3HUIH MiAIPUEMCTBA
Ha PUHKY Ta MiATPUMKY JTOBFOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar, 0 CKIAAaloThcs 3 MiIX0iB
Ta HANpsIMIB IJI TOCATHEHHS HalKpaluX TeXHIKO-eKOHOMIYHUX MOKa3HUKIB.

Pi3Hi aBTOpHM BM3HAUAIOTH 3aCO0M KOHKYPEHTHOI 60POTHOM MIANPHEMCTB Ha PUHKAX, L0
MPOSIBISIOTHCA Y:

CBOEYACHIH peakIlii Ha 3MiHH B Tays3i;
B €KOHOMIIII B I[1JIOMY;

- B TIOJITUII U IHIIUX 3HAYymuX chepax;

- po3po0I1i KOHKYPEHTO3/IaTHUX 3aXOJIiB 1 JiH;

- PUHKOBHX MiTX01aX.

Bce me Moxe 3a0e3medynTd MilHY IepeBary mepel KOHKYPEHTaMH; 3a pPaxyHOK
BHUPIMIEHHS KOHKPETHUX aKTYyaJIbHHX CTpATeTiuHUX HpoOsieMm. 3MiHM Ta TEpEOpi€eHTYBaHHS
CTpaTeriii mAnpUeMCTB 3aJeXaTh BiJl pPUHKOBOTO ycHixy abo mopa3ok. Pe3ynbraTu nmpoBeaeHHS
CUTYyallifHOTO aHami3y TMOKa3yloTh Ha CKUIBKA KOHKYPEHTHA CTpAaTeris IMiANpUEMCTBA
nepeMoxeHa abo HeeQeKTHBHA, TOJAl HEOOXITHO 3HANTHU Kpally CTpPATerilo, Ky HE 3MOXKYTh
iMiTyBaTH 200 OO0IMTH KOHKYPEHTH.

Bubip onTtmmanbHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii miampueMCTBa BiOYBA€ThCSA MIISIXOM
JOTIOBHEHHS (DOPMATLHOTO MiIX0AY TBOPYHM aHaIi30M. OCHOBHI YMHHUKH, BiJ] SIKHX 3aJICKHUTh
el BuOIp - 1e: i TiAIPUEMCTBA; CTaH PUHKY Ta MO3UIIII0 MiANMPUEMCTBA HA HBOMY; CTpaTerii
KOHKYPEHTIB; MOTEHIlia] MiAIPUEMCTBA; MPOAYKIIIIO Ta il 0COOIMBOCTI; KOHKYPEHTHI IepeBaru
MiANPUEMCTBA; TPUBAOIUBICTh puHKY; cranito JKIIII; BuTpatm Ha BHPOOHULTBO Ta 30yT
MPOYKIIii; I[IHHICHI Opi€HTaIlli KEPIBHUIITBA TOIIIO.

3pocTae TaKOoX YCBIJOMJIEHHS TOro, IO Yy BHCOKO JUHAMIYHUX KOHKYPEHTHHX
cepeloBUIIaX TPaJULIMHUN MiAXiA OO0 pO3pOOKM KOHKYPEHTHHX CTpaTrerii 4acTto He Jae
Oa’kaHUX Pe3yJIbTATiB, 1 MANPUEMCTBA TIOBUHHI OPIEHTYBATUCh Ha O1IbII AMHAMIYHI KOHIEMIIii,
TaKk $SK OCHOBHI YMOBHM 3MIHIOIOTbCA paHilme, HDK c(OpMOBaHI KOHKYPEHTHI cTparerii
BIIPOBAKYIOTHCS.

Jocsartu nepeBaru 3a BciMa KOMEpPLIHHUM XapaKTEpUCTUKaM 1 3acob0aMu iX MPOCYBaHHS
Ha PUHKY € 3al0pYKOI OTpUMaHHsS IepeBar HaJl KoOHKypeHTaMmu. [Ipu xoHKypeHuii HeoOxiqHo
BUOMpaTH TpiopUTETH Uil (POpMYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, sKi MiJKPECoTh CUIbHI
CTOPOHM MIiANMPUEMCTBA 1 BIAMOBIAAIOTh TEHACHIIIT PUHKOBOI CUTYAIlii.

Just Toro, mo0 MiANMPUEMCTBO 3MOTJIO «BIDKHTH» Ta «ICHYBaTH» B Cy4acHOMY
PUHKOBOMY CEpEJOBHIIli, BOHO MOBMHHO MAaTH KOHKYpPEHTHI IlepeBaru, BECTH MPO30pYy
KOHKYPEHTHY 00pOTHOY, 33/I0BOJILHATH PI3HOMAHITHI MIHJIMB1 OTPEOU CIIOKMBAUIB Kpalle, HiXK
e poOIATh KOHKYPEHTH.
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