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J03BOJISIFOTh PO3KPUTH CYTh CIIPaBH, IPOBECTU MOPIBHSIHHS 1 OLIHKY, CIIPOTHO3YBAaTH
MOJKJIMBI pe3yJIbTaTH.

Tperiii eram — 1€ BHM3HAYEHHS pIBHSA JOCSTHEHHA OakaHUX pe3yJIbTATiB
KOHTPOJIIO, C(OPMYITIOBaHHS BHUCHOBKIB 1 MNPOMO3MILIM MO0 3MIH Yy JISJIBHOCTI
KOHTPOJILOBAHOTO 00’€KTa 1 3[IICHEHHSI KOPUTYIOYOTO BIUIMBY Ha HBOTO [3, C. 49].

[Tporiec KOHTPOIIO Ha MIANPHEMCTBI MOBHHEH HOCHUTH BCEOCSIKHHM Xapakrtep,
OXOILTIOIOYM BCl MOXKJIUBI €JIEMEHTH YTMPaBIIHCHKOI AisUIbHOCTI. Bin He moxe Oytu
MPEpOraTUBOI0 TUIBKM MEHEKepa 1 WOro MOMIYHMKIB, 110 BHKOHYIOTH I (PYHKIIII,
TOOTO «KOHTpOsEepiB». KoXKHUM KepiBHUK MiANMPUEMCTBA, HE3AJIEKHO BiJl CBOTO pamry,
3MIACHIOE KOHTPOJIb SIK YAcTHHY I0CAaJOBHX OOOB’SI3KIB. Y I[bOMY 3B SI3Ky HI
IUIaHyBaHHS, HI (OpMyBaHHS OpraHi3aliiHUX CTPYKTyp, HI MOTHBaliil HE
PO3IJISAAIOTECS Y BIAPUBI BiJ MPOLECY KOHTPOIIO. Y 3arajJbHOMY BHUIAAKY IPOLEC
KOHTPOJIIO B paMKax ITiAMPHEMCTBA BKJIIOYa€ HACTyIHI cTanii [4, €. 75]:

1 cranis. PopMyBaHHS CUCTEMU KOHTPOJIbOBAHUX ITapaMeTpiB.

2 craais. [IpoBeneHHs: KOHTPOJIBHOI OLIIHKH.

3 craais. [IpuitHATTS pileHb 3a pe3ysibTaTaMu KOHTPOJTIO.

VY nporexypi KOHTPOIIO € TPHU YITKO BUAUICHUX €Talld: BUPOOJICHHS CTaHIapTIB 1
KpUTEpIiB, 3ICTABICHHS 3 HUMH pPEAJIbHHUX pE3YyJbTaTIiB 1 NPUUHATTS HEOOXITHUX
KOpPUTYBaJIbHUX J1il. Ha Ko’)kHOMY eTarni peanizyeThCsi KOMILIEKC PI3HUX 3aXO0/iB.

[IpoBiBIIM XapaKTEPUCTUKY OCHOBHHUX €TamliB KOHTPOJK Ha MiJMNPUEMCTBI
BU3HAYEHO 3aCTOCYBAaHHS HABEJACHHX METOAIB, ()OPM Ta IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIO B
MPaKTUYHINA JISJIBHOCTI O€3CYMHIBHO 3a0€3MEYUTh IMEPETBOPEHHSI KOHTPOJIO 13
(dbopmasibHOI KOHCTaTtalii (akTiB 1 pe3ynbTaTiB JISJIBHOCTI MIJIPHUEMCTBA B JIIEBHM 1
edekTuBHUN 3aci0 e(EeKTUBHOTO YINPaBIIHHA HUM, TOOTO CHPUATHUME SKICHOMY
BUPIIICHHIO NMPAaKTUYHHUX 3aBJaHb 111010 AUHAMIYHOTO PO3BUTKY MIJMPUEMCTB Ta HOro
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS.
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M. [TonraBa, Ykpaina
OCHOBHI TPUHOUIIN ®OPMYBAHHS TA CTPYKTYPA
MEXAHI3MY YIPABJIHHS IHHOBAIIMHUM PO3BUTKOM

HIAITPUEMCTBA
B ymoBax HecTaOUIBHOIO PHUHKOBOTO CEpPEAOBMINA Ta EKOHOMIYHOrO W
aaMIHICTpaTUBHOTO pedopMyBaHHS YKpaiHM Ha OCHOBI CTpaTerii 1HHOBAIIIHOTO


http://nauka.kushnir.mk.ua/?cat=1

498

PO3BUTKY Ba)KIMBOIO O3HAKOIO 3a3HAYECHOTO € 37aTHICTh MiANPHUEMCTBA aJaNTyBaTHCh
710 3MiH, SIKI BiIOYBalOTHbCSl Y 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY CEpPEAOBHINAX. Y LHUX
yMOBax OJHHMM 13 BaKJIUBUX 3aBllaHb 30C€pEKCHHs ICHYIOUOTO CTaHy Ta PO3BUTKY
€KOHOMIKHM € PiBEHb 1HHOBAIIMHOCTI MIANPUEMCTB PI3HUX cdep misIbHOCTI. PiBeHb
TOTOBHOCTI MiJMPUEMCTBA JI0 BIPOBAKCHHS I1HHOBAIIIMHUX TMPOEKTIB BHU3HAYAE
ITOTEHIII A T AIPHEMCTBA.

Jlst ynipaBIliHHS 1HHOBAIIWHAM PO3BUTKOM MIIIPHEMCTBA K YIOPSIKOBAHOIO 1
HE3BOPOTHOIO 3MIHOIO CHCTEMH IILISXOM 3IIMCHEHHS CYKYITHOCTI IUJIECIIPSIMOBAaHUX
MEPETBOPCHD 1HHOBAIIIMHOTO XapakTepy B pi3HUX cdepax ii MIsTbHOCTI, HEOOXI1THUI
MEXaHi3M, 1110 JI03BOJISIE PEryIIOBAaTH 1 CTUMYJIIOBATH MPOBEJICHHS CYKYIHOCTI JaHOTO
BUy TIEPETBOPCHbD.

OCHOBHMMH €JIEMCHTaMH MEXaHi3My VIPABIIHHSA 1HHOBAI[IHHIUM pO3BUTKOM
HiANMPUEMCTBA, K O0adumo 3 puc. 1, € [1, . 53]:

CtpykTypa MexaHi3My YIpaBIliHHS IHHOBAI[IITHUM PO3BUTKOM

i ITPUEMCTBA
v
Cy0’exTH yrpaBimiHHS Opran ynpaBiiHHS OO0’ exTH yrpaBTiHHS
1IHHOBAIIHUM IHHOBAIIITHUM PO3BUTKOM IHHOBAIIHUM
— PO3BUTKOM ’ H1IIDUEMCTBA R PO3BUTKOM —
HiAPUEMCTBA h . . . g i
P I{eHTp BIAIIOBIAAIBHOCTI fHAtpHeMeTsa
g OyHKii < M < B } . >
< TrTraRT > ae npasa > U JISAIBHOCTI [
> Meroau P q . . . < PiBni
< : Rl €CC B1AMNOBIJAIbHICTD _ > >
< VITNARTTIHHY > A A > rocnoJaproBaHHA [ ™
| Baxemni BBy > 3abe3neuye < ) >
i i N CrpykTypHi >
T TNORT U R
A 4
v I
IndopmariiitHo- dinaHCcoOBY Ta BinnoBigHICTh iIHHOBALIHHOTO
mpaBoBYy 0a3y Ta iH. IHBECTHUIIIHY TIATPUMKY PO3BUTKY MiIMTPHUEMCTBA
3arajbHOMY MEXaHI3My
L ¢ MiITPUEMCTBA
v

[TnanyBaHHs Ta peanizalis IpoLecy IHHOBaTH3aLil HIANPUEMCTBA

A

v
Orinka pe3yabTaTiB, MOHITOPUHT 1 KOPETyBaHHS MPOLECY IHHOBaTH3ALT
i ITPUEMCTBA

Puc. 1. Crpykrypa MexaHi3My yOpaBIiHHS 1HHOBAI[IHHUM  PO3BUTKOM
nignpuemcTsa [1, C. 54]

1111 YIIPaBIiHHS — IEPCTIEKTUBHA 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY IMiITPUEMCTBA;
KpUTEpil yNpaBiiHHS — KUTbKICHUN aHAJIOT IUJICH;
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dbakTopu ymnpaBiiHHA — €JIeMEHTH 00’ €KTa ympaBiiHHS Ta iX 3B’SA3KYy, Ha 5Kl
3MIIMCHIOETHCS BIUTUB B IHTEpECaX JIOCATHEHHS TTOCTABJICHUX I1JICH;

METO/IY BIUIUBY Ha JIaHi ()aKTOpH yIPaBJIiHHS,

pecypcu YIpaBliHHA — MOTEHLIa]l MIANPUEMCTBA, MPU BUKOPUCTAHHI SKOTO
peaiizyeTbCcsi OOpaHHUii METOJI YIPABIIHHS 1 3a0€3MeUyeThCsl JOCATHEHHS MTOCTaBICHUX
LJIEH.

HaBenena crTpykTypa MexaHi3My yIOpaBliHHS 1HHOBalIHHUM  PO3BUTKOM
HiANPUEMCTBA JO3BOJISIE BUSBUTU 1 (Popmalli3yBaTh OCHOBHI B3a€MO3B’SI3KM  MIXK
KEpPYIOUOI0 JIaHKOI0 1 HampsiMoM, 00’ekToMm ympaBniHHSA. [Ipu 1ipomMy B HaBezeHiid
MOJIeTIl BpaxoBaHa IHIIIaTUBHA CKJIaJ0Ba 1HHOBAI[ITHOTO PO3BUTKY IIAIPHUEMCTBA,
TOOTO, SKIIO B paMKax JIep>KaBHOI Ta PEriOHANbHOI MOJITUKUA CTBOPIOIOTHCS CTUMYJIU
PO3BUTKY IHHOBAIlIMHOI MiSUTBHOCTI Ha MIANPHEMCTBAX, TO caMmi MIAINPUEMCTBA,
OpPIEHTYIOYHMCh HAa 1HHOBAI[IMHUNA IUISX PO3BUTKY OUIBII 1HIIIATUBHO OEpyTh y4acTh Y
BCIX MporpaMax 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY, 3a0XO0YYIOTh IHHOBAIlIIIHY aKTHUBHICTh
YYaCHMKIB IHHOBAIIITHOTO MPOIIECY BCEPEIMHI CAMOTO MiIPUEMCTBA.

Tak, BaXXJIMBOIO JIAHKOIO (OPMYBAaHHS MEXaHI3My IHHOBAIIHOTO PO3BUTKY
MIAMPUEMCTB € OpraHizaiis B3aeMOMIl MIAPO3AUTIB 1 CIOyX0 MiANPHEMCTBA,
0e3nocepeIHbO 3aITHUX B XOJI 1HHOBALIMHOTO MPOIECY, 3 30BHIMIHIMU 1HHOBAIIMHO
akTUBHUMH Ccy0’extamu, 30kpema, H/II 1 BH3, ski yacTto € aBTOpamMm iHHOBaIliil Ta
3aIlikaBJeHl B iX KoMepliaii3allii, BOpOBa)KCHH1 Ha MianpuemMcTBax. BomHouac cami
MIAIPUEMCTBA, BUCTYNAOYU TaKOXK IIEHTPAMH CTBOPEHHS 1HHOBAILIIM, MOXYTh HE TUIbKU
CKOpPHUCTAaTHCSl iX JOCBIJOM B BJAaCHUM IpolieC BHUPOOHHUIITBA 1 YHpaBiiHHA, a W
BUKOPHUCTOBYBaTM  iX K TMPOAYKT  peamsauli JAjid  JOCSITHEHHA  LiIel
30BHIIIHBOCKOHOMIYHOT JISTIBHOCTI, TMIJBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, TpHU
rajiy3eBoi IHTerpallii Ta Koornepartii.

3arajiom peajizallis TaKoro MexaHi3My MOBHHHA Niepeabdavaru crafii [2, ¢. 189]:

MOHITOPYHT ICHYIOYOT'O PiBHSI IHHOBAI[ITHOTO MPOIIECY;

PO3pO0ICHHS KOHIEMIIi IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MIMPUEMCTBA, IHTEIrPOBAHOT 13
3arajbHOI0 KOHIICTIIIIEI0 PO3BUTKY M SK Takoi, 110 BU3HAYAE MPUHIUIN, TPIOPUTETH 1
HaIpsIMH 1HHOBAIIITHOTO PO3BUTKY, a TAKOX HOTO 11111 1 3aBIaHHS;

MOJICTIOBaHHSI 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY, IO JO3BOJISIE MIJABUIIUTH SIKICTh 1
TOYHICTh PO3pPOOJIEHHSI CTpaTerii, a TAKOX IUIaHIB 1 MPOrpaM iHHOBALIMHOIO PO3BUTKY
M1IMPUEMCTBA;

PO3pOOJICHHS CTPATETTYHUX OPIEHTUPIB 1 CUCTEMU LILJICH;

PO3pOOJICHHS CTpaTerii IHHOBAILITHOTO PO3BUTKY;

(GbopMyBaHHS NPOrpaMH IHHOBALIIITHOTO PO3BUTKY;

oprasizaiiifHe MPOeKTyBaHHS CTPYKTYPH yIPABIIHHS IHHOBAI[IHHUM PO3BUTKOM;

BUOIp 1 OOTPYHTYBaHHS METOJIIB yIPABIIIHHS IHHOBAI[ITHUM PO3BUTKOM;

npaBoBe i iHhOpMaIliiTHO-METOUYHE 3a0€3MeUEHHS IHHOBAIlIMHOTO PO3BUTKY;

pecypcHe (kaapoBe, TexHOJoriuHe, (iHaHCOBe, 1H(OpMaIliifHe) 3a0e3meueHHS
1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY;

IHCTpYMEHTH ¥ Ba)Kell 1HHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY (CHCTeMa TIOKa3HHKIB
1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY, CUCTEMA MaTeplalbHOIrO CTUMYIIOBAHHS W BiJNOBIAJIBHOCTI
MpaliBHUKIB, 3alHATUX B I1HHOBALIMHIA cdepl, MeToau oOJiKy, KOHTPOJ U
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€KOHOMIYHOTO aHali3y, MOHITOPUHI 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY, I1HXKHUHIPUHT 1
PEIHXUHIPUHT O13HEC-TIPOIIECIB, PEKUM OINOJATKOBYBaHHS Ta 1H.).

MexaHi3MOM, OpraHi3ylOUuM I1HHOBAIIMHUN PO3BUTOK IIJNPUEMCTB, € IIJIHOBI
1HHOBAIIIHHI TPOTPaMH.

[HHOBAITIIiHA IIJTBOBA TIpOTpaMa — I1e CYKYMHICTh poOIT (3aX0/IiB), CIIPSIMOBAHHX
Ha JIOCATHEHHS IIiJIeH 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY 1, OTXKE, Ha JOCSITHEHHS TJIOOATBHOT
MeTd. B pamMkax mporpamu Il MOB'SI3yIOTBCS 3 pecypcamu. |[HHOBamiHUX Mporpam
MIAIPUEMCTBA MOXE OyTH KuTbKa, KOXHA 3 SKHX OpI€EHTOBaHa HaA JIOCSTHEHHS
MPOMIXKHOI METH TICBHOTO PIBHA JepeBa IuIel, abo Moxke OyTu po3poOiieHa oHa
KOMIUIEKCHA I[1JIbOBa 1HHOBAIIIIiHA Tporpama, 1o CKIaJa€eThCs 3 NEKUIBKOX MiAMpOorpam
[3, c. 96].

[{inboBa 1HHOBAIIIITHA TTpOTpaMa MOXKE PO3TJISIATUCS SK 1HHOBaIlliiHA CTpaTeris,
Tak SIK BOHA BKJIOYae B cebe METy I1HHOBAILIMHOTO PO3BUTKY, IO BUIUIMBAE 3
rJI00aJbHOI METH MIJMPUEMCTBA, 1 BaplaHTU JOCSATHEHHS I1€1 METH. YIpaBIiHHS
[IJTLOBOI  IHHOBAIIMHOIO TMpOrpamMoro, a OTXe, 1 I1HHOBAIIWHUM PO3BUTKOM
MIIIPUEMCTBA pealli3ye€Tbesl uepe3 (QYHKIT yIpaBiiHHS, 3aKjIaJeHl B JUHAMIYHOMY
[UKJII YIPABIIHHS IPOrPaMOI0.

OTXe, MEeXaHI3M YNPaBIIHHS 1HHOBAUIMHUM PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA € TUM
KOHKPDETHUM 1HCTPYMEHTOM, SIKUA 4Yepe3 KOHKPETHI 3aXOAM, IO BHU3HAYEHI B
MOTOYHOMY 1 CTPATETIYHOMY IUIAHAX PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, JO3BOJSE KOMILIEKCHO,
HA0YHO 1 MPEIMETHO pealli30ByBaTH MPOIEC IHHOBATU3AIllT Ha MiAMPUEMCTBI.
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MIEDZYSEKTOROWA WSPOLPRACA SIECIOWA W KONTEKSCIE
EKONOMII BEHAWIORALNEJ

1. Wprowadzenie

Wykorzystanie potencjatu ekonomii behawioralnej wydaje si¢ szczegolnie istotne
w przypadku organizacji publicznych, ktore $wiadcza uslugi na rzecz ogoétu
spoteczenstwa. Wazne staje si¢ podejmowanie dziatan aby zwigksza¢ dopasowanie
ustugi do potrzeb, oczekiwan 1 zachowan obywateli oraz organizacji funkcjonujacych w
danym kraju badz regionie. Z raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego [8] wynika,



