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JIns CTBOpEHHS perioHajbHOI MEpeXi I1HAYCTplaIbHUX TapKiB 1 HaJdaHHS
nep>KaBHOI M1ITPUMKH cy0’ekTam, K1 CTBOPIOIOTh TaKi MapKH,
HeoOXximHo Oytu BikIodueHUM A0 Peectpy III. Toxi iHmycTpiadpHUN TapK MOXKe
pPO3paxoByBaTH Ha JEpPKaBHY MIATPUMKY siKa repeadayae:

CropssmyBanHs  komrTiB  JlepkaBHOro  (OHAY  pErioHaIbHOTO  PO3BUTKY
Ha (IHAHCYBaHHA TMPOEKTIB CTBOPEHHS I1H(PACTPYKTYypH I1HAYCTpiadbHUX TMapKiB
3a yMOBH cIiB()IHAHCYBaHHS 3 MiCIIeBUX Oro/pkeTiB Ha piBHI 10 % Bix iX KOMITOPHUCHOT
BapTOCTI

3BUIBHEHHSA BIiJ] JOJBOBOi y4acTi y PO3BUTKY MICLEBOI 1HPPACTPYKTypu
y pasi OyniBaunTBa cyo’extamu II1 00'ekTiB y Mexkax BignoBigHux /77

3BUTbHEHHS BiJ] CIIJIaTH BBI3HOTO MHTa IpH BBe3eHHI cy0’exTtamu II1 o6nagHanHs
Ta KOMIUIEKTYIOUHX JI0 HhOTO, MaTepiaiiB, 0 HE BUPOOISAIOThCS B YKpaiHi,1 BBO3SATHCS
3 MeToro obsamtyBanHs II1 Ta 3m1MiCHEHHS B 1X MeXaX TOCIoAapChKOi MIsUIBHOCTI

Cy6’ektn Il TakoX MOXKYTh CKOPHUCTATHCS IHIIMMH  1HCTPYMEHTaMU
Ta MeXaH13MaMH, Nepe0aueHUMH 3aKOHO/IaBCTBOM, 30KpeMa:

3BUIBHEHHS BIiJl CIUITATH BBI3HOTO MHTAa 3 METOIO 1HBECTYBaHHS Ha IIiJICTaBi
3apEECTPOBAHUX JOTOBOPIB (KOHTPAKTIB) a00 SK BHECOK 1HO3EMHOI'O IHBECTOpA M0
CTaTYTHOI'O KamiTaly NIAIPUEMCTBA 3 THO3EMHUMH 1HBECTHUIISIMU

BBE3CHHS 3a IIJBMOBMMM CTaBKaMu BBI3HOTO MmuTa (10 0%) ToBapiB, WIO
MOXOJATh 3 JepaB - ujeHiB CBITOBOI Oprasi3aili TOprisii, abo 3 Aepias, 3 SKUMU
VYkpaina ykjianga ABOCTOPOHHI ab0 perioHajdbHl yroAud MIOAO0 PEXUMY HaMOUIBIIOro
ciopusiHHA, B T.4. 3 €C 1 Kananoro

BBE3€HHA 0€3 CIUIAaTH BBI3HOTO MHTAa YCTaTKyBaHHs, SKE TMIpaIloe Ha
BIJIHOBJIIOBaHUX JKepesax eHeprii, eHepro3depirarouoro oOJaJHAHHS 1 MaTepialiB,
3ac001B BUMIPIOBAHHS, KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS BUTpaTaMu MaJIMBHO-CHEPTETUYHHUX
pecypciB, oOagHaHHS Ta MaTepialiiB JUisl BUPOOHUIITBA aTbTEPHATUBHUX BUIIB MaINBa
a00 Ju1st BUPOOHUIITBA €HEPT1i 3 BITHOBIIOBAHUX JDKEPET eHeprii

Bukopucmana nimepamypa:
1.Kabiner minicTpiB Ykpainu Poznopsmxenss Big 10 aunus 2019 p. Ne 526-p
IIpo cxBanenns Ctparerii po3BUTKY chepH IHHOBALIHHOI [isibHOCTI Ha niepioa 10 2030 poky
2. Hemenp JIL.M., I'pumienko H.B. Jlo nutanHs (yHKIIOHYBaHHS TEXHONApKiB y CBITI 1 B
VYkpaini Yacomnuc couiaibHO-eKOHOMIYHOI reorpadii: MixperioHanbHuil 30. HAyKOBUX Mpalb — X.:
XHY im. B.H. Kapasina, 2010. — Bum. 8(1). - C. 59-62
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PRZEKSZTALCENIA TNCs W AUSTRALII
1. Wstep
Australijski  biznesmen  Caroll  Partner  zaproponowal  klasyfikacje¢
migedzynarodowych korporacji w oparciu o TNCs w Australii. W Australii
zidentyfikowal on cztery grupy takich firm: a/ wielosiedzibowe, ktore mys$la lokalnie 1
dziataja lokalnie, b/ wielosiedzibowe, ktore myslg globalnie 1 dziatajg globalnie np.
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Toyota,c/ wielosiedzibowe, ktére mysla globalnie 1 dzialaja lokalnie, d/
miedzynarodowe, ktore mysla globalnie, a maja strategi¢ regionalng 1 dziataja
lokalnie[1].

Australia przyciggata wszystkie typy firm i lokalne $rodowiska gospodarcze
odczuwaty ich wptyw w inwestycjach oraz zatrudnieniu. W poOzniejszym czasie te
australijskie mozliwos$ci wykorzystania r6znych firm przetozyty si¢ na realizacj¢ dostaw
na rynek globalny jak réwniez spowodowaly wyspecjalizowanie si¢ australijskiego
personelu zatrudnionego w firmach nastawionych na eksport na globalny rynek. Wplyw
tych firm zalezat w duzym stopniu od BIZ. Szczego6lna troska rzadu australijskiego byty
prowadzone badania, rozw¢j marketingu lub produkcja komponentéw. Inni badacze, jak
Kotler, Jatuspritak i Maesincee w 1997 roku stwierdzili, Zze istnienie czterech
charakterystycznych modeli korporacji w Australii przektada si¢ na atrakcyjnos¢ kraju
oraz prowadzenie r6znych mozliwosci wspolpracy. Szczegdlnie daje to mozliwosci dla
zagranicznego kapitatlu zainwestowanego w lokalnych miejscach Australii dajac
mozliwosci zatrudnienia oraz potencjalnego popytu dla produktow wytwarzanych, ktore
wspieraja w ten sposob przemyst. Stanowi to rowniez element podnoszenia jako$ci ze
wzgledu na konkurencjg na lokalnym rynku. Geograficzne potozenie Australii daje
mozliwosci do szybkiego wzrostu w gospodarkach w regionie Azji 1 Pacyfiku. Okazato
si¢ rowniez, ze wysoko wykwalifikowani pracownicy sg rowniez atrakcyjni dla
zagranicznych inwestorOw 1 korporacji. Zagadnienie zatem zachodzacych zmian w
dziatajacych korporacjach w Australii jest zasadne 1 potrzebne. Tekst zostat
przygotowany w oparciu o analize tekstow zrodlowych z wykorzystaniem metody
opisowo-krytycznej.

2. Przeksztalcenia TNCs w Australii

Niektore TNCs w Australii zmieniajg si¢ z wielosiedzibowych 1 koncentrujg si¢
tylko na aspekcie globalnej dziatalnos$ci. Szczego6lnie ma to miejsce, kiedy dostawy
produktéw docieraja do poszczegdlnych czesci $wiata np. Azji i Pacyfiku lub do
Swiatowego rynku ze szczeg6lnym produktem. Przykladami mogg tu by¢ Toyota,
Kodak, Bristol oraz firmy farmaceutyczne. Firmy te obsluguja wszystkie miejsca na
globie produkujac szczegdlne produkty z gamy asortymentu TNC. Na Przyktad Bosh z
fabryki z Melbourne eksportuje do Europy 1 Standéw Zjednoczonych. Jednoczesnie
australijskie biuro Bosha funkcjonuje jako regionalna gléwna kwatera Bosha na
potnocno-wschodnig Azje.[2]

Przemyst motoryzacyjny jest bardzo dobrym przyktadem na sposob jak globalne
rynki przeksztalcity si¢ w dziatalnosci australijskich firm. Po II wojnie $wiatowe)
powstaly fabryki jak Ford i General Motors, a dostawcami czgsci dla nich byty firmy
Bosh 1 Hella, ktorzy operowali na rynku australijskim, forma a/ wielosiedzibowe, ktore
mysla lokalnie 1 dziataja lokalnie . Dzisiaj te firmy razem z japonskimi producentami
takimi jak Toyota 1 Mitsubishi produkuja komponenty dla zagranicznych rynkow. A
zatem mamy do czynienia z forma c/ wielosiedzibowe, ktore mysla globalnie 1 dziatajg
lokalnie. Zmontowane samochody w Australii z komponentow w duzej mierze trafiaja
na rynek Ameryki Potnocnej. A zatem rozszerzenie dzialalnosci tych firm w Australii
spowodowalo juz zwiekszenie nowych miejsc pracy dla wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw w 1998 roku. [3]
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Sukces prowadzenia tego typu eksportu doprowadzit do tego, ze australijskie
firmy zatozyly swoje fabryki za granicg, np. Pacifica, ktora produkuje czesci do
hamulcoéw ma fabryke w Knoxville w Tennessee. Ta fabryka dostarcza komponenty do
amerykanskich fabryk samochodéw. Inna firma to Howe Leather ma fabryke w
Meksyku. Te firmy skorzystaly ze swoich umiej¢tnosci 1 specjalistow oraz
doswiadczenia i staly si¢ firmami o znaczeniu globalnym.

Kolejne przyktady takich przedsigbiorstw to: Foster’s Brewing, BHP Billiton, the
ANZ Bank, the National Australia Bank (NAB) i Lend lease, ktore sg duzymi biznesami
funkcjonujacymi w duzych miastach. Fosters’s Brewing rozpoczynat jako lokalna firma
w Wiktorii w Australii a jest obecny w wigcej niz 15 krajach na §wiecie.[4] BHP Biliton
jest firma o wiele wigkszym potencjale, ktoéry poczatkowo w Australii produkowat stal
oraz byl zwigzany z produkcja gazu. Dzisiaj BHP’s jest jedng z najwiekszych firm
surowcowych o znaczeniu globalnym. Jej dzialalno$¢ dotyczy m.in. USA, Japonii, Azji,
Europy, Nowej Zelandii. Ameryki Potudniowej i innych miejsc. Tylko 1/3 biznesu tej
korporacji jest prowadzona w Australii.

ANZ Bank 1 NAB s3a kolejnymi przyktadami jak te australijskie podmioty
finansowe operuja na globalnym rynku z australijskiej siedziby. Poprzez dziatalno$¢
bankowa w Azji, Europie i Ameryce Potnocnej ich dziatalnos¢ si¢ znacznie zwigkszyta.
Innym przykladem bedzie wykorzystanie australijskiego projektowania 1 wiedzy o
marketingu na rzecz producentow w Azji tworzacych towary na sprzedaz do Europy 1
Ameryki Polnocnej. W ten sposob zmienia si¢ czasem proces produkcji wg
australijskiego projektu 1 marketingu. Dla przyktadu przemyst odziezowy skupit si¢ na
Hong Kongu jednak australijska gtowna siedziba znanej powszechnie w Australii firmy
Country Road miesci si¢ w Melbourne, gdzie jest zarzadzana i powstajg projekty
towarow.[5]

Innym przyktadem jest turystyka. We wczesnych latach 80. XX wieku do
Australii przybywato mniej niz 1 mln turystow. Dzi$§ jest wielokrotnie wigcej. W ten
sposob australijskie linie lotnicze zyskaty znacznie finansowo. Znana linia Quantas
uchodzaca za najbardziej bezpieczna lini¢ na §wiecie ma wiele potaczen ze Swiatowymi
miastami oraz Jetstar operujacy glownie w Azji przywozi wielu turystow lub osob
zwigzanych z biznesem do Australii. Powigzana z tym rodzajem dziatalnosci
transportowej jest réwniez edukacja, ktora nie tylko dostarcza dobrych wynikow
finansowych linig lotniczym ale przede wszystkim znaczaca liczba migdzynarodowych
studentow zwigksza budzet uniwersytetow i innych dziatow gospodarki. Ponadto
zdobyte doswiadczenia australijskich uniwersytetow w  sferze ksztalcenia
migdzynarodowych studentdéw jest wykorzystywane teraz w krajach azjatyckich.

Dywersyfikacja australijskiego eksportu dotyczy rowniez budownictwa 1
deweloperow. Ot6z w latach 60. XX wieku znaczna liczba zagranicznych firm dzialata
w Australii, szczegélnie z Wielkiej Brytanii. W latach 80. XX wieku w Australii
funkcjonowaty za$ bardzo dobrze azjatyckie firmy. Jednak od lat 90. XX wieku mozna
méwi¢ o znaczacej dziatalno$ci australijskich firm. Wzrost aktywnos$ci co roku byt
notowany okoto 13%. Znanymi firmami sg Lend Lease, Multiplex. [6]

3. Whioski
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Wida¢ wyraznie, ze sposob prowadzenia biznesu zmienil si¢ w Australii na
przestrzeni lat. Powstalty nowe produkty i ustugi w reakcji do globalizacji. Przytoczone
przyktady pokazujg jak wiele australijskich firm 1 instytucji funkcjonuje na globalnych
rynkach, ktore kreujag nowe zadania dla kierownictwa i1 to w obszarze projektowania,
planowania i funkcjonowania gldéwnych siedzib. Globalny biznes wymaga wysokiego
stopnia mobilnosci towardéw, ludzi i1 informacji. ROéwniez potrzebny jest szeroki
wachlarz technicznych 1 zawodowych ustug, aby prowadzi¢ wyspecjalizowane
umiejetnosci w obszarach takich jak projektowanie produktu i marketingu, doradztwa
prawnego, informatyki i telekomunikacji. Jest to szczegolnie potrzebne w miejscach
gdzie australijskie firmy majg swoje siedziby a sg to z reguly duze miasta.

Kiedy personel takich firm spedza coraz wigcej czasu na podrézowaniu poza
granicami Australii, ustugi lotnicze staty si¢ bardzo popularne. Transport komponentoéw
wymaga za$ zabezpieczenia warunkow transportowych na wysokim poziomie. W ten
sposob globalne podejscie do biznesu ulegto przeksztatceniu. Geograficzne potozenie
Australii odgrywa tez znaczacg role w tym procesie. Aby Australia liczyla si¢ w §wiecie
zmuszona byla do podjecia tego kierunku 1 drogi, aby sta¢ si¢ nowoczesnym
wspolczesnym panstwem z dobrze wyedukowanymi mieszkancami. Gtownie specjalisci
pracuja nad rozwojem w tym kierunku w bardzo duzych osrodkach miejskich,
szczegolnie chodzi tu o0 miasto Sydney.
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BH3 Ykooncninku «IlontaBcbkuii yHIBEpCUTET
€KOHOMIKH 1 TopriBii», M. [lonTaBa, Ykpaina

OCHOBHI ETAII! 3JIMCHEHHS KOHTPOJIIO HA IIIIPUEMCTBI

EdexTuBHicTh  (YHKIIIOHYBaHHS TOCIHONAPIOIOYOro Cy0’ekTa 1 30Kpema
HIANPUEMCTBA Y JKOPCTKHUX YMOBAaX KOHKYPEHTHOIO CEpeloBHINa, Oe3MocepeIHbo
3aNIeXKUTh B eeKTUBHOI opraHizaiii po6otu kKoHTpoito. g ¢yHKuis m03BoJisge€ He
JUIIe BUSIBUTH, ajie 1 TONepekaTH BIIXUJICHHS, MMOMIJIKA 1 HEIOJIKU, ITyKAaTU HOBI
pe3epBU Ta MOXIIMBOCTI. TOMY KOHTPOJb BUCTYNA€ OAHUM 3 TOJIOBHUX IHCTPYMEHTIB
CTBOPEHHSI TMOJITUKM Ta NPUUHATTA pillleHb, [0 3a0e3Me4yyloTh HOpPMallbHE



