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3MEHIIUTH HETaTHMBHHUHA BIUIMB HA JOBKIJUIA MOXYTh JIMIIE BEIHKI MPOMHCIIOBI
HIAIPUEMCTBA MIIAXOM €KOJOTiyHOi MozepHizamii. Chig HE MpocTo 301IbIITyBaTH
€KOJIOTIYHUN TMOJATOK, a CTUMYJIIOBATH MIJNPUEMCTBA 1HBECTYBaTH B EKOJIOTIYHI
3axoAM. 3aMmicTh  (iCKajdbHOrO  MHpUHIMNY  "3a0pyaHioBad  IUIATUTH"  CIIJ
BUKOPUCTOBYBaTH NPUHLHUII CcTUMyNoBaHHS "3abpynuioBau imBectye". I1]06
peanizyBaTd TakhW MiAXid, HEOOXiTHO JaTH 3MOTy MiANPHUEMCTBAM 3MEHIIYBaTH
IJIaTeXk1 3 €KOJIOTIYHOTO MOAATKY Ha CyMY 3[1HCHEHUX €KOJOTTYHMX 1HBecTHulliil. [leBHa
pid, HAJAXOKECHHS J0 OIDKETy CKOPOUYBATUMYTHCS, aje, SK 3a3HAYa0Th EKCIEepTH
PAEU, oaHO4YacHO CKOpPOYYBaTUMYThCSI U BHAATKH OMOMKeTy Ha O0poThly 3
HACJIIKaMU TTPOMHUCIIOBUX 3a0pyIHEHB, OCKIJTBKHA YCYBaTUMYThCS X MPUINHH [2].

Tox, B '"o3ereHeHHI" BITYM3HIHOT EKOHOMIKM 3 EKOHOMIYHOI TOYKH 30py
HaWO1IbIIIe TOBUHHI OYTH 3aIlikaBJeHI cami X 3a0pyaHIOBadl €KOJIOT1i, aJkKe 3 4acoM
BOHH PU3HKYIOTh MIPOCTO HE BUTPUMATH KOHKYPEHIIil Ta CyCIiJILHOTO TUCKY. [Ipu Tomy
3 TOYKH 30pYy COLIAJIBbHOI BIAMOBIAAJIBHOCTI Ta BUKOHAHHSA CBOIX NpsMUX (YHKIT -
3aXMCTy TpaB TPOMAJIAH, Jep’kaBa IMOBUHHA CTBOPUTU TIPOCTIp MJIsi TaKOIo
"o3eneHeHHs", B ISHIIOMY BHUIIAJIKy, KpaiHl 3arpoXKye€ HE JIMIE €KOJIOT1YHAa, a Ie U
€KOHOMIYHa KacTacTpoda.
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Beryn. CnunbHi pucu (eHOMEHy yTomii CBi4aTh, HIO0 L€ KOHUENTyaJbHO-
TEOPETUYHUN TMIJX1J JO0 BUKJIAJACHHS YHIKaJIbHOT MOJENl IIACHOCTI, OOOB’SI3KOBUM
€JIEeMEHTOM $KOi BHUCTYNAlOTh HE TUIbKM JI€PKaBHO-TIOJNITUYHI, a W COLIaJIbHO-
€KOHOMIYHI YMHHHUKUA. Y TakOMy KOHTEKCTI YTOMiSl € TPOEKTOM JOCSTHEHHS
BCE3araJIbHOr0 ¥ IHAMBIAYadbHOTO IAcTA (par0) aBTOPUTETHHUMH,  BIITAK,

peaizaliii KopropaTUBHUX YIPABIIHCHKUX TEXHOJIOTINA 3HAYHO IIUPIIT 1 TOCTIHHI.
OcHoBHa yactuHa. Tak, mia ynpaBIiHCHKOIO YTOMIEIO CIIIJl PO3YMITH — YHIKaJbHY
aBTEHTHUYHY MOJEJIb pPO3BUTKY, sIKa 0a3yeTbCs Ha YNPaBIIHCBKOMY pIIICHHI
paIioHAIPHOTO TIOJIOJIAHHSI CUTYaIlil 10 CKJanaach, MOXKJIMBICTh ii peaiizallii HacTae
Opy TEBHUX YMOBax CEpeJoBHINA (PYHKIIIOHYBaHHS KEpOBaHOI CHCTEMH. A
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YOPaBIIHCHKIA yTOMI3M — KOHIEMINS OpraHizaiii ympaBJIiHChKOI TisJIBHOCTI IIOAO
JIOCSATHEHHS 1/1eaIbHOTO CTaHy KepoBaHOi cuctemu [6].

VYHIKaNbHICT, B JaHOMY BHUIIAJKY, MPEJCTABISEThCA SK paMKa Yy KOTpiid
(hopMyIOThCS OUIBIN JCTaNi30BaHl 3aBAaHHs IIOA0 BTIJICHHSA 1/1€1 pO3BUTKY Ha 3acajax
camooprasizariii.

[Tig aBTEHTUYHICTIO PO3YMIETHCS TOCTOBIPHICTH OOPAHOI albTEPHATHBH PO3BUTKY
3aCHOBAaHOI Ha  ypaxyBaHHI OO ’€KTMBHUX  3aKOHOMIPDHOCTEH  cepeloBHUIIa
(GyHKI[IOHYBaHHS KEPOBAHOI CUCTEMH B CTaH1 CTa01IbHOCTI.

Bynpb sKy ynpaBiiHCBKY YTOMIIO, B TOMY YHCT1 i CIIOKHUBUY, MOYXKHA PO3pPOOIISITH Ta
OIIHIOBATH 3a TpbOMa KPUTEPISIMU: OaXaHICTh, JKUTTE3MATHICTh, MOCSHKHICTB. ILli
KpUTepii YTBOPIOIOTH CHEUU(PIUYHUN 3B’S30K: HE BCl OaxaHl aJbTEPHATHUBU €
KUTTE3TATHUMH, 1 HE BCl XKUTTE3NATHI allbTepHATUBU € nocshkHuMU [3]. OpnHak, npu
OIIIHIOBAHHI YMNPaBIIHCBKUX YTOMINA JKOJEH 3 HUX HE MOXXe OYTH HIBEIhOBAHUHU.
OCKUIbKM KOXEH 3 KpUTepiiB Hece 1HQOPMAaTHBHE HaBaHTAKEHHS TMpU aHami31
YIPaBIIHCHKO1 yTOIIi, TO BOHH MAalOTh OYTH y3roJI?KEH1 M1’ CO00IO.

[IponoHyeThcsi HAYKOBO-METOAMYHUNA TIAXIJ, IO TMOJSITa€E B KOMIUIEKCHOMY
OIIHIOBAHHI JIOCTOBIPHOCTI 17I€1 PO3BUTKY, 10 3aKJajicHa B YIPaBIIHCHKIN yTomii Ha
3acajax camoopraHizaiii yHKIIOHYBaHHSI KEPOBAHOI CUCTEMHU B CTaH1 CTa0LILHOCTI.

3a3HauCHUI HAyKOBO-METOJAMYHMM  MiAXiJA J03BOJISIE CUCTEMHO BCTAHOBUTH
3B’SI3KM MK OKPEMUMH €JEMEHTaMH, IO BIUIMBAIOTh Ha JIOCTOBIPHICTb, PIBEHb iX
PO3BUTKY Ta B3a€MOJIi 1 Ha MIJCTaBl I[bOTO OOIPYHTYBAaTH Ta CBOEYACHO peai3yBaTH
YIPaBIIHCHKI PIIICHHS 010 BTUICHHS pO3pO0JIEHOT MO PO3BUTKY.

VY3aranpHIOIOYM HAassBHUM JOCBIA Yy TPAKTULl PO3POOKH Ta OLIIHIOBAHHS
YIPABIIHCHKUX YTOMIM, BU3HAYEHHS PIBHSA JIOCTOBIPHOCTI JOIIIBHO MPOBOJIUTH
METOJIOM  MOPIBHSJIBHOT ~ KOMIUIEKCHOI  PEMTHMHTOBOiI  OIIIHKA 32  TaKUMU
(GyHKIIOHATFHUMHU BEKTOpaMU: 0aXaHICTh, JKUTTE31aTHICTD, TOCSHKHICTb.

HaykoBo-MeTOMMYHMI TIIX1J MAa€ KUJIbKA TEOPETUYHUX ACIIEKTIB, K1 HEOOX1JTHO
BPaxoBYBaTH JJig OOIPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX pillleHb. Y Hal3arajibHIIIOMY
BHUTJIsAII rpadiuHa MOJIeb, IPU3HAYCHA IS MPOBEICHHS MIarHOCTHUKH JOCTOBIPHOCTI
MOJIeJll pO3BUTKY, Mae GopMmy TpuKyTHHKA. Taka opma mpeacTasisie BCi pe3yabTaTH
PO3BUTKY Ha 3acajax camooprasizaiii ()yHKIIOHYBaHHS KEpPOBAaHOi CHUCTEMH B CTaHi
CTaOUIBHOCTI, TUM CaMUM PO3KPHUBAE ii CYTHICTb.

OTXe Ha OCHOBI MOMNEPEIHIX JTOCTIIKEHb ICHYI0UMX MeToauk [1; 2; 4] na puc. 1
3alpOIMAaHOBAaHO CXEMY HAYKOBO-METOAUYHOTO MiIXO0Y A0 J1arHOCTUKHU JTOCTOBIPHOCTI
YIOPABIIHCHKOI YTOIIIi, IK MOJIEJ1 PO3BUTKY KEPOBAHOI CHCTEMH.

I'padoananiTiynuii METOJ aHaI3y Ma€ KUIbKa acleKkTiB, fKI HEO0OX1JIHO
BpPaxOBYBATH MPU HOTO BUKOPUCTAHHI:

1. ®opma TPUKYTHHUKA TOCTOBIPHOCTI MOKe OyTH MBOX TuMiB. [lepmmii Tun mMae
(dbopMy pIBHOCTOPOHHBOTO TPUKYTHUKA. BEKTOpH, 0 YTBOPIOIOTH OTO, € OJTHAKOBUMH
abo HaOmKalThes A0 1boro. Taka KepoBaHa CHCTEMa MAaTHME Y3TO/KEH1 pe3ybTaTu
po3BuUTKy. Jpyruii Tun Mae GhopMmy pi3HOCTOPOHHBOTO TPUKYTHHKA 3 TAKUX MPUUYHMH:
a00 OJIMH BEKTOp PO3BUHYTHUH O1JIbINE 32 iHII, 200 BC1 BEKTOPHU PO3BUHYTI MO-PI3HOMY,
CIIOCTEPITAEThCS  HEY3TO/UKEHICTh  BEKTOPIB. SIKIIO TPUKYTHUK JOCTOBIPHOCTI
HaOJIMXKAETHCA JI0 APYroro TUIY, TO K€poBaHa cHUcTeMa IepedyBae B HECTaOILHOMY
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cTaHl 1 moTpeOye HEraWHUX YIPaBIIHCHKUX J1H Y HAMPAMKY MOIIIIEHHS Y3T0XKIEHOCTI
il eJIeMEHTIB Ha 3acajiax caMoopraHi3ailii GyHKI[IOHYBaHHS.

2. 3araJlbHUM piBEHb JOCTOBIPHOCTI, MOXe OYTH BHU3HAYEHUW 3a PO3MIPOM
BEKTOPIB 1 pO3paxoOBYEThCSA SK CEPEIHE TapMOHIMHE 3arajlbHUX IMOKAa3HUKIB
AI0CTOBIpHOCTI. ETaoHHE 3HaYeHHS 3arajlbHOTO PIBHS JOCTOBIPHOCTI J0OpiBHIOE 1 abo
100%. IIpu Takomy 3Ha4eHHI MOJEINIb PO3BUTKY € JOCTOBIPHOIO, & PE3yJIbTaTH PO3BUTKY
y3ro/pKeHi 1 3a0e3meuyroTh CTaOlIbHUM CTaH KepoBaHO! cucTemu. JlJis po3paxyHKy
BUKOPUCTOBYETHCS (hopmyIa:

sy~

1
2 .

ne 3/{Pr — 3aranbHUM piBEHBb JOCTOBIPHOCTI MOEII PO3BUTKY KEPOBAHOI CUCTEMH,

1)

PM . — Bekrop mocrosipHocTi 3a R — ckiamgoBoro (bowe —Oaxanicts, JKO —
KUTTE3ATHICTD, /[Cc — TOCSKHICTD);
N — KUJIbKICTh BEKTOPIB JOCTOBIPHOCTI.
30BHIIIHI  KOHTYp TPUKYTHHKA OKPECIIOE  Y3TOJKEHICTh  KPHUTEPIiB
JOCTOBIPHOCTI, 1110 BU3HAYAE JOCTOBIPHICTH YIPABIIHCHKOI yTOII].

Etan 1 "| Bu3sHaYeHHs iHAWBITyaNIbHUX MMOKA3HHUKIB 32 BEKTOPAMHU JOCTOBIPHOCTI
BaxkanocTi JKurrezgaraocti JlocskHOCTI
Etan 2 > Po3nozin iHauBiAyanbHUX MOKa3HUKIB PO3BUTKY 32 BEKTOPaMHU
I . . .
Po3paxyHoK 1HIMBIyaJbHUX MTOKa3HHUKIB 32 KO)KHUM BEKTOPOM
Eran 3 > JIOCTOBIpPHOCTI
Etan 3.1 . PanxyBaHHS 1HAMBIyaJIbHUX MOKA3HUKIB 32 (DYHKIIOHAIBHUMHU
BEKTOpPaMH JIOCTOBIPHOCTI
|
Eram 3.2 .| HopmyBaHHs 3HaYeHb 1HAMBIyaIbHUX MMOKA3HUKIB 32 KOXXHUM BEKTOPOM
JUTSL IPUBEICHHS 1X 0 €JMHOT CHCTEMH BUMipPIOBAaHHS
Eran 4 BusHaueHHs 3aranbHOTO PiBHS JOCTOBIPHOCTI 32 HOPMOBAaHUMU
Tan —»> . . i
3HAUEHHSIMH 1HAMBIyaTbHUX TOKA3HUKIB
Eran 5 [ToOynoBa TPUKYTHHUKIB JOCTOBIPHOCTI, B IKMX KUTBKICTb CTOPIH
BIJIMOBIAA€ iX KITBKOCTI BEKTOPIB JOCTOBIPHOCTI
Eran 6 > AHaJi3 KpUTEPIiB JOCTOBIPHOCTI, BUSBIICHHS HEY3TOPKEHOCTEHN 3a
TNMALVUTHMAL ANTA an"'l"f\DI.I’\an"T‘I‘

Puc. 1. Cxema KOMITJIEKCHOTO OL[IHIOBAHHS YIPABIIHCHKUX YTOMii™
* Po3po0iieHo aBTOpOM
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BucHoBku Ta mpomoswuilii. Buaiieni kputepii 3a SKUMU YNPABIIHCHKY YTOITIIO
MOHA PO3POOJISITH Ta OLIIHIOBATH: OaKaHICTh, JKUTTE3AATHICTD, JOCSKHICTh. OCKIIBKH
11l KpUTepli yTBOPIOIOTH crenu(iyHui 3B’ 430K, TO BOHH MalOTh OyTH Y3TOJKEHI MIX
co0010, TI10 i CTAHOBUTH METY MOJANBIINUX JTOCIIKCHb.
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IDENTYFIKACJA CZYNNIKOW KOOPERACJI W
MIEDZYNARODOWYCH STRUKTURACH WIRTUALNYCH OPARTA NA
KONCPECJI SPOJNOSCI

1. Wstep

Wirtualizacja funkcjonowania organizacji polega na tworzeniu struktur
procesowych z wykorzystaniem kluczowych czynnikéw sukcesu innych organizacji,
znajdujacych si¢ w roéznych regionach Swiata. W takich strukturach poszczegdlne
operacje procesowe wykonywane sg przez organizacje zewnetrzne pod kontrolg 1 przy
wsparciu ze strony tzw. Integratora, czyli firmy inicjujacej cale przedsiewzigcie. W ten
sposOb, gniazda procesowe znajduja si¢ w réznych czesSciach $wiata, co skutkuje
konieczno$cig harmonizacji ich funkcjonowania w celu zapewnienia optymalne]
efektywnosci 1 skutecznosci dziatan [3].

W wyniku zapewnienia spdjnosci organizacyjnej wytworzona zostaje optymalna
warto$¢ dodana dla klienta zewnetrznego, co pozwala budowac¢ tak wazng wspotczesnie
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