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CYYACHI IIAXOAM 10 YITPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO HIANTPUEMCTB PET'TOHY

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA € HAA3BUYAWHO CKJIAJAHUM 00’ €KTOM
OLIIHKH, TPOTHO3YBaHHS, YIIPABIIIHHS.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MOKHA OLIIHUTH IUISXOM MOPIBHSHHS MiJMPUEMCTB, L0
HaJIeXKaThb J10 OAHI€ET chepu Oi3HECY, SIK Yy MaciiTabax perioHy, KpaiHu, Tak 1 B rI100aJbHUX
Macmtabax. Tomy mignpueMcTBO Moke OyTH BH3HAHE KOHKYPEHTOCIPOMOXHUM Ha
PETiOHATLHOMY YW BITYM3HSHOMY PHUHKY 1 HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHUM — Ha CBITOBOMY.
HoBe kOHKypeHTHE cepenoBHIle MOTpeOye Meperisiy KOHLENTYyalbHUX MIAXOAIB [0
TPaKTyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPHUEMCTBA Ta BHUPOOJIEHHS KpUTEPIiB 1
METOMIB 11 OIlIHKM, OCKUIBKM B yMOBax TmioOam3aiii CTBOPEHHS MOTEHITATY
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MOXJIMBE 3a YMOBHM Opi€HTalli Ha piBEHb MDKHAPOIHOI
KOHKYPEHIIIi.
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VYnpaBniHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA — L€  IIJIECTIPSIMOBAHHIMA
BIUIUB Ha (pakTopw 1 yMOBH, 5Kl 1i (opMyrOTh. Pe3ynbratu aHami3zy 1 MPOTHO3yBaHHS
BIUIUBY SK TIO3UTHBHUX, TaK 1 HETraTMBHUX (aKTOpiB HEOOXIJHO peai3yBaTH B
OpUTIHAIBHO C(POPMOBAHMX KOHKYPEHTHHUX IepeBarax, siki nepeoadaroTb BUKOPUCTAHHS
HOBUX MOJKJIMBOCTEH PHUHKOBOTO CEPEIOBUINA 1 MIKpOCEPEIOBUIIA MIIMPUEMCTBA, a
TaKOXX MiHIMIZaIil0 pu3uKiB. OcoOiMBOCTI MOOYIOBU 1 (YHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMHU
yIOpaBJIiHHS MIANPUEMCTBA 3aJie)KaTh BiJl B3a€MOJ1i OCHOBHUX CHJI KOHKYPEHIIl B JIaHii
chepi Oi3zHecy, cTafil JKUTTEBOTO ITUKIY IMIAMPUEMCTBA, MOXKIMBOCTEH 3a0e3MeueHHs
THYYKOCT1 BUPOOHUYOI CUCTEMH.

['onoBHa mnepenymoBa ¢opmyBaHHS (HAKTOpPIB, sKI 3a0€3MEeUyIOTh MHIANPUEMCTBY
BUCOKI JIOCSTHEHHS, MOJSITa€ y 3JaTHOCTI MIANPUEMCTBA 3’ICyBaTH Ta YTpUMaTH Ha
MpOTS31 TPHUBAJIOrO 4Yacy CBOi IepeBard SK BUPOOHUKA TOBApPY Yy MOPIBHSAHHI 3
KOHKYPYIOUHMH IMOCTavYaJIbHUKAMHU.

He3Baxatoun Ha ckinagHuii Ta OaraTo NPUYMHHUNA XapakTep YCHiXy, piiryde
3HAYEHHS MAalOTh JMIIE OKpeMi napamerpu. OTKe, BUCOKI JIOCSITHEHHS Ha PHUHKY Yy
nignpueMcTBa OyJnie JIMIIE y TOMY BHUIMAJKY, SKIIO BOHO 3MOXE JOCATTH KOHKYPEHTHHX
nepeBar, Oruparoyuch Ha TOJ0BHI ()aKTOPH YCITIXY Y CBOIH ralry3i.

HaiiGinpm BaXJIMBUM 3aBIaHHSM JJisi TIANPUEMCTBA CHOTOAHI € HE MPOCTO
OTPUMAHHS KpallluX pe3yJbTaTiB Ta MNPUUHATTS BIPHUX pIlIeHb, a MMOOyI0Ba Ta
3a0e3nedeHHs] PYHKIIIOHYBaHHS CUCTEM OpraHi3allii yrnpaBiiHHA Ta 00Ky, HAllpaBICHUX
Ha JIOCSTHEHHS KOHKPETHOI METH a00 BUPIIICHHS KOHKPETHUX 3aB/IaHb.

ITepexin 10 pUHKOBOI €KOHOMIKH 3yMOBJIFO€ HEOOX1AHICTh CUCTEMHOTO JTOCIIIKEHHSI
Ta aHajizy CTaHy MIJNPUEMCTB-KOHKYPEHTIB. 3a PpHUHKOBUX YMOB HOPMAaJbHO
(yHKLIOHYBAaTH 3/4aTHI TUIbKKM (PIHAHCOBO CTAOLIBHI MIANPUEMCTBA, YIPABIIHCHKUAN
MEPCOHAJT IKMX OMaHyBaB CyTHICTh €KOHOMIYHHMX aCHEKTIB YIPABIIHHA KOHKYPEHLIELO.

KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHICTh  MIANPUEMCTBA TOTPIOHO PO3TISAATH SK BaXKIMBE
CTpaTeriyHe 3aBlaHHsA, a (OPMYBaHHS TMOTEHINIATy KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI — SIK
OCHOBHE 3aBJaHHS CHCTEMH YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TMiMPUEMCTBA.
3po3yMii0o, MO0 KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh € pe3yJbTaToM (DYHKIIIOHYBaHHS BCI€l
CUCTEMHU YIpPaBIiHHA, OJIHAaK (QOpMyBaHHSA CTpaTETiyYHUX, TMEPCHEKTUBHUX Ta
KOHKYPEHTHHUX TepeBar 3a0e3MedyeThCs CUCTEMOIO CTPATEri4YHOrO0 MEHEKMEHTY 1, B
mepiry 4epry, ooOpaHuM#u miaxoaaMu 10 GopMyBaHHS 1 peanizaiii crparerii. Ha xopuctb
TaKOTO TBEP/KEHHS MOXHA MPUBECTH OJHE 3 OPHUTIHAJBHUX BU3HAYCHb, MOIIUPECHUX Y
CTpaTeriyHOMY MEHEKMEHTI, BIAMOBIIHOTO JO0 SAKOTO (OpMyBaHHS TMOTEHIIATY
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TPAKTYEThCSA SIK “yNpaBiliHHSI KOHKYPEHTHUMH IepeBaraMu’
[1, c.36].

PedopmyBaHHS yKpaiHChKOI €KOHOMIKH BHKJIMKAQJIO TEpexis MiANPUEMCTB Bi
TISTBHOCTI B CTaOUIBHOMY, PErJIaMEHTOBAHOMY 3BEPXY CEPEAOBHILI 10 (PYHKIIOHYBAHHS B
yMOBax IIJBUILEHOT HECTaOLIBbHOCTI (DAKTOpPIB 30BHIMIHBOIO CEPEOBUINA Ta iX
HEBHM3HAYEHOCTI B yaci. KepiBHHUIITBO MiANPUEMCTB 3MYIIEHE CaMOCTIMHO NpUAMaTH
JOBFOCTPOKOBI ~ CTpaTeriyHi pimeHHS. ToMy OBOJIOAIHHS CTpaTeri€l0 ympaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO TOCTAa€ JKUTTEBO BAXKIUBOIO MPOOJIEMOI0 1 HEOOXITHOIO
CKJIQJIOBOI0 YAaCTHMHOIO 3arajbHOi CHUCTEMH CTPATEriuHOTO YIPABIIHHA PO3BUTKOM
HiAIpUEMCTBA.
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B ocHOBY po3poOku cTparerii yrnpaBiaiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MMiTPUEMCTBA
CJiI TOKJIACTH HacamImepel NpUHIMN Oe3lnepepBHOI ajanTaiii MiANPUEMCTBA O
MIHJIMBUX YMOB I'OCIIOAaPChKOI TISITBHOCTI.

Bnepme mneit npuHumm Oyino mpoaHamizoBaHo mpodecopoMm KemOpimKchKkoro
yHiBepcuTeTy A. Uannepom 1 miarpumano I. Aacodbdom, b. Kapnobdowm, I1. Ipykepom.
Yannanep Ha IpUKIIaAl IPOBIIHUX aMEPUKAHCHKUX KOPHOpaliid MpOBEIEHO JOCIIHKEHHS
TpaHcopMmarlii CTpAaTeriyHOro YHPaBIIHHS 1M1 BIUIMBOM MIHJIMBOTO 30BHIIIHBOTO
cepenoBuina. BHacmiok 3’sBuiacs €BOJIOLIMHA KOHIICTIIA CTPATETiYHOTO YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiANpUeMCTB [2, c. 109].

CyTs 1i TosiArae B TOMy, IO 30BHINTHE CEPEIOBUIIE 3a3HAE IPUPOIHOI €BOJIOIIT, 32
AKO1 MOCUITIOETHCA HECTA01IbHICTh €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY: OHOBJICHHS MIPOAYKIIii, 3MIHU
MOMUTY, A1JIOBOI aKTUBHOCTI, MOCHJICHHS YW TOCJIA0JEHHS MO3UIIM KOHKYPEHTIB TOIIO.
ToMmy Ha KOXKHOMY e€Talll B CTpaTerii MiANPUEMCTBA MOBMHHA MaTH MICII€ BiJAINOBIJIHA
noyiThka (MeBHI METO/AM, CIIOCOOM Ta 3aco0M peasizallii), afjekBaTHa PIBHIO 30BHIIIHBOI
HecTabupbHOCTI. g KOHUemiisl XapakTepHa s MIAIPUEMCTB, SIKI (DYHKI[IOHYIOTH Y
BIIHOCHO CTaOUIBbHIN €KOHOMIII, J€ 3MIHM BIJOYBalOThCSA E€BOJIOIIAHO, ajie B
nporpecyrouoMy HamnpsMmky. Ha jkanb, BoHa NpPakTUYHO HE MPHUCTOCOBAHA JIsl YMOB
YKpalHChKOI E€KOHOMIKH, $IKa TEePeKUBAE CTPUOKOIMOAIOHI, PEBOJIOLINHI 3MIHH, SIKI
CIPUYUHSIOTh HE CAHYIOUW, a pyHHIBHMM BIUIMB HAa CTaH MIJIPUEMCTBA 1 €KOHOMIKH
B3arali.

B ocHOBI opraHizamii CHCTEMH CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS  KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHICTIO MANPUEMCTBA MOKJIAICHO TaKl €TaIlu:

CTpaTEr1YHUI MOHITOPUHT a00 301p KOHKYPEHTHO-BAXKJIUBO1 1H(OpMaIlii;

pO3pOo0Ka yIpaBIiHCHKUX Jiil, 30pIEHTOBAHUX HA 30BHILIHE CEPEIOBUIIE;

TPETIH eTan NOoB’A3aHUI 3 OPIEHTALIEI0 HA BHYTPIIIHI MOXJIMBOCTI MiANPUEMCTBA. ;
3 ypaxyBaHHSM pe3yJbTaTiB 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX JOCIIIXEHb PO3POOUTH
CUCTEMYy i, 30pIEHTOBAHMX Ha KOHKPETHI PHUHKOBY CHUTYaIlll0 y TI€BHOMY
KOHKYPEHTHOMY OTOYEHHI MiIITPUEMCTBA.

Takum 4YMHOM, OIlIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta BHOIp
KOHKYPEHTHOI cTpaTerii moBHHHaA 0a3yBaTHCS HAa KOMIUIEKCHOMY, OaraTOBUMIPHOMY
MIIXO01 IO IBOTO CKJIQJHOTO SIBUIIA 1 BPaXOBYBAaTH K BHyTpuuHe Tak 1 30BHINIHE
CepeqIoBHILE, K PiBEeHb (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA, TaK 1 peajbHE CTAHOBMILE
MIATPUEMCTB KOHKYPEHTIB.
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