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3ABE3NEYEHHSA KAJIPOBOI BE3INIEKHA B CUCTEMI YIIPABJIIHHS
MMEPCOHAJIOM NIAITPUEMCTBA

['0JI0BHOIO KOHKYPEHTHOIO IE€peBarol0 OyJb-IKOro MiJMPUEMCTBA 3aJIUIIAETHCS
3rypTOBaHMM Ta OpIEHTOBAaHUN HA PO3BUTOK MEPCOHAN, SKUM XapaKTepU3YyeEThCA
HAsBHICTIO HAKOMMYEHOI'O JIOCBIAY Ta MpodecioHanizsMoM. JleTanbHuil aHalli3 Cy4acHOIrO
cTaHy (DYHKIIOHYBAaHHSI BITUM3HSHUX MiJANPUEMCTB CBITYUTH MPO HASIBHICTH JOCTATHHOT
KUIBKOCT1 MPOOJIEMHUX MHUTAHb B YIPABIIHHI MEPCOHAIOM T KaApoBOIO Oe3rnekoro. Tak,
XapaKTEPHUMH, OKPIM HEJOCTaTHHOTO (DIHAHCOBOTO 3a0€3MEUEHHs Ta 3HAYHOIO CTYIEHS
3QJIEKHOCT1 B1J] 3aKOHOJIaBUMX Ta €KOHOMIYHMX OOMEXEeHb, € HU3bKa IMPOJAYKTHUBHICTh
npaill, J10CTaTHbO BUCOKUHM PiBE€Hb IUIMHHOCTI MEPCOHANTY Yepe3 BUMYLIECHE BUBUILHEHHS,
npodeciiiHo-kBamidikamiiaui  aedinut poOITHHMKIB, cjlabka BMOTHMBOBaHICTh Ta
1HIIIIATUBHICTh TpaliBHUKIB. OCKIIbKM KaJapoBa Oe3neka 3aliIIae€ThCsl TOJOBHUM
€JIEMEHTOM CHUCTEMHU O€3MeKH, aJpKe MepCcoHaN 3alisTHUM y BCiX Oli3Hec-Tpolecax Ha
HIANPUEMCTBI, aKTyaJlbHOCTI HAaOyBarOTh NUTaHHS i (opMyBaHHS Ta 3a0e3MEUYCHHS B
MIHJIMBUX yMoOBaxX rocmnojaptoBanas. Came 3aBAsku (OPMYBaHHIO Ta 3a0€3MECUEHHIO
KaJIpoBOi O€3MEKN Ha MiAMPUEMCTBI CTa€ MOMIJIMBIUM BUSBUTH Ta JIIKBITyBaTH 3arpo3u, 1110
CTOCYIOThCS TIEPCOHAITY.

Ilutannss ¢dopmyBaHHS Ta 3a0e3nmedeHHs KaJApoBOi OE3MEeKM Ha BITYUZHIHUX
HIIMPUEMCTBAX BUKJIUKAIOTh 3HAYHY 3aI[IKaBJICHICTh 3 OOKY BUCHUX-HAyKOBIIIB. Baromuii
BHECOK Yy BHUpIIIEHHS mpoOieMu (QopMyBaHHS Ta 3a0e3MedeHHs KaApoBOi Oe3neKku
3p0o0JICHO BITUM3HSIHMMU 1 3apyOKHUMU HaAyKOBIsIMHU, cepen skux A. H. ['aBkanona, A.
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E€pemenko, O. Katum, A. Kibano, A. Komnor, B. KpaBuenko, H. Ky3neunosa, O.
Mitpodanona, I'. Hazapona, 0. ITockpunxko, I. Uymapin, A. Yepen, O. Spemenko ta iH.
He3Baxaroun Ha MMPOKHUM CHEKTp MHUTaHb, OXOIICHUX JOCHIKEHHSMHU 3apyODKHUX 1
BITYM3HSIHUX BYEHHUX, HEIOCTAaTHHO BHUBUCHHMU Ta PO3KPUTHUMH Ha JaHUW Yac
3aJIMIIAIOTHCST PO3POOJIEHHSI TEOPETUKO-TIPAKTUYHOIO 1HCTPYMEHTapito (OpMYBaHHS Ta
3a0€3MeUeHHs] KaJApoBOi OE3MEeKH 1 METOAUWYHHUX IIJIXOMIB JIO OIIHKKA 1 PIBHA 3a
JOTIOMOTOI0  KOMIUIEKCHOTO — MIAXOAY, MOJICTIOBAHHS  YIPaBIIHCHKUX pIIIEHb Ta
BUKOPHUCTAHHA JI€BUX CTpaTerii 3a0e3meueHHs KaapoBoi Oe3meku. 3 1HIIOTO OOKy
KaJgpoBa Oe3meka € JOCTaTHRO MOJIOJMM HAyKOBUM HAIPSIMOM, SIKAH JOCHIIKYETHCS
OUTBLIICTIO BUEHUX 3 METOI0 PO3POOKHM KOHKPETHHUX MPAKTUYHUX PEKOMEHJAIIN 100
YHOpaBIiHHS KaJpOBOIO OE3MEKOI0 Ha IMiIMTPUEMCTBI.

CydacHe TpakTyBaHHsSI TIOHATTS «KaJpoBa Oe3meka» AOCUTh HeonHo3HauHe. Lle
CBIIYUTH NPO BIJACYTHICTh €IMHOTO MIAXOAY N0 il BU3HAYEHHS, TaK SK CYTHICTh JaHOT
KaTeropii 3ajieXuTh BiJl Oe3iiul 0OCTaBUH, AKUMHU XapaKTEPU3YEThCS MIAMPUEMCTBO SK
COIAJIbHO-EKOHOMIYHA CHUCTeMa. 3 TMO3HUIlli MPOILECHOTO MiJIX0Ay BH3HAYAIOTh KaJpOBY
oesnexy B. Anpkema, B. I'eenb, O. I'epacumenko, I'. Kozauenko, B. KpacnomoBenp, M.
Kuzum, A. Yepen, O. Yepnsk, [. Uymapin Ta po3ymitoTh IiJl HEIO MpOIEC 3armo0iraHHs
HEraTMBHUM BIUIMBaM Ha €KOHOMIYHY O€3IMeKy MiJIPUEMCTBA 3a PaXyHOK PHU3HUKIB 1
3arpo3, MOB'S3aHUX 13 MEPCOHAIOM, MOTO IHTENEKTyaJlbHUM IOTEHIIaJOM 1 TPYJOBUMU
BIJIHOCMHAMU B 1iioMy. SIk BBaxkatoTh I'. HazapoBa Ta A. MipromieHko, kajpoBa Oe3rneka
— 1€ JISUTBHICTh 13 CTBOPEHHA YMOB JUIsl CTa0UIBLHOTO (DYHKI[IOHYBAHHS W PO3BUTKY
MIANPUEMCTBA, 3a SKUX 3a0€3MeuyloTh TapaHTOBaHY 3aKOHOJIABCTBOM 3aXMIICHICTh
1HTEpeCiB MIANPUEMCTBA, BIIACHUKIB Ta MEPCOHAIY BiJ BHYTPILIHIX 1 30BHIIIHIX 3arpo3 [1].
Binomuii pociiicekuii BueHnii A. KibaHOB 1a€ HaCTynHE TpakTyBaHHS KaJpOBO1 OE3MEKH —
reHepaIbHUi HANpsSMOK KaApoBOi POOOTH, CYKYIHICTh NPUHIMIIB, METONIB, (QopM
OpraHi3alllfHOTO MeXaHi3My 3 OMNpallloBaHHs IIJied, 3aBlaHb, CIPSMOBAaHUX Ha
30epexeHHs, 3MIIHEHHS ¥ PO3BUTOK KaJApOBOTO TMOTEHINaTy, Ha CTBOPCHHSA
BIJINOBIJIAJILHOTO Ta BHCOKOMPOAYKTUBHOTO 3TYPTOBAaHOTO KOJEKTHUBY, 3/JaTHOTO BYACHO
pearyBati Ha TIOCTIMHO MIHJIMBI BUMOTH PHHKY 3 YpaXyBaHHSIM CTpaTerii pPO3BUTKY
opranizariii [2, c. 32].

BaxxnuBuM eTamoM HAyKOBOTO JOCTIDKEHHS CYTHOCTI KaapoBoi Oe3mekd 1
BHSBJICHHS ii MICII B CHCTEMI C€KOHOMIYHOI O€3IeKH IMANPHEMCTBA € aHajli3 Ta
oOrpyHTyBaHHs 11 ckiiagoBux. KampoBa Oe3rieka Mae CKIIaIHy CTPYKTYpy 4epe3 TuHaAMI3M
il kimrodyoBux enemeHTiB. Tak, C. KonapaTbeBa BUALISAE Y CKIaAl KaApoBOi OE3MEKH Taki
CKJIaJIoBi: (hi3nuHa Oe3rneka, TexHiuHa Oe3neka, iHpopMalliiiHa 6e3neka, mpaBoBa Oe3reka.
Ha nymky O. JlutoBuenko, O. I'epacumenko, O. Cninoi, B. KpaBuenko Ta A. Yepemn, y
CTPYKTYp1 KaJIpoBOi O€3IMeKH, OKPIM 3a3HAYEHUX, HEOOX1AHO BUIUIMTHU III€ ¥ COIlaIbHO-
MOTHUBaIlIiHy Oe3reky Ta mpodeciiiHy Oe3IleKy. METOI TOCSTHEHHSI HaWBHUIIOTO PIBHS
KaJpoBOi O€3MeKH MIANPUEMCTBO MOBHHHO 3a0e3ledyBaTH MaKCUMaJbHUN 3aXUCT B
pO3pi3l KOXKHOI CKJIAJ0BOi 3 ypaxyBaHHSM BIAMOBIIHOTO pIBHA YHPaBIiHHSA Ha
MiITPUEMCTBI.

JlocBin (GyHKIIOHYBaHHS OUIBIIOCTI BITYM3HAHUX MIANPHEMCTB MIATBEPIKY€E TOU
¢dakT, 110 MepcoHaN € HAaWBaXJIMBIIIUM PECYPCOM, B Pe3yIbTATUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
SKOTO 3JICKUTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTH MIAMPUEMCTBA, OJIHAK CaMe TMepCOHAT
3QJIMIIAETHCS OCHOBHUM JDKEpENIoM #oro BTpar. Tomy OUIBII JETanbHOTO PO3TIISTY
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notpedye aHaii3 came KaapOoBUX PHU3UKIB Ta 3arpo3, AU(epeHIiioBaHUX 3a HampsIMamH
YIOPaBIIHHS TIEPCOHAJIOM. 3HWXKEHHS BIUIMBY CaMe€ LHUX PHU3UKIB Ha JISJIBHICTD
HiIpUEMCTBA 1 BU3HA4Ya€ YCHINIHICTh peatizalii MocTaBieHMX 3aBaaHb. HeoOximHo
aKLUCHTYBAaTH yBary, IO KaJpOBI PU3HKH 1 3arpo3 KaJpoBiii Oesmewmi migmpueMcrsa
BiZIPI3HAIOTHCS CBOEIO PI3HOMAHITHICTIO. IX Kiacuikallis 3a CTyIeHEeM Ta XapakTepoM
HeOe3IeKH, SIKy BOHH CTAaHOBIISITh, € TPATUIIMHUM MIIX0JI0OM JI0 1X aHAJ3Yy.

KaapoBi pu3uku npu 1utaHyBaHHI, Bii0Opl Ta HalMy IEePCOHANy MPEACTaBISIOTh
co0010 Mlpy HeOe3MeKH CTBOPEHHS MEePeIyMOB IS (1)OpMyBaHH}I KaJpOBOTO CKIIAJy,
KUTBKICHI Ta fAKICHI XapaKTepUCTHKU SIKOTO HE BIAMOBIJAIOTH LUISAM oOpraHizamii 1 ii
noteHuiany. KanpoBi pu3uku, Mo MOB'sS3aHI 3 OIIHKOIO, MOTHBAII€I0, KOHTPOJEM
NEepCOHATY, BHHUKAIOTh B PE3yJbTaTi BIICYTHOCTI IFOUYMX TEXHOJOTIH 1 IHCTPYMEHTIB HE
TUIbKH 3 YIPaBIIIHHS IEPCOHATIOM, aJie 1 B chepl OXOPOHU Tpalll Ta yIpaBJiHHs O0€3IeKOIO.
KaapoBi pusuku mnpu poO3BUTKY MEPCOHANY NPEACTaBISAIOTH CO00I0 Mipy HEOE3MeKu
3HWKEHHS TPYJOBOTO MOTEHLIaTy MIANPUEMCTBA, IO IMOB'I3aHa 3 OOMEKEHUMU
MOXJIUBOCTAMH a00 3 HEJOOLIHKOK BaXKJIUBOCTI, a00 HEMPOAYMAHUMH PIIICHHSIMU
KEpIBHULTBA 3 YNPABIIHHSA PO3BUTKOM IEepcoHally. BakiauBy poJib Ipu 1HBECTYBaHHI B
JIOACHKUHN KarliTal Mae OTpUMaHHs e(eKTy 1 mepul 3a BCe €KOHOMIYHA CTOPOHA LIbOTO
edexTy.

Tomy npuiiMarouu pillIeHHs TPO 1HBECTYBaHHS OyAb-SKOTO 00'€kTa poOOTOAABIIO
cii mam’sTaTH, 1o BiH mijnae cede pusuky. Ilpu npoMmy pusuk Oyne pi3HUM Mpu
3BUYAMHUX 1HBECTHUIIISX 1 IHBECTHUIIISX B JIFOACHKHUI KamiTala. Y JocKoHaleHa Kiacudikairis
KaJIpOBUX PU3UKIB Ta 3arpo3 KaJpoBiil Oe3neli mianpueMCTBA JO3BOJISIE BU3HAYUTH MICLIE
KOKHOT'O PU3UKY Ta 3arpO3H Y BUSABIIEHIN CYKYITHOCTI, @ TAKOX CIIPAMYBAaTH 3yCHJIIA Ha iX
nonepeKeHHs 1 po3poOKy 3aXO01B MIOAO0 3aXHUCTY Bij 1X HETaTUBHOTO BILUIMBY. B skocCTi
HaWOIbII 3HAYUMOT HaMHU BHUJLJIEHA KiacuQikalliiiHa O3HaKa B 3aJIEKHOCTI BiJ HamlpsMy
VOpPABIIHHSA TEPCOHAJOM. 3HWKEHHS BIUIMBY CaMe€ LHMX PHU3UKIB Ha JISJIBHICT
MIIITPUEMCTBA 1 BU3HAYA€E YCHIIIHICTh peasizallii MOCTaBICHUX 3aB/IaHb.

OTxe, y cydacHUX yMmoBax (oOpMyBaHHS KaJpoBOi OE3MEeKH MIANPUEMCTBA
HEMOXJIMBE Oe€3 BpaxyBaHHA CyYaCHUX IMPAKTUYHHUX J1€BUX METOAUK YIPaBIiHHSI
MIEPCOHAJIOM, KOHTPOJIIO0 1 3a0e3meyeHHs JosuIbHOCTI mepcoHany. [Ipu i mpoekTyBaHHI
BOXJMBUMH TUTAaHHSMHU €. BHSBJICHHS KOHKPETHMX 3arpo3 BiJ TEpCOHaIy Ta
BUKOPUCTAHHS TPEBEHTUBHUX 3aXOJIB IMOJO0 3armoOIraHHs MPOTUIPABHUX i 3 HOTo
OOKy; TIOpAIOK B3aEMOii CYO’€KTIB YNpaBIiHHS KaJIpoBOIO Oe3mekoro (ciaykba
VIPABIIHHS IEPCOHATIOM, CIy»0a Oe3MeKu Ta IPUIMYHUN BiJI11); CTBOPEHHS CTUMYIIIB 1
MOTHBALIMHUX YUHHHUKIB, CIPSMOBAHUX HA TIOCWIECHHSA JIOSUIBHOCTI; (hOpMYBaHHS
KOPIIOPATUBHOTO KOJAEKCY MOBEAIHKH IMIEPCOHAIY 33151 CTBOPSHHSI CUCTEMU TIEPCOHAITBLHOT
BIIMOBIATILHOCTI; 3aXUCT M1AMPUEMCTBA BiJl PO3TOJIOLICHHS IEPCOHATIOM KOH(D1ICHIIHHOT
iH(dopmarlii, 3acodn 00poTHOM 3 KpaaiKKaMH 1 PO3KpaJaHHSAM, KOMEPLIMHUM MIIKYIIOM;
CTBOPEHHSI HaWOLIbII TUIIOBUX CIIEHAPIiB KOPIMOPATUBHOIO IIaXpaicTBa, BUSBICHHS HOTO
O3HaK Ta CUMITOMIB, po3po0OKa TutaHy Aii o O0pOoTHOl 3 HUM; OUTBII PETEIHHUIN aHaIi3
NOBHOBKEHb Ta pe3yJabTaTiB poOOTH TMpAaLiBHUKIB, IO 3aiiMalOTh Mocaaud 3
KOPYNUIAHUMEU (IIAXpaChKUMHU) pU3MKAMU Ha MIANPUEMCTBI TOIIO. SKIO ySBUTH
npouec 3a0e3rmeueHHsl KaJapoBOi O€3MeKH Ha MIJIPUEMCTBI Y BHIJISIAL TOCTIAOBHUX
OprasizaiiiiHuX CcTaaiil WOro 3iCHEHHsS, TO B Yy3arajJbHEHOMY BUIJISAI BiH Oyze
CKJIQZIaTHCSl 3 HACTYIHUX €TalliB: BCTAHOBJICHHS IliJIeH, 3aBIaHbh Ta MPIOPUTETIB IIMOJ0
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3a0e3neyeHHs] KaJpoBOi Oe3neKku; BU3HA4YCHHsS 00'ekTa Ta cy0'ekTa KaapoBOi Oe3meKxw;
OOTpYHTYBaHHsI KOHKPETHUX 3aXOJiB IIOAO TapaHTyBaHHS 3aXHINEHOCTI IMiIMPHUEMCTBA B
KOHTEKCTI YMpaBIiHHA IepcOHAIoOM; Oe3mocepeaHe 3a0e3MeUeHHs KaJapoBOi Oe3NeKH
(peasmizaliisi 3a3HaYE€HMX 3axX0J1IB) Ta MOHITOPHUHI CTaHY KaJpoBOi OE3MEKH Ta OIliHKa
pe3yabTaTUBHOCTI 1i 3abe3neueHHs. EQexkTuBHICTh 3A1MCHEHHS KOXKHOTO 3 3a3HaY€HUX
eTamiB 3HAYHUM YWUHOM BHU3HAYAETHCA CTYNEHEM JOTPUMAHHS BiINOBIIHUX KOXXHOMY
eTamy TPUHIUIIB 3a0e3meueHHsT KaapoBoi Oe3meku. PeTenbHe BUKOHAHHS IIi€l YMOBH
J03BOJIUTh MIANPUEMCTBY OTPUMATH MO3UTUBHUN €(EKT y BUIJISAI MiJBUIIEHHS SKOCTI
rapaHTyBaHHSI KaJ]pOBO1 OE3IMEKHU.
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3ABE3NEYEHHA EKOHOMIYHOI BE3NEKHU SIK ®AKTOP NIJIBUIIIEHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI NI AITPUEMCTBA

Ha cyyacHomy erami po3BUTKY €KOHOMIKH OLIBIIICTh MIAMPUEMCTB (DYHKITIOHYIOTH B
yMOBaxX HECTaOUIBHOTO 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO cepenoBuia. HeoOxigHOCTI
HaOyBae ¢GOpMyBaHHS I1HHOBAIIMHOTO TMIOTEHIIATy pecypciB Juisl 3a0e3MeueHHs iX
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI SIK Ha BHYTPIIITHROMY TaK 1 Ha 30BHIIIHbOMY puHKax. [leprr 3a
BCE I1€ CTOCYETHCS MOJIepHi3aiii OCHOBHUX (POHIIB AK (akTopa e(HEeKTUBHOI MiIsUTBHOCTI
nignpueMcTBa. [lpore maHuili mpomec HaATO KamiTATIOMICTKMM Ta puszukoBaHui. Came
TOMY €KOHOMIUHa Oe3IeKa MOJsArae y 3aXucTi BUpOOHUIITBA Bijl 30BHILIHIX 1 BHYTPILIHIX
3arpo3, 10 BIUIMBAlOTh Ha pIBEHb NOTEHIANy MIANpUEMCTBA. Ycmix ¢GipMu Ha
KOHKYPEHTHOMY PUHKY 3aJIe’KUTh BiJl BMIHHS BUKOPUCTOBYBATH JaHuii noteHuiain. dipma,
gKa Xo4ye OyTH 1HHOBALIIMHOIO Ta MaTH IIAHCH Ha YCIIIX 1 MPOLBITaHHS, TOBUHHA CTBOPUTH
BI/IMIOBITHE BHYTPIIITHE CEPEAOBUIIIE.

B ymoBax cTalinpHOCTI MIANPHEMCTBO 3a0e3neuye HeoOXiaHI 00CsITu BUPOOHUIITBA
Ta 30yTy HpOAyKIii Ta 3MeHIIye (IHAHCOBI Ta 1HINI BUAM PU3MKIB. B Kpu3oBOMy cTaHi
HaWO1IBIIOI HEOE3MEKOIO IS MIAMPUEMCTBA € TIOCIa0IeHHS BUPOOHUYOTO, KaIpOBOTO Ta
HAYKOBO-TEXHIYHOTO moTeHIiany. CrnoctepiraeTbCsi HEAOCTATHICTh (PIHAHCOBUX PECYPCIB
IUIS PO3BUTKY (PipMU.
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