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KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb HNIAITIPUEMCTBA: METOU
OLIIHKH, CTPATEI'TI NIJIBUILIEHHS

Crorogni rocmojapcbka MISTIBHICTh TPYHTYETbCS Ha PUHKOBUX BiJTHOCHHAX, NPHU
[bOMY, IICHTPAJIbHUM TOHSATTSM, IO BHUPAXKAE CYTHICTh PHUHKOBHX BITHOCHH €
KOHKYpeHLId. B KOHKypeHTHUX yMoOBax Oyab-sKH TOCIOAApIOIOYUN CyO’€KT s
e(eKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS Ta OIIHKM CBOiX TNEPCIIEKTUB Ha MalOyTHE TMOBUHEH
OIIHIOBATH PIBEHb BJIACHOI KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI. Bomoniroun iHdopmaiiiero mpo
BJIaCHI KOHKYPEHTHI MO3MLii, MIJIPUEMCTBA OTPUMYIOTh MOXIJIMBICTb BH3HAUYUTU CBOI
nepeBaru, oOpaTH NpPaBUIbHY CTpPATEril0 1 TAaKTUKY IOBEIIHKU, aJE€KBAaTHY peaiisiM
Cy4aCHUX PUHKOBUX IpoleciB. [IoCuiIeHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM 3yMOBIIEHE MOSIBOIO
HOBHUX KOHKYPYIOUMX IMANPUEMCTB. BiAMOBIIHO TOCTa€ NMHUTaHHS IMIJABUIICHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIJNPUEMCTB Ta iX MNPOAYKLIi, a L€ MOXINWBO JHILIE 3a
HasBHOCTI HAyKOBO OOIPYHTOBaHMX METOMIB OLIHKM Ta KOHKYPEHTHOi CTpaTerii.
OcHoBOrO 111 po3pOoOKM  Takoi  cTparerii € OuiHKa  (AKTUYHOTO  PIBHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA 32 BIJIMOBITHUMHU MTOKa3HUKAMH.

AKTyallbHICTh JOCTII)KYBAaHOTO TMHUTAHHS 3YMOBJICHA THM, IO Cy4acHa €KOHOMiKa
BU3HAYa€ KOHKPETHI BHMOTH [JI0 MIJBHUILIEHHS PIiBHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI
oprasizaiiii: HeoOXiJHE ONepaTMBHE pearyBaHHS Ha 3MIHY TOCHOJAPCHKOI CHUTyauli 3
METOIO MIATPUMKHU CTIMKOTO ()iHAHCOBOTO CTaHy 1 MOCTIMHOTO BAOCKOHAJIEHHS OpraHi3alii
JISUTBHOCT1  BIATOBIHO /IO 3MIHM KOH IOHKTYPU PUHKY. JlOCHITKEHHSMU TpOoOsIeM
KOHKYPEHIlIi Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI E€KOHOMIYHHUX CYyO’€KTIB 3aliMaiucs Taki
BueHi, sk bemsera C.B., bynax 1.B., Bopobienko C.II., Boponkora A.E., I'omox 1.1O.,
Hynap A.IL., Kurynia A.A. [1-7] Ta inmIi.

MeToto JOCTiTKEHHSI € CUCTEMATHU3AIlisl METO/IIB OIIHKY MOKAa3HUKIB Ta BUSBICHHS
CcTparerii  €(QEeKTUBHOTO PO3BUTKY, METOIWYHUX TIAXOJIB JIO0 OINIHKHA PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB Ta IX MPOITYKLIIi.

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh TIANPUEMCTBA — 1€ MepeBara MiJMpPUEMCTBA CTOCOBHO
THIIMX MIJITPUEMCTB TIET 5K radys3l Ik BCepeInHl KpaiHu, Tak 1 3a i mexxamu (puc. 1).

IcHyroTh MeBHI MeToau OImiHkM: MaTtpuuni meroau. Lledt miaxiag rpyHTYeThCs Ha
MapKETUHIOBIM OIHI{l TOCMOAAPCHKOI MISNIBHOCTI BUPOOHMKA 1 Horo mpoaykry. CyTb
METOAY — aHalli3 KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MIANPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSIM >KUTTEBOTO
LUKITY npoz[ylcui’l' Meronu, mo 06a3yloTbCcsl Ha OIlIHIN KOHI(ypGHTOCHpOMO)KHOCTi
npoaykiii. Jlana rpymna MeTOAIB IPYHTY€EThCS Ha TOMY, TIO KOHKprHTOCHpOMO)KHICTB
OPOAYKTY 1 HlI[HpI/IEMCTBa MalOTh TPSIMO MPOMOPLIAHY 3aleXKHICTh. s BU3HAYEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TPOAYKTY 3aCTOCOBYIOTHCS KBaJIMETPUYHI 1 MapKETHHIOBI
METO!, OIBIIICTE 3 IKUX MOJISITA€ B 3HAXO/KEHHI CITIBBIJHOIIEHHS I[IHA-SIKICTb.

78



PO3pOOKH 3aX0/IiB, CIIPSIMOBAHUX Ha 11 TiABUINCHHS

BH3HAYCHHS KOHTPAreHTIB JJIs 31HCHEHHS CITUIBHOI TISITBHOCTI

PpO3po0OKH IporpaM poOOTH MiAMTPUEMCTBA

3M1JiICHEHHS IHBECTULIIMHOI AISJIbHOCTI

Omigka
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI

HiAIPUEMCTBA HEOOXiTHA JIJIs

311JAICHEHHS IHHBALIIMHOI A1SJIBHOCTL

Puc. 1. HeoOxiIHICTh OLIIHKU KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIAIPUEMCTBA

Meronau, 1o 6a3ytoTbest Ha Teopii ePeKTUBHOT KOHKYPEHIIii. 3MICT JAHOTO MiAXOMy
noysirae B OajpHIA  OLIHII  MOXJIMBOCTEM MIANPUEMCTBA MO  3a0€3MEUYEHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. ¥Yc1 c(hOpMyJbOBaHI B XOJ1 aHalizy HOro MOKJIMBOCTI,
CHpSMOBaHI Ha JOCATHEHHS] KOHKYPEHTHHX IEpeBar, OLIHIOIOTHCS eKCIepTaMH 3 TO3MIIi1
HasBHUX pecypciB 1 GakropiB. KommiekcHl metoau. B pamkax mo/iOHUX METOAIB OLIHKA
BEJIEThCSl HA MIJCTaBl BU3HAYEHHS MOTEHIIMHOI Ta MOTOYHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
Sx mnpaBwiio, NMOTOYHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh BH3HAYA€THCA HA OCHOBI OLIIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTO MPOJYKTIB, @ MOTEHUIHHA 32 MPUHLUIIOM METOJIB, SIKI
3aCHOBaH1 Ha Teopii ePEeKTUBHOT KOHKYPEHIII].

Takox, ICHye BellMKa KUIbKICTh METOJIIB aHaji3y KOHKYPEHTHUX IepeBar, a came:
Mozenb boctorcrkoi koHCcyabTaTuBHOI rpynu (BKI'); monens M. Ioprepa; meton «Mak-
Kinzi»; monmens Shell/DPM; meron LOTS; meron PIMS; curyamiiinuii anam3 (SWOT-
aHaji3); METOJ EKCIIEPTHOrO OIliHIoBaHHS, Moxaenb Xodepa/lllenaens; dinancoBo-
E€KOHOMIYHHMI METOJ; METOJ KapTyBaHHS CTpaTeriuHux rpyn. HaBeneHi METOIM OLIHKHU
KOHKYPEHTHUX TepeBar MiAmpUEMCTBA Ha IUIbOBOMY PHHKY JIOPEYHO YMOBHO PO3AUIATH
Ha TPU TPYIH 3JIEKHO B1J] TOKA3HUKIB 1 3MIHHUX, BAKOPUCTOBYBAHUX TIPH aHAJI31:

1) MeTomu, 1O XapaKTepU3yKTh PHHKOBI MO3WIii mignmpuemctBa: mojaenb bKT,
moaenb M. Tloprepa, meton «Mak-Kinzi»y, moaens Shell/DPM, meton PIMS, monens
Xodepa/lllennens;

2) METOJH, IO XapaKTepU3yIOTh pPIBEHb MEHEHKMEHTY mianpuemctsa: metoq LOTS,
Meton, GAP, cutyariiHuil aHasi3, METOJl €KCIIEPTHOTO OIIHIOBAHHS, METOJI KapTyBaHHS
CTpaTer1yHuX IPYII;

3) MeTonu, 0 XapaKTepU3yroTh (P1HAHCOBO-EKOHOMIYHY JISJIBHICTh MiAIPUEMCTBA!
(hi1HaHCOBO- €KOHOMIYHHMI METOJ, METOJ] MapT1HATHLHOTO aHATI3Y.

3anponoHoBaHi  OLIHKM  MOXYTh OyTH TpOpaH)XOBaHI  JUIsl  BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTHUX TIO3WINN MIANPUEMCTBA. [CHye JeKUIbKa TUIAXIB  MIBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TMPUEMCTBA: 3POCTaHHS OOCSTIB peamizarlii MpOAYyKTY;
MOJIIIICHHS IKOCTI MPOAYKTY, 110 BUMYCKAETHCS; 3MEHILIEHHS BUTPAT; OCHUMAPKIHT.

OpauH 3 HaNPSAMKIB MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — € 3pOCTaHHsS OOCSATIB
peanizamii mpoaykty (mocayr ud po0Oit). Ciix BpaxoByBaTH, IO IiJABUIIEHHS OOCSATIB
peanizaiii came 1Mo cobi He HmpuHece OakaHWX Pe3yNbTaTiB, OCKUIBKM MPU LILOMY HE
BPaxOBYIOThCSl Taki Ba)JIMBI IMOKAa3HUKU, SK BEJIIMYMHA BUTPAT MIJNPUEMCTBA, HOTO

79



npulOytok 1 T1.n. llle oauH HampsMOK — 1€ MOJIMIIEHHS SKOCTI MPOIYKTY, IO
BUITYCKA€TbCS, 110 3p0oOUTH BIUIMB Ha: npuckopeHHss HTII, ocBO€HHS HOBUX pPHHKIB,
30UIBIIICHHS €KCIIOPTY, POIBITaHHS. PimmeHHs mpoOiieMu sIKOCTI MPOAYKTY MiTHIME IMIJIK
HIMPUEMCTBA Y TIOKYIIIIB, CTAaHE 3allOPYKOI0 BUXOY Ha 30BHINIHIM PHUHOK, a TAaKOX Oyj1e
OCHOBOIO JIJIS OTPUMAaHHSI MAKCUMAJILHOTO TPUOYTKY.

3MEHIIIEHHsS] BUTPAT — 1€ TPAJUIINHUN, cTapuil 1 HAHOUIBII JOCITIKECHUH METO
MiJBUIIEHHS. KOHKYPEHTHUX TiepeBar. B pgaHoMy BHUMaaKy y BHUTpalIHOMY IOJIOKEHHI
3HAXOJIUTUMETHCS T€ MIANPUEMCTBO, SIKE MPOBIBIIM MEBHUM KOMIUIEKC 3aXOJiB CATHYB
MEHIIINX 3aTpaT, HDK KOHKypeHTH. OJHaK B Cy4aCHHX yMOBax YTPHUMAaTH TaKy IepeBary
JOCUTH BaXXKKO, TOOTO peaizallisi IbOro METOAYy BUMAarae 4iTKoi, CKOOPJUHOBAHOI poOOTH
CHIBpOOITHHKIB IO BIOCKOHAJICHHIO TEXHOJIOTiN BuUpoOHUIITBA, jorictuku Tta HIIJIKP,
MEHE/KMEHTY IMEepPCOHALy Ta OpraHizauiiHoi KyabTypu. llianpuemcTBa, mo BHOMPaOThH
IUISIX MTOCWJICHHSI KOHKYPEHTHHX BUTpPAT, MOCTIMHO aHANI3yIOTh BUTPATH Ha BCIX CTAISIX
MIPOEKTYBaHHS, BUITYCKY 1 peasizailii IpoayKTy.

le oauH eQpeKTUBHUN I1HCTPYMEHT MIJBULICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIIPUEMCTBA — OCHUMAPKIHT. beHUMapKiHT — 11€ CUCTeMAaTUYHUM, Oe3MepepBHUM MOIIYK
1 BUBUEHHS ME€PEOBOT0 JIOCBITy KOHKYPEHTIB 1 TPaBIliB CYMDKHUX TalTy3eH.

TakuM 4YMHOM, OILIHKY KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI CIHIJI 3A1HCHIOBAaTH IIISIXOM
31CTaBJIEHHSl TapaMeTpiB aHaJ130BaHOI MPOAYKII 3 NapaMerpaMu KOHKYPEHTHOTO
aHajiora. Hailtyacrtie BUKOPHCTOBYEThCS KOMOIHAISl CTpaTeriid, M0 MPU3BOJAATH JI0
MOEHAHHS CTpaTeriyHuX MNpuiomiB. Pa3oM 3 TUM HaBeAeH1 cTpaTerii MOXyTb OyTH
OpIEHTUPOM MaMOyTHBOI JISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3aJ€KHO Bl PIBHSI  HMOro
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI B LIJIOMY Ta OKpeMmHX ii ckiafgoBux. HeoOximHuii BuOIp
MPIOPUTETIB 1 BUPOOJIEHHS CTPATETii, 10 HAOUIBIIO MIPOIO BIAMOBIAAIOTH TEHACHIIISM
PO3BUTKY PHMHKOBOI CHTYyalli 1 HAHKpaluM CrocoOOM BHUKOPHUCTOBYIOTh CHJIbHI CTOPOHHU
mignpuemMctBa. OJHAaK He ICHYe€ OJHIEI 3araJbHONPUNHATOT METOJMKH OLIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
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OPT'AHIBAIIIMHO-EKOHOMIYHUI MEXAHI3M CTUMY.JIIOBAHHSI
NNPAIIBHUKIB IIIAITPUEMCTB

VYenixu 0araThoX 3axiJHUX KOMIIaHIM y PO3BUTKY NEPENOBUX TEXHOJIOT1H, OCBOEHHI]
HOBUX BUJIB MPOAYKIII Ta BAOCKOHAJIECHHI 10400 BUPOOHUITBA 3a0€3MEUyIOThCS CaMe
3aBASKA BHCOKIM 1HHOBAIIMHIA aKTUBHOCTI MEPCOHAITY, IO € MPOJAYKTOM CTUMYJIIOBAHHS
npai y cepi IHHOBALIIMHOIL JISTIbHOCTI.

[lin oprani3auniiHO-€eKOHOMIYHMUM MEXaHI3MOM CTUMYJIIOBaHHS TNPALIIBHUKIB €
KOMILJIEKC B3a€MOIOB’SI3aHUX CKJIAJ0BHX: METH, BIJIOBIIHUX OPIEHTUPIB M OUYIKYBAHHX
pe3yNbTaTIB CTUMYJIIOBAHHS, OpraHi3allifiHIX, eKOHOMIYHUX 1 COLIATIbHO-TICUXOJIOTIYHUX
METO/IB 1 BIAMOBIAHUX M IHCTPYMEHTIB CTUMYJIFOBAHHSI Ta PECYPCIB, IO CIPSIMOBYIOTHCS
Cy0O’€KTOM CTUMYJIIOBAaHHS Ha aKTHUBI3AIlll0 1HHOBAIWHOI MJISJIBHOCTI TIEPCOHAIY,
MOKpAIIeHHS KUIBKICHMX ¥ SKICHMX XapaKTepUCTUK pe3ysNbTariB mpaii y cdepi
IHHOBAIIIHHOT ~ JISUTBHOCTI 3 METOK  MIABUIICHHS  KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
I ITPHUEMCTRBA.

OCHOBHUMH CKJIAJJTOBUMHU MEXaHI3MY CTUMYJIFOBAHHS MPAIIBHUKIB €:

1) iHHOBAIIHMI BEKTOP PO3BUTKY BITUYM3HSHUX MIAMPHUEMCTB (BXi);

2) mpans K 00’ €KT CTUMYJTFOBAHHS;

3) pecypen;

4) KepiBHUK sIK Cy0’€KT CTUMYJIFOBAHHSI,

5) MeToau Ta IHCTPYMEHTH CTUMYJIFOBAHHS,

6) dakTOpH YIOCKOHAJICHHS CTHMYJIIOBAHHS, 10 SKUX HAJCKaTh I1HIAWBIAYyaJbHI
XapaKTEPUCTHUKU TMPAIIBHHUKIB, €()EKTUBHICTH Mpalll, pe3yIbTaTH 1HHOBAIIMHOI IsUTBHOCTI
HiANPUEMCTBA, Iep’KaBHA MOJIITUKA PO3BUTKY;

7) uinboBi opieHTUpH 200 3aBIaHHS, Cepell IKHUX ITiIBUMICHHS HAYKOBO-TEXHIYHOTO
piBHS Tiparli, 3a0e3MedeHHs 3pOCTaHHS KalliTami3amii MiIIpUEMCTBA, BIAMOBAa BijX
MaCMBHOTO CTaBJICHHS IO TMpalli, BAOCKOHAJICHHS MeXaHi3MiB ()iHAHCYBAaHHSI, ITiIBUIIICHHS
rapaHTiB;
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