[To-mepie, Tpeba mMpoBeCTH KOMILIEKCHUM aHali3 €(pEeKTUBHOCTI JISILHOCTI HA
3acagax (piHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO aHaji3y Ta 3TPyNyBaTU €KOHOMIYHI MOKAa3HUKH, 1110
JI03BOJIUTDH YITKO BUSBUTH BHYTPIIIHINA MOTEHINANT MANPUEMCTBA.

[To-gpyre, HEOOXIMHO TMPOBECTH aHajl3 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA, SKUN
BKJIFOYA€ B ceO€ OIIHKY MOCTavyajJbHUKIB, KOHKYPEHTIB Ta CIIOKMBaUiB, a TAKOXK aHaI3
IIPOMOHOBAHUX MIANPUEMCTBOM Ta KOHKYPEHTaMH TOBAapiB 3 METOIO BUSABJICHHS CTajil
KUTTEBOTO LMKy TOBapy Ta MOXJIMBOCTI Horo 3aminu. LleW aHami3 mpoBOIUTHCS Ha
3acalax CKJIAQJaHHSd KapTH CTPATETiuHMX TPym IS BU3HAYCHHS ITOJIOKCHHS
MIAIPUEMCTBA Cepell KOHKYPEHTIB Ta HampsSMKy HWOTO PO3BUTKY B HAIBHOMY
KOHKYPEHTHOMY cepefoBuIlll. Takox HEOOXITHO TMPOBEACHHS MAapPKETUHTOBOTO
JOCTIKEHHST PUHKY 3 METOK BHSBJICHHS TepeBar CHOXKHBAYiB Ta OIlIHKA
MOCTAaYaJIbHUKIB JJIs1 BU3HAYEHHS SIKOCT1 CHPOBHHHM Ta PIiBHS I[IH HA HEl B IaHIN ramysi.

[To-TpeTe, st BU3HAYEHHS PHUHKY MPUBAOIMBOCTI 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOT
JISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA JOIIBHO TPOBECTH MAaTpUUIHUM aHami3 [3].

Jlnst  peanbHOTO  JOCSTHEHHS Il crpareriydoro  ympamiiHHs — 3E]]
MIAIPUEMCTBA, B Tmporeci (opMyBaHHS €(EKTUBHOI CHUCTEMH CTPaTETiuHOTO
yIpaBIIiHHS, HEOOXITHO BpPaxOBYBaTH, IO peaii3allii MOCTaBICHUX 3aJad IO BCIX
HarpsiMax MOBUHHA 31HCHIOBATUCH B IXHHOMY B3a€EMO3B’SI3KY ¥ B3a€MO3aJICKHOCTI.

TakuM YWHOM, BHUKOPUCTAHHA 30aJaHCOBAHOI CHUCTEMH IIOKAa3HUKIB Y
cdepi CTpaTeriyHOrO YIpaBIiHHSA MIANPUEMCTBA JI03BOJISIE YIOCKOHAIUTU CUCTEMY
NPUAHATTSA CTPATETIYHMX Ta TAKTUYHHUX PIllleHb, ONTHMI3yBaTH BUKOPHCTAHHS
OOMEKEHHUX BHYTPIIIHIX pE3epBIB PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA MLIOJI0 MOAAIBLIOTO
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX TIEPEBar y JTOBrOCTPOKOBIH MEPCIICKTHBI.
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[lepexin exkoHOMIKM YKpaiHM 10 PUHKOBUX yYMOB Ta ii 1HTErpaiis 31 CBITOBUMHU
OpraHi3allisiMd BUCYHYJIH >KOPCTKI BUMOTH JI0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BITUYHU3HSHO1
IPOYKIIi Ha BHYTPIIIHBOMY Ta CBITOBOMY PHHKaX. I 0coOIMBO TOCTpOIO 1151 TTpobiiema
cTaia JJsi TIANPUEMCTB CUIBCHKOTO TOCIOAAPCTBA, OCKUIBKM 3yYMOBIIOE YU HE
HaWBXJIMBINIMNA PUHOK, SKUM Ma€ 3MOTY 3allHATH KOHKYPYIOUl CBITOBI MO3MIIi 3a
MOKa3HWKaMHU TOPT1BIII.

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKOTO M1ITPUEMCTBA
XapakTepu3ye 3AaTHICTb MIANPUEMCTBA BHUTPUMYBATH CHJIYy KOHKYpPEHLIi ¥y
KOHKYPEHTHIH 00poThOi1 3 iHIIMMHU cy0’eKkTamu rocnonapoBadfs. Lle qae MOXIMBICT
3MIIIHUTHA BJIACHI TMO3WLII HAa PHUHKY Ta TMPUTHITUTA MOXJIHUBOCTI CYNEpPHUKIB,
BUKOPHUCTOBYIOUH MPH [IbOMY Pi3HOMaHITHI criocobu. BoHa Takok BUCTynae BaXXJIMBUM
3ac000M, SIKUH pEryloe TeMIu 1 o0CATH BUPOOHMIITBA, CTUMYIIOE€ BHUPOOHUKIB
3amMpoBaKyBaTH HOBITHI JOCSTHEHHS B HayIll 1 TEXHIII, IO MPU3BOAUTH JI0
3MEHIIEHHsS] COOIBapTOCTI, @ TAKOX JAa€ MOKJIMBICTh BJIOCKOHAJIOBAaTH OpraHi3alliio
mparii Ha BUPOOHUIITBI.

CTBOpEeHHSI KOHKYPEHTHOI'O CEpEJOBHUIIA BHUCTYIA€ BAXKIMBUM HaIPSIMOM
€KOHOMIYHHUX pedopM B HaIIIIN JEpKaBi.

B koXHil OKpemMO B3ATiM, SK Tajly3l €KOHOMIKA B IIUIOMYy, TaKk 1 B Tally3fix
CUIBCBKOT'O T'OCIIO/ApCTBa, C(hOPMOBaHE BIACHE KOHKYpEHTHE cepepoBuule. s Toro
o6 eheKTUBHO (PYHKIIIOHYBAaTH B HBOMY HEOOXITHO IPOBECTH OIIHKY IIsJIBHOCTI
CBOIX KOHKYPEHTIB B JaHIi raigy3i Ta po3pOOMTH BJIAaCHI CTpaTerii po3BUTKY, aJKe B
X0/l KOHKYPEHTHO1 0OpOTHOM HACUUYETHCS PUHOK OUIBII SIKICHUMHU TOBapaMH.

B KOHKYypEeHTHOMY CepelOBUIII JJIsl TOrO 00 MOKPAUIUTH CBOI MO3UILIT HA PUHKY
HEOOXIJTHO 3aCTOCOBYBAaTH Takl 3acoOH, SIK SIKICTb TOBapy, BU3HAUEHHSI ONTHUMAJIbHOI
IIHA, HAJaHHS CEpPBICHUX MOCHyr, pekiamy Toulo. CTBOpPEHHS peaJbHOTO
KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHINA, J€ Ha TMepIuid IUTaH BHUXOIUTH JOOpOCOBICHA
KOHKYPEHIIS € BaKJIMBUM HAIMPSIMOM €KOHOMIYHHX MIEPETBOPEHD B JIEPHKaBI.

Y KOHKYpeHTHii 60poTh01I HEOOX1AHA HE3aTMEKHICTh MiAMPUEMIIIB, 10 JA€ 3MOTY
CaMOCTITHO BH3HAYaTU Yy SIKUX Taly3sX BECTH CBOKO [ISIBHICTh, HJIsi TOTO 100
OTPUMYBATH ONTUMaNIbHI NpuOyTKU. Lle nae 3Mory cTBOpUTH peaibHe KOHKYPEHTHE
cepenoBuilie. Taka MdIEBICTh peaJbHO ICHYIOUOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEOBHUINA €
BKJIMBUM PE3YJIHTATOM PUHKOBUX 3MiH.

3Bakalouu Ha Te, 110 MIANPUEMCTBO 32 YMOB PUHKOBOI €KOHOMIKH mepeOyBae B
KOHKYPEHTHOMY CEPEeJIOBHUILI, BOHO 3000B’s13aHe BCciMa criocobaMu Ta MeToJaMu OpaTu
y4acThb Y KOHKYPEHTH1H O0pOTHOI.

OCHOBHOIO CKJIaJIOBOIO yCHiXy B MiJANPUEMHULTBI € BOJOAIHHSI KOHKYPEHTHUMU
nepeBaraMu, TOOTO CYKYITHICTIO KJIFOYOBUX BIAMIHHMX BiJI CYNEpPHUKIB YHMHHUKIB
yCHiXYy, SIKl COPUSIOTH 3a0€3ME€YEHHIO MIITPUEMCTBY CTIMKOT JIIIUPYIOY0i KOHKYPEHTHO1
NO3HIIii HA pUHKY Ha neBHUH niepion [1, c. 41-42].

3 TOYKHM 30py MIANPUEMHHUIITBA, KOHKYPEHTHI MepeBaru — 11e¢ yMOBHM BH)KHBAHHS
HANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHILI U JPKEPENo OJepKaHHS MaKCHUMaJIbHOTO
npuOyTKY BiJ AiSUTBHOCTI [2, c. 13]

KoHKypeHTHI TiepeBaru TMOAUIAIOTHCSA SK HA 30BHINIHI, TaK 1 Ha BHYTPIIIHI.
30BHIIIHI KOHIIEHTPYIOTHCS HA CIIPOMOYKHOCTI1 MIAMPUEMCTBA CTBOPUTHU OLIBII 3HAYUMI
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IIHHOCTI JJISl CIIOKMBAYiB MOT0 MPOIYKIi, [0 CTBOPIOE MOXKIUBOCTI OUIBII MOBHOTO
32/I0BOJICHHS iXHIX MOTPEeO, 3MEHIIIEHHS BUTPAT UM MiABUILIECHHS €()EKTUBHOCTI iXHbOI
TISJbHOCTI. BHYTpimIHI — 1€ XapakTepUCTHKa BHYTPIIIHIX AacCHeKTiB IsJIBHOCTI
nianpueMcTBa (piBEHb 3aTpaT, MPOAYKTHUBHICTh Ipalll, OpraHi3ailis MpoIieciB, cUcCTeMa
MEHEPKMEHTY TOII0), SIKI MEePEBUINYIOTh aHAJIOTIYHI XapaKTEPUCTUKH MPIOPUTETHUX
KOHKYPEHTIB.

Came BpaxyBaHHs (haKTOPIB 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA, 3HAHHS
CIJIBHUX 1 CJIaOKUX CTOpIH MiANPHEMCTBA € OCHOBOIO JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar ClIbChbKOTOCTIOAAPCHKOTO MiAMPUEMCTBA.

ToMmy HEOOXiIHO 3a3HAYUTH, IO KOHKYPEHTHI TepeBard Aal0Th 3IaTHICTb
HiANPUEMCTBY SKHaAMKpalle 3acTOCyBaTH CBOI OOMEXEHI pecypcH, IOCSITarouu OLIbII
BUTIHIIIOTO 1 TPUBAJIOTO MOJOKEHHS HA PUHKY, HK KOHKYpeHTH. ToOTO HEoOXigHO
BU3HAUATH, KyAHU Kpaile CHOPsIMOBYBAaTH pPECYpCH Ta SKI TMOTEHIIHI MOJIMBOCTI
MIAIPUEMCTBA  CIIJ PO3BUBATH, W00 3a0€3MEYUTH BHUCOKHUH pIBEHb HOTO
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI.

KpiMm 3araibHOHayKOBUX, 3arajlbHONPUUHATUX METOMIB BEJICHHS KOHKYPEHTHOI
00poTHOH, 0COOJMBOrO 3HAUYCHHS HAOYBaIOTh 1HHOBAIIMHI MIAXOAHW JIO IIiJBHUINCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA. Tak, MOTYXH1 BITUM3HSHI MIAIPUEMCTBA
MOYMHAIOTh MPUIISATH OCOOJMBY yBary TIOKpAIlIeHHIO pIiBHSA KOPHOPATUBHOI
COIlaJIbHOT BIJIMTOBIIaJILHOCTI, AK MOXJIMBOMY 3axX0y 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI IIUIIXOM IMIJBUILEHHA pemyTauii NigupHeMcTBa, TOOTO

Hocmimxennss 2017 poky Global RepTrak 100 miaTBepmxye, 1mo cepea TpboX
KJIFOYOBUX (DAaKTOPIB, IO BIUIMBAIOTh HAa pEIyTalll0 KOMIaHii, € caMe collajbHa
BiAMOBITAIBHICTH [3].

[IpoBeneHi TeopeTUYHI MAOCIHIPKEHHS JaloTh IIIJICTaBU CTBEP/KYBaTH, IO
CBOEPIJIHUM BUPAKEHHAM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI arpapHOro MiANMPUEMCTBA € HOTO
KOHKYPEHTHHUHN CTaTyC y PUHKOBOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHUII Ta Y KOHKYPEHTHIN
00pOTHOI.

Cnucok BUKOpUCmMAHUX dafcepeﬂ:

1. bimzniok C.B, Ocranenko A.B. KoHKypeHTHMI MOTeHLIal MiJIPUEMHULTBA SIK KaTeropis
CYy4acCHUX €KOHOMIYHUX JIOCHTIKeHb. [HBecTHIIil: mpakTHKa Ta pocsia. 2011. Ne7. C. 41-42.

2. Jlparan O. I. YipaBniHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPHEMCTB: TEOPETHYHI aCleKTH :
monorpadis. K. 2006. 160 c.

3. The World’s Most Reputable Companies. URL:
https://reputationcapital.blog/2017/04/lidery-korporativnoj-reputacii-2017-ana.

Xinyxa O. A., K.€.H., JOLIEHT

Anamwok A. O., CTyaeHT

CX1THO€EBPOICHCHKHUI HAITIOHATBHUN

yHiBepcuTteT iMeHi Jleci Ykpainku, M. JIyupk, Ykpaina

CTPATEI'Il YIIPABJIIHHS BUPOBHUYOIO AISIJIBHICTIO
HIANMMPUEMCTB JHICOBOI'O N'OCITOJAPCTBA

3HayHl IMBUAKI 3MIHM Y PHUHKOBIM E€KOHOMII[l BHCYBAalOTh HOBI BHUMOTH JIO
420


https://reputationcapital.blog/2017/04/lidery-korporativnoj-reputacii-2017-ana

