4. Mimyk O.B. Ilpsmi iHO3eMHI iHBecTHIil y 3a0e3ledyeHHi IHHOBALI{HOTO
po3BHUTKY ekoHOMikH Ykpainu / O.B.Mimyk //ITanoBariitna ekonomika. — 2013. — Ne 7. — C.
242-245.

IoainkeBuy O.M., 11.€.H., pod.
Pomanwk A.1O., ctyaenTka 6 kypcy cnen. 076
«IlinmpueMHUIITBO, TOPTIBIS Ta O1p>KOBA AISUTbHICTHY
CxX1aHO€BpOIENChKHIA HAIlIOHATBHUN
yHiBepcuteT iMm. Jleci Ykpainku, m. JIynpk, Ykpaina
CUCTEMH NOKA3HUKIB OIIIHIOBAHHSA 10XOAIB
MIANPUEMCTB

B cydyacHux ymMoOBaxX Ba)KJIMBUM € ITAX1J A0 JIarHOCTUKH JTOXOIIB MiAMPUEMCTBA
yepe3 HU3KY MoKa3HUKiB. OKpeMi JTOCHIIHUKU TMPOMOHYIOTh Pi3HUN HaOlp MOKAa3HUKIB,
10 1HKOJIH, YTPYIHIOE aHami3. HailOuibI momyasipHuM cepejl MiaXo/iB € 30aiaHcoBaHa
crcTeMa IMOKa3HHUKIB, IKa BUKOPUCTOBYETHCS Y TIPALAX M0CTiHUKIB [1].

B exoHoMIuHI# JiTepaTypl € pPi3HI MOKA3HUKH, 32 IOIOMOTOI0 SIKUX OI[IHIOIOTHCSA
JI0XOJIU TianpueMcTBa. HaliBiioMiIMMU 3 HUX €:

1) 1919 p. — cucrema nokasuukis Du Pont. Po3po6iena kommaniero «EIDu Pont
de Nemours & Coy. IligmopsakoBaHa (iHAHCOBIA IIJIBOBIM MOJEII MaKCHMIi3alii
npuOyTKy. KimrouoBuii moka3sHuk peHTadenbHIcTh iHBecToBaHOoro Kamitany (ROI), skui
dbopMy€eTbCs PEHTAOCTBHICTIO peaiizailii Ta IIBUIKICTIO 000pOTYy 1HBECTOBAHOIO
KarmiTany;

2) 1958 p. — cucrema mokasuukiB Pyramid Structure of Ratios. PospoGiiena
criBpoOiTHUKaMu ~ bputaHcbkoro  1HCTUTYTY  MeHemxMmeHTty [. Iaramom 1
JI. T. Xappunrronom. KirouoBuM moka3HMKOM € peHTaOenbHicTh akTHBIB (Operating
Profit Assets Employed, OPAE). Cknaga€eThcsl TIIBKH 13 BIIHOCHHX ITOKA3HHKIB, SIKi
PO3MOIIISIOTHCS Ha OCHOBHI, JIOMIOMDKHI Ta IMOSICHIOBAJIbHI €JIEMEHTH;

3) 1969 p. — cuctema nokasuukiB ZVEI. Po3pobnena y Himeuunni L{eHTpanbHoro
CIIUJIKOIO EJICKTPOTEXHIYHOI MPOMUCIOBOCTI. KiTlouOBHII MOKa3HUK - PEHTAOEILHICTH
BiaacHoro kamitaimy (Return On Equity, ROE). CkmamaeTbcst 3 ABOX OJIOKIB: aHAJi3y
3pOCTaHHS Ta CTPYKTYypHOTO aHamizy. Cepel OCHOBHMX MOKAa3HHUKIB aHAJI3Y 3POCTaHHS
BUJIJISIIOTH: OOCAT 3aMOBJIEHb Ta MPOAAXKY, NOJAHY BapTICTh, YACEIbHICTh MEPCOHAIY,
Tommo. CTPYKTYpHU aHaJi3 BUXOAUTH 13 TOKA3HUKIB PE3YIbTATUBHOCTI Ta PU3UKY;

4) 1976 p. — cucrema nokasuukiB RL. Po3po6iena y Himewuunni T. Palixmanom u
JI.  JlaxautoM. OCHOBHMMHM aHAMITUYHUMHU TPOCKIISIMH € JIKBIJHICTH Ta
npuOyTKOBICTh. CKJIaMa€ThCsl 3 JBOX YaCTHH - 3arajbHOi Ta cHellianbHOi. 3arajipbHa
CIpsIMOBaHa Ha PE3yJIbTAaT TOCTIOIAPCHKOI MISITBHOCTI, IKMM CKIaIa€ThCs 13 PE3yJIbTaTIB
BUpOOHNYOT Ta (hiHAHCOBOI MisTbHOCTI. CremialibHa YacTHHA BHUKOPHUCTOBYETHCS IS
MOTJIMOJICHOTO aHali3y (DaKTOpiB, IO BIUIMBAIOTH HA PEHTAOENIBHICTh Ta JIIKBITHICTH 3
ypaxyBaHHSM Tady3eBO1 Ceu(IKN Ta CTPYKTYPHUX OCOOIMBOCTEH MiAMPUEMCTBA;

5)moyarok 90-x pp. XX cr. — cucrema VBM-nokasuukiB. basyerbcs Ha
KOHLIETIIi €eKOHOMIYHOTO TPUOYTKY. OCHOBHUMHU aHATITUYHUMH MPOEKIISIMU € PUBHK,
JKBIJIHICTh, JOXOAHICTh. llepenbavae Bu3HAUEHHS [1ana30Hy KPUTHYHUX 3HAYCHD
JOXOJHOCTI  KamiTaly Ta peam3aunii. BukxopucroByeTbcsi Ha omnepaiiitHoMy,
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(diHaHCOBOMY Ta CTpaTeriyHOMY piBHIX ympaBiiHHSA. CKIagaeTbcs 3 aOCOMIOTHUX Ta
BITHOCHHUX ITOKa3HHUKIB.

6) 90-ti pp. — 30amancoBana Cucrema IlokasuukiB (3CII, Balanced
Scorecard, BSC), po3po6iena npodecopamu ['apBapacskoro yHiBepcurery PobepTom
Kannanom Tta JleBimom HoproHom € HaiOuibll e(EKTUBHOI Ta IIMPOKO
BUKOPHUCTOBYBAaHOIO B YCbOMY CBITI KOMEPIIHHUMMU,JEPKABHUMHU, MPOMHUCIOBUMHU Ta
HEKOMEPIIHHUMH KOMIIaHIsIMA KOHIICTIIIE€I0 peai3allli crparerii KoMmmnaHii 3aBasKu ii
JICKOMITO3UIIIi Ha PiBEHb OIMEPAaIiiiHOrO YMHpaBIiHHS KOHTPOJIIO Ha OCHOBI KirouoBux
[ToxasuukiB EdexruBrocti (Key Performance Indicators, KPI). B 36amancoBanii
Cucremi [loxazuukis (3CII) cmix po3pi3HATH MOKA3HUKH, [0 BUMIPIOIOTH JTOCSTHEHHS
mineit  (6e3mocepenabo  KPI), 1 mokasHukm, ski BigoOpakarOTh MPOIECH, IO
3a0€3MeuyI0Th TOCATHEHHS ITUX IUJIeH (OTepaTUBHI MMOKA3HUKH).

7)  xinenp 30-x pokiB XX cT. — cuctema Tableau de bord, ska cpopmynpoBana
¢panny3pkum BueHuM K. JI. Maino. [lounHatoum 3 cepeiMHM MUHYJIOTO CTOJITTS
KpYIHI MANPUEMCTBA TIOYAJIN BCE YACTIIIE BUKOPUCTOBYBATH HEMOHETAPHI TOKA3HUKHU
JUTSI OLIHIOBAHHS CYKYITHUX PE3YJIbTaTIB JISTIbHOCTI MiANPUEMCTB;

Cucrema OIIHIOBaHHS JOXO/IB MIANPUEMCTBA:

1)  ckiamaeThes i3 CYKYIMHOCTI B3a€MOIIOB’SI3aHUX IMOKA3HHKIB; BigoOpaxkae
PI3H1 aCMEeKTH AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB Ta 3a0e31edy€e MOHITOPUHT pe3yJIbTaTiB poOOTH
Ha PI3HUX 1€PAPXIYHUX PIBHAX YNPABIIIHHS,

2)  3a0es3mnedye SKOMOTa OUIBINY KITBKICTH 3alliKaBJICHUX OCI0 aHaJITHYHOIO
1H(pOpMaII€0 MO0 OTPUMAaHHS PE3yJIbTaTIB Ta PIBHS JOCATHEHHS MOCTABJICHHUX I[UIEH
MIAIPUEMCTB; CIpUS€ TMPOLECY MNPUUHATTS Ta peamsalnli TrocnoJapChbKux Ta
VOPABIIHCBKUX PINIEHh HA PI3HUX 1€papXiYHUX Ta (QYHKIIOHAIBHUX PIBHAX
YIpaBIIHHS.

OCHOBHUMH KpUTEPISIMH, IO XapaKTEPU3YIOTh CY4YacHI CUCTEMHU BUMIPIOBAHHS
JIOXOJIIB T ATIPHEMCTB €:

1)  riuOuHa feramizamii Ta IIAPOTa OXOIUICHHS BCIX cdep TisIBHOCTI
I IMPUEMCTBA;

2)  3pO3yMUIICTh Ta MPOCTOTA BIIPOBAKEHHS 1 peaizaliii;

3) BIJIMMOBIAHICTD CTpaTETii MiAMPUEMCTBA;

4)  30a7aHCOBaHICTH;

5)  opie€HTOBaHICTH Ha IPOICCH;

6)  opieHTallis HA CTEHKXOJIEPIB;

7) JMHAMIYHA aJallTUBHICTE;

8)  3a0esmedeHHs peamizallii cTparerii miAnpUEMCTBA;

9)  HasBHICTh MIPUYMHHO-HACIIIKOBHX 3B’ SI3KIB.

@DyHIaMEHTAJILHOI0 OCHOBOIO (OpPMYyBaHHSA HAMOUIbII YCHIIIHUX MOJENEH €
30alaHCOBaHUM T1AX1 10 MOOY0BU Oi3HEC-aHATITUKY Ta yIPaBJIiHHS, OPIEHTOBAHICTh
Ha 3a0€3MeYeHHs IHTEPECIB KITFOYOBHX CTEUKXOJIEPIB Ta BpaXyBaHHS SKOMOTa O1IbIIOq
KUTBKOCTI acCIeKTIB JISJIBHOCTI IMIANPUEMCTBA. Y TakKili TOCTAHOBIN IOSICHIOETHCS
aKTyaJbHICTh Ta TOMyJsipHiCTh KoHIenIi BSC, sika 6a3yeThbcsi Ha BUMIPIOBaHHI Ta
OIIIHITI pe3yJbTaTiB HA OCHOBI HAa0OpYy IMOKA3HUKIB, MO BIAOOPaKarOTh YCI ACMEKTH

JISTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta CIIPUSiE TTOCUIICHHIO YIPaBIIHCHKOI (DYyHKIIII.

Cnucok eukopucmanux osxcepen:
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IMomoBa A. O., nomykysau
HaykoBnii kepiBauk: Metesienko H. T,
n.e.H., npodecop, [HxeHepHUid IHCTUTYT
3anopi3pbKOro HaIlOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY,
M. 3anopixoks, YkpaiHna
HAYKOEMHICTD BBII YKPATHHM: OIIIHKA Y IIOPIBHSITHHI 3
MMOKA3HUKAMU BUCOKOPO3BUHYTHUX KPAIH CBITY
Butpatn Ha TpoBEeICHHS HAyKOBHX Ta HAYKOBO-TEXHIYHUX POOIT, SIK YacTKa
BBII (nmaykoemuicte BBII), B Vkpaini € nyxe HH3bKMMU. B ocTaHHI poku
HaykoeMHicTh BBII cranosuna nuie Big 0,76% y 2013 p. o 0,48% y 2016 p. [1].

[leli MOKa3HUK € HIXKYMM 3a cepellHe 3HaueHHs HaykoeMHocTi BBII y kpainax
€C, a TakoX B IHIIUX KpaiHax CBITY 3 BUCOKOPO3BUHEHOIO EKOHOMIKOK. HaykoeMHICTh
BBII B €Bpocoro3i B octaHHl poku craHoBuna 2,02-2,04%. HaliBuiil mnoka3HUKA
HaykoeMHocCTi aocsiruyTo B IliBnenniit Kopei 1 B fnonii, e BoHu csraioth Big 4,15%
1o 4,47% [2].

Opnak, nokasHuku HaykoemHocTi BBII € BilHOCHUMHU 70 BUTpaT y BapTICHHUX
HAaTypaJbHUX BEJMYMHAX 1 TOMY HE MOXYTh OO’€KTMBHO B TIOBHIA MIpi
XapaKkTepu3yBaTH OOCSATH BUTpAT B OKPEMHX KpaiHax Ha TPOBEJICHHS HAayKOBHUX Ta
HAyKOBO-TEXHIUHUX poOiT. Hamr po3paxyHku, MpOBEACHI 3a MOKa3HMKAaMU BapTOCTI
BBII 1 BigHOCcHMUMM TIOKa3HHMKaMu HaykoemHocTi BBII B okpemMux kpaiHax CBITY,
MOKa3ylOTh, IO 3arajbHi OOCSATH BHUTpPAaT Ha TMPOBEACHHS HAYKOBUX Ta HAYyKOBO-
TEeXHIYHUX poOiT, Hanpukiaa, y Iseuii B 2013-2016 pp. ctanoBunu 16,3-19,2 mupa.
noin. CHIA a6o 3,15-3,31% Bin BBII kpainu, B Himeuuuni — BianosigHo 98,6-114,5
mipa. pon. CHIA a6o 2,82-2,94% Big BBII, y CIHA — 455,7-510,3 miupa. mon. abo
2,73-2,74% Bix BBII (Tab6m. 1).

VY 3B’S3Ky 3 BEJIMKUMU BIAMIHHOCTSIMH MDK KpaiHaMH 3a KUIbKICTIO HACEJIEHHS,
MOKA3HWKH 3arajbHOrO OOCSATY BHUTPAaT HAa MPOBEJIEHHS HAyKOBUX Ta HAYyKOBO-
TEXHIYHUX POOIT Mal0Th JUIIE MEBHY y3araJibHEHY OIIHKY BIPOBAKEHHS JIOCATHEHB
HayKd y BUpPOOHMIITBO. BuTpatu Ha mpoBeAeHHS HAyKOBUX Ta HAYKOBO-TEXHIYHHUX
poOIT y poO3paxyHKy Ha OAHY 0CO0y HaceleHHs, sKI HalOiIbIl 00’ €KTHBHO
XapaKTepU3yITh BUKOPUCTAHHS JOCATHEHb HAyKU Y BUPOOHUITBI, y 2013-2016 pp. y
[Mompmi cranoBuiu 120-135 mon. CIIA, y BenukoOputanii — 683-781 mo:., B SAmoHii —
1134-1343 nmon., y CIIA — 1441-1581 nmon., a y IBemnii B 2013 p. Bonu csramu 1995
nos. CIJA. B Ykpaini B OCTaHHI POKM BUTPATH HA MPOBEICHHS HAYKOBUX Ta HayKOBO-
TEXHIYHUX pOOIT y PO3paxXyHKy Ha OJHY O0CcOOy HacejieHHd OyJld Mi3epHUMHU 1 Maju
TEHJICHIIII0 PyXy 10 HYyJIboBoro piBHsA. ¥ 2013 p. Bonu cranoBuiu 31 pon. CIIA, y
2015 p. — BianoBigHo 13 goi. 18 2016 p. — 10 mon. CIIIA (!).

3a moka3zHUKOM 00csTy (hiHAHCYBaHHS Ha MPOBEICHHS HAYKOBUX JOCIIIKEHb 1
pO3p000OK y po3paxyHKy Ha OofHy ocoOy HaceieHHs B 2016 p. Ykpaina y 12 pasis
BijmcraBana Bif [lombmii, y 68 pasiB — Bin BenukoOpuranii, y 124 pasu Big HimeuunHnu,
y 144 pa3u — Big CIIA, y 160 pa3is — Big lIBerwii. To6TO, B €M0Xy HayKOBO-TEXHIYHOTO
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