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PO3BUTOK COLIAJIBHOI'O IMIAITPUEMHHUITBA B YMOBAX
HEOIHAYCTPIAJIBHOI'O CYCIIIVIBCTBA

B yMoBax HEOIHIYCTPIaIbHOTO CYyCHUIBCTBA 3'SBISIFOTHCS HOBI THUIH COIIATBHUX
HiANPUEMCTB, K1 BHPINIYIOTH COLIabHI MNPOOJEMH MapaleiabHO 3 OTPUMAHHAM
npuOyTky. OCHOBHI BHAM COIIaJbHOTO IMMANPUEMHHUIITBA 30CEPEKCHI B HaJaHHI
MOCIYT JITSAM, JIIOJSM CTapIIoro MOKOJNIHHA, 1HBamigaM 1 T.1. OUiKyeTbCs MPUUHSITTA
3aKOHY NP0 COIlalibHE MIAIPUEMHUIITBO, CTBOPIOIOTHCA YMOBH sl €(DEKTHBHOTO
CTaJIOrO PO3BUTKY Ta 3a0€3MeUeHHs €KOHOMIYHOI O€3MeKH, SIK Ha PEriOHaIbHOMY, TaK 1
Ha JIep>KaBHOMY PiBHi.

Ha pnanmii yac He ICHYe €IMHOTO, YHI()IKOBAHOTO 1 3arajibHONMPUUHSTOTO
BU3HAYCHHS COLIALHOTO MiANpUEMHUIITBA. BomHOYac B HAyKOBIiH JIiTEpaTypl MOXKHA
BUJITUTH YOTUPH MIAXOAU IO MOTO BU3HAYCHHS.

[epmmii migxia € y3araibHEHUM 1 IIUPOKUM, HOTO CYTh MOJIATA€E B TOMY, IO ITi]T
COLIIBHUM T1JIPUEMHHUIITBOM PO3YMIIOTh JISTIBHICTD, KIHIIEBUM PE3YyJbTATOM SIKOi €
JOCSITHEHHSI COL1aJIbHOT METH. 3T1IHO AAHOTO MIIXO1Y L€ MOXe OyTH SIK TpaauLliHUN
0i3HEC 13 COLIAJIBHOIO CKJIAJ0BOI0, TaK 1 HeAep>kKaBHI NMPUOYTKOBI 1 HENPUOYTKOBI
opranizailii. Take TpakTyBaHHS HE BBaXKA€ThCS MOBHUM, OCKUIBKU HE OKPECIIOE THUX
OCOOJIMBOCTEM, $KI BIAPI3HAIOTH COLIAIbHE MIANPUEMHUITBO BiJl 1HIIUX BUJIIB
TISTbHOCTI. 3aCHOBHUMKAMM 1 mpuXuibHUKamMu Takoro mnigxony e€: E. oy, I'. Mopr,
A. @oynep [1].

HacrynmauMm € komMOiHOBaHMM MiAXiJ, SKHM mependavae iCHyBaHHS HE JIMIIE
coIiajapHOI, a W OI3HeC-CKIaoBoi. A came colliajibHe MIAIPUEMHHUIITBO - II€ TPOIIEC
CTBOPECHHsSI HOBHX IIJIMPUEMCTB, SKHH BeAE€ 0 COIAIbHUX IOKpAIIeHb, CTBOPIOE
MIAMPUEMHUIIBKY Ta CYCHUIBbHY IIHHICTB (A. MakMminnan, Jx. Pob6incon, f. Poranin).

Tperiit miaxin € inHoBamiviauM (Jx. Meiip, E. HoGoa, X. CriBencon, O.
Ieppini). Moro cyre momsrae B TPAaKTYBaHHI COI[aJdbHOTO MiANPHEMHHUITBA 5K
IHHOBAIIIMHOTO METOAY BHPIIIEHHS COIlladbHUX MpobsieM. (OcoOJNUBICTIO JaHOTO
MIIXOAY € BHJAUICHHS 1HHOBALIMHOI CKJIaJ0BOi JISJIBHOCTI ¥ BIJAMOBIJHO OXOIUICHHS
COIllaJIbHUX MIAMPUEMCTB, SIKI BIPOBAKYIOTH 1HHOBaAIli. Takuil miaxix € J0BOJI
OJTHOOOKHMM 1 BUKJIIOYAE COIiajbHI MIAMPUEMCTBA, SKI € 1HBECTUIIHHUM HKEPesioM
(iHaHCYyBaHHS colianbHOI chepu 0€3 BUKOPUCTAHHS 1HHOBALIIM.

OctanHili miAXig - OpOOJIEMHO-OPIEHTOBAHMM, NPUXUIBHUKAMH SKOTO €
K. Jlin6itep. BianmoBigHO 10 1BOTO MIAXOIY COLIAIbHE IMIANPUEMHHUIITBO - II€
TISUTBHICT, COIlabHI Pe3yJIbTaTH AKOI CIPSMOBaHI Ha BUPINIEHHS MPOOJIeM TMEeBHOI
COIIJIbHOI TPYyNU TpoMaasH (JIOIM 3 1HBAIITHICTIO, BUMYIIEHO IEpeceseHl ocoow,
JIIOJTH 3 aJIKO- 200 HapKO3aJISXKHICTIO Ta iHm) [2, ¢.55 ].

TakuM YWHOM, HASBHICTh KIJBKOX MIAXOMIB CBITYUTH MPO TE, IO COIIaJIbHE
MIAMPUEMHUIITBO TOEAHYE B co01 0araTo pI3HOMAHITHUX AaCMEKTIB JISTBHOCTI
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opraHizamiii 1 € BIIHOCHO HOBHM, I JO KIHIM HE JJOCHIPKCHUM TIOHSTTSIM.
[TopiBHIOIOYM PO3TJSHYTI MIJAXOAH, BapTO CKaszaTH, IO BCi BOHU IepeadavyaroTh
COIllaJIbHY CIIPSIMOBAHICTD B JIISUIBHOCTI MIAIIPHUEMCTBA.

Pazom 13 TuM comiajgbHe MIANPUEMHHMIITBO - HOBHUH CIIOCIO EKOHOMIYHOI
JUSITBHOCTI 1 BIAPI3HIETHCS CBOIMU ocoOnuBoCcTIMHU [3, ¢. 155]:

- COLIlAJIbHI MIANPUEMCTBA CTBOPIOIOTHCS VISl JOCSITHEHHS COLIAJIbHO 3HAUYIIHMX
e, Hampukiaa, Uisi CTBOPEHHS poOOOYMX MICIh Ui Jitojaed 3 OOMEKEHUMHU
MOKJIMBOCTSIMH, JIJIsl HABYAHHS JTOPOCIIOTO HACEICHHS 1 T. 1.

- COLllaJIbHI MiAMPHEMCTBA € CAMOOKYITHUMH 3a PaxyHOK peaii3allii pe3yabTaTiB
TSTBHOCTI, OJIaroAiiHOCTI, TOOPOBITLHUX MTOKEPTBYBAHb.

- IHHOBAIlIHE MIANMPUEMHHUIITBO, MOKE OyTH 3MIMCHEHO MIJISTXOM BUKOPUCTAHHS
HOBOI 171€1 a00 30BCiM HOBOi KOMOIHAIIIT pecypciB AJisi BUPIIICHHS COIIATbHUX MPOo0sieM
1 3a0€3Me4YeHHs €EKOHOMIUHOT Oe3MeKH.

Xo4a ChOTOJICHHS JIEMOHCTPY€E HaM BIJICYTHICTh 3aKOHOJIaBUOi 0a3u, Ha OCHOBI
KO MOkHa Oysio © HaMOLIBII O0’€KTUBHO OIIIHUTH OpraHi3alliifHO-TIPABOBI 3acaiau
COILIJIbHOTO MiAMPUEMHUIITBA, HWOTO BIUIMB HA BHUPINICHHS OKPEMHUX COIIaJbHUX
npobsjeM B YKpaiHi Ta mpoaHai3yBaTh OCOOJMBOCTI HOro (yHKI[IOHYBaHHS Ha
teputopii gepxkaBu. OnHak, «MOJOAIKHUN TEHTp 3 TMpodJeM TpaHchopMmarllii
comanbHoi chepu “COLIYM-XXI”, TpakTyrouun couliajgbHI MIANPUEMCTBA, SK
opraHizamii (He3aJieXHO BiJI OpraHi3alliiHO-TIPaBOBOI (Popmu), SKI BHUPIIIYIOTh
COLIlJIbHI Ta/4M €KOJOTIYHI MpoO0JIeMH, CTBOPHIO «CIUHMIA KaTaJlor COLIaIbHUX
MIJIPUEMCTB», Ha OCHOBI SIKOTO MOXHAa YacTKOBO MPOJAEMOHCTPYBAaTH TEHACHIII1
PO3BUTKY AaHOTO BUAy nisuibHOCTI [4, ¢.271]. Cepen nmomanoro B Karanosi mepeniky
COIllaJIbHUX MiANPUEMCTB 3a octaHHi 10 pokiB (3 2008 p. mo 2017 p.) Oyno
3apeecTpoBaHo 112 Takux oprasizaliiHUX CTPYKTYp, 3 HUX 66 - Oyiu 3apeecTpoBaHi y
2015-2016 pp.

OxpiM TOTO, MOJOADKHUN IIEHTP 3 MpoOiemM TpaHchopmallli comiaibHoi chepu
“COLIYM-XXI» chopmyitoBaB MeBHI KpUTEPii y BIAMOBIAHOCTI 3 SKUMH OpraHizarlii
HAJIAETHCS CTATYC «COIIAIIBHOTO MIMTPUEMCTBAY. 30KpeMa, 10 HUX CIIiJ] BITHECTH:

- IpaleBlIalliTyBaHHS Bpa3NuBUX Tpyn HaceneHHs (Berepanu ATO, BIIO,
JIFOJTH 3 1HBAJTITHICTIO, MEIIIKAHIIl CIBChKOI MICIIEBOCTI Ta 1H.);

- JacTMHA YW BeChb NPUOYTOK BIJl MAISUTBHOCTI CIPSIMOBYETHCS Ha
MIATPUMAHHS  CTaTYTHOI  JISIBHOCTI TPOMAJCBHKUX  Opradizamii, OJjaroaiiHuxX
oprasizaiiii uu 61aroiiHux (oH1B;

- YacTMHA YW BeCh NMPUOYTOK BHIUIAETHCA Ha (PIHAHCYBaHHS OKPEMHUX BHUJIB
MOCAYr JJig COIllaJbHO BPA3JMBUX TPyN HACEJICHHS / MIATPUMKH COLIAIBHUX,
KyJIbTYPHUX UM CIIOPTUBHUX 3aXOiB, TPOEKTIB.

AHan3yloud pPO3BUTOK COLIAJIBHUX MIAMPUEMCTB B YKpaiHM 32 OCTaHHI KiJIbKa
POKIB, MOXHAa 13 BIIEBHEHICTIO CKa3aTH TMpPO CYTTEBE 30UIbIICHHS KIIBKOCTI
3apeectpoBanux mianpueMctB 3 2012 poky mo 2016 poky 3 5 no 34 onuHMIb
BIJIMOBIIHO 3a OJWH PiK, IO CBIAYUTH MPO AaKTUBHHUM PO3BUTOK JAHOTO BHUIY
MIANPUEMHUITBKOI  AisUThHOCTI. Taka cuTyallis, Ha Hally JOyMKY, IIOB’s3aHa 13
COIIAIbHO-EKOHOMIYHUMU 3PYIICHHSMHU, 1110 BUHUKIM B KpaiHi Ha OCHOB1 TMOJIiH
MOJITUYHOTO Xapakrepy. Tak, comiaibHO-eKoHOMIuHa curyaiis y 2014 por
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XapakTepu3yBajlacs MpOsiBAMU IOCHJIEHOI cTarHamii Ta 3aHenagoM. Came TOMy,
BUHHKJIA TOCTPAa HEOOXIAHICTh y TOIIYKY aJlbTEPHATUBHUX JHKEpesn (piHaHCYBaHHS Ta
JOTIOMOTH Y BHUPIIIEHH] COIIiaJbHUX MpOoOJIeM HaWOUIbII Yypas3IUBUX KaTeropii
rpoMajisiH. [HCTpyMEHTOM, 3a JOMOMOIOI0 SIKOTO MOYJIMBO YaCTKOBO BHPIIIMTH JaH1
coIliajbHI MPOOJIEMH, CTATM HOBOYTBOPEHI1 COIliaIbHI MiANMPUEMCTBA.

Ha cporoanimHiii geHp B YKpaiHi BUKOPUCTOBYETHCS OOMEXKEHAa KUIbKICTh
JoKepen (piHaHCYBaHHS COLIAIBHUX MIANPUEMCTB, TOJOBHUMU 3 SKHUX €. TPaHTH BIJ
MDKHapomHUX (GOHAIB Ta OpraHizaiid, a TakKoX KOHKYPCH JUIsl COIIabHUX
nignpueMcTB. Taka cuTyaliss CHPUYMHEHA HEIOCTaTHIM pO3BUTKOM I1HCTUTYTY
COLIIaNIbHOTO TiANpUEMHUITBA B YKpaini. [1{ono MiKHApOJHUX OpraHizaiii, TO BOHU
BIJIKPHTI /IO CITIBIpPAIIl, 1 YEKAIOTh 1HIIIATUBH BiJ] COMIAIIBHHUX IMAMPUEMCTB. A OT 1010
JepaBu, TO BOHA MOKE TMOMYJSPU3yBaTH CTBOPEHHS Ta MISUTBHICTH COI[AJbHUX
HiANPUEMCTB IUISTXOM NomupeHHs iHopmaiii cepen Hacenenns y 3MI.

B Vkpaini Ha cydacHoMy eTami 1 COLIAJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
CIIOCTEPITa€ThCSl MOBUIbHE CTAHOBJICHHS 1 PO3BUTOK COILIAJIBHOTO MiAMPUEMHHUIITBA.
JUist BITYMBHSIHMX COLIABHUX TMIAIPUEMCTB KOPHUCHUM MOXE BUSBUTHUCS JTOCBIJ
€BPOIEUCHKUX KpaiH, NI Takl MiANPUEMCTBA HAa PAHHHOMY €Tami CBOET JiSTIbHOCTI
MalTh MOJIMBICTh OTPUMYBAaTH PI3HOMAHITHI MIJIbI'H, CYOBEHIi BiJl JEp)KaBU Ta
MOOUTI3yBaTH KOIITH 3a JOMOMOIOK PEKJIaMH BJIACHOI COINaIbHOI JiSJIBHOCTI Y
comianbHUX Mepexax [HTepHer. OHaK, Taka 30pi€HTOBAHICTh MOKE€ MATH 1 3BOPOTHIM
01K - CTaTU MPUYUHOIO 3JI0BKUBAHHS MOJATKOBUMU IMJIbIaMH, CyOBEHIISIMU Ta 1HITUMU
0€3MMOBOPOTHUMHU aKTHBAaMHU, 110 HAAAKOThCA 3 OOKY JAepkaBU (IpaHTU Ta Pi3HI BHIU
JoTamii).  AHami3  BITYM3HSHOTO  JOCBiAY  ()YHKIIIOHYBaHHS  COLIAJIBHOTO
MIANPUEMHUIITBA TMOKa3ye, 10 cama disUIbHICTh, PIBEHb PO3BUTKY Ta BJIACHE
opranizauiss podotu CII B VYkpaiHi nyxe BIIPI3HSIOTBCA BIJI iX aHAJIOTIB y CBITI.
CoulanpHe MIANTPUEMHUITBO B YKpaiHi, X0U 1 Ma€ MEPCHEKTUBU CBOTO PO3BUTKY, MPOTE
B YMOBax ChOTOJICHHSI 3HaXOJUThCS Ha MPUMITUBHOMY DPIBHI CBOTO PO3BUTKY Ta, Ha

HaIly TyMKY, XapaKTepU3YEThCSl HASBHICTIO 0ararbOX YWHHHKIB, 110 HOTO TAIBMYIOTh.
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