BinnoBigHO, BHpPOOHWYY MiSTIBHICTP MOXHA BHU3HAYUTH SK CYKYIHICTb
IIJIECTIPSIMOBAHUX MPOILIECIB, SIKI 00YMOBJIEHI TEXHOJIOT1€0 BUPOOHMIITBA MIPOAYKIIT Ta
3MIMCHIOIOTHCS JIIOABMH, Yy pe3yJbTaTl SKUX MPEIMETH IMpalll MepeTBOPIOIOTHCS B
rOTOBY MPOAYKI[if0, 3MIHIOIOUM TPHU IIbOMY CBIM CKJIaJ, cTaH, (OpMy Ta OTPUMYIOUYHU
HOBI BJIACTUBOCTI.
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KOPIIOPATUBHA COLIAJIBHA BIAITOBIJTAJIBHICTb CYYACHOI'O
MIAIPUEMCTBA

OngHuM 3 HaWBaXJIMBILIMX HAa ChOTOAHI BEKTOPIB PO3BUTKY YKpaiHU €
MIParHeHHs 10 1HTEerpallii B Cy4acHy €BpPOIEUChKY €eKOHOMIUHY cucteMy. s Toro, moo
MaTd MOXJIMBICTh CTaTH B OJWH PSJI 3 PO3BUHCHUMH €BPOICHCHKUMH JepiKaBaMuU
VYkpaiHi HEOOX1AHO BTUIMTH B JKUTTA BEJIHMKY HU3KY 3aKOHOJABUYMX IHILIATUB Ta
BIPOBAJUTH iX HAa BHUCOKOMY piBHI. [IpyM 1mboMy miepea HaIIoKo JAEpKaBOIO IMOCTAE
MUTaHHA JOTPUMAHHS THX OOOB'SI3KOBMX BHMOT, IO CTaBIATHCS B EBPOMEUCHKUX
JepkaBax (Ta ¥ B IHIIUX PO3BUHEHHX JEp)KaBaxX CBITY) Mepea MiANPUEMCTBAMU JIJIS
TOTO, 1100 BOHU MaJIM MOXJIMBICTh BU3HAYATH ce0€ K cydacH1 Ta nepenosi. [Ipu ipomy
MOBa iijie, B TIEPIIly Yepry, He CTUILKH MPO BIPOBAHKEHHS B MISIIbHICTD IMIMPUEMCTBA
CydacHOi TEXHIKM Ta TexHojorii. OIHUM 3 HaWBaXJIMBIIINX BEKTOPIB PO3BUTKY
CydyaCcHOTO TIATNPUEMCTBA Ha CBITOBOMY PHHKY € BIPOBA/DKEHHS B TIPAKTHKY
MPUHIUIIB KOPIMOPATUBHOI COL1aJIbHOI BIAMOBIAAIBHOCTI.

[lutaHHsSIM BNOPOBAPKEHHS Ta BIUIMBY Ha [JiSJIbHICTh MIANPUEMCTBA
KOPIIOPaTUBHOI COIIaJbHOT BIAMOBIJANBHOCTI BHUBYAJIM Taki BiJoMi Ta BHU3HaHI
TEOPETUKHU Ta MPAKTUKH MEHEIKMEHTY, Ak Komor A.M., Capmak C.E., Kepomr A.,
I'acnenko K.C., Meckon M., Konor A.M., Capaak C.E., Kepoan A., I'acnenko K.C.,
Meckon M., XapnamoBa A.O., IsanoBa T.B. Ta 6araTo iHmmx. B cBOiX A0CIIIKEHHIX
HAyKOBIISIMH TIPUAUTSIETHCSI CYTTEBA yBara TUM TiepeBaram, o OTPUMYE ITiAMPUEMCTBO
B1Jl BIIPOBAKCHHS KOPIIOPATUBHOT COIIAJIbHOI BiJIMOBIIATLHOCTI.

Takumu mepeBaramu s M AIPUEMCTBA CTaloTh [1, 2, 4, 6]:

- VY nockoHaJIeHHsI IPOTIECIB yIPABIIIHHS Ha MAMPUEMCTBI
- [TokpareHHs iMIJKY MiMPUEMCTBA HA PUHKY
- [TokparieHHs KUTTE3MATHOCTI MiATPHUEMCTBA

287



- 3011bII€HHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Yy MOPIBHSIHHI 3
TUMH TIANPUEMCTBAMHU, K1 HE BIPOBAIKYIOTh MPHUHIIMIN KOPHOPATUBHOI COLIABHOT
BI/IITOB11aJIbHOCTI

- BianoBigHICTE MOMITHKK  MANPUEMCTBA  COIIIOKYJIBTYPHHM  HOpMaM
CyCH1JIbCTBA

- VY nockoHalIeHHs IUISIX1B BUPIIICHHS COLIIAIbHUX TIPOOIIeM

- 30UTbIIECHHS AOJII PUHKY

- 3HIKEHHS COLlIaJIbHUX Ta €KOHOMIYHHUX PU3UKIB Ha MiAMPUEMCTBI

- OTprMaHHSI HOBUX MOKJIMBOCTEH Yepe3 yuacTh Y COLIabHUX MPOorpaMax

- [To3uTuBHE cTaBieHHs (HIHAHCOBUX IHCTUTYTIB JE€p>KaBU Ta CBITY

TakuMm 4YHHOM, KOpPIIOpaTHBHA COIllajJbHA BIAMOBIAATBHICTG HAJAa€ TIEBHI
nepeBaru Ta Mo3UTUBHI e()eKTU MPU BUKOPUCTAHHI HA MiANPUEMCTBI.

AJe, Ha Hally JyMKY, 3aMajio yBard NPUIUISIIOTh HAYKOBII Ta JOCTIAHUKH THM
HEJI0JIIKaM, SIKI MOXKYTh BUHUKHYTU Ha MIANPUEMCTBI NMPU PO3POOII Ta BIPOBAIHKEHHI
KOPIIOPATHBHOI COLiaIbHOT BIANOBiAaabHOCTI. TakuMK HeI0IiKaMHu MOXYTh OyTH [3, 5,
7]

- 3MeHIIeHHsT TpuOyTKY depe3 HEAOTPUMAHHS MPUHIMUITY MaKCHMi3aiii
pUOyTKY

- Butpartu Ha He00OB'A3KOBY COlliaJIbHY aKTUBHICTh

- Po3muBanHs Gi3HECOBHX LLJIEH Ta MOXJIMBHUM iX KOH(MIIIKT 3 MPUHIIUIAMU
KOPIIOPaTUBHOI COLIAJIBHOI BIJMOBIIATBHOCTI

- MOXIMBICT HEBIAMOBIIHOCTI COIIAJIbHOI aKTHUBHOCTI MiJIMPUEMCTBA
OUIKYBaHHSIM CyCH1IbCTBA

- HeratuBHe cTaBieHHS MpEACTaBHUKIB Ol3HECY, Kl HE MIATPUMYIOTh
MPUHIUIIIB KOPIMOPATUBHOI COL1AJIBbHOI BIANOBIAAIBHOCTI

- 3alIeKHICTh TOBENIHKM Ta HAOPSIMKY [ISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA BIJ
COIJIbHUX TOTPeO CyCIMiJIbCTBA

- 30uTbIIeHHsT CO0IBAPTOCTI MPOIYKIIIT/TIOCTYT Yepe3 BUTPATH HA COIIATIbHY
AKTUBHICTh Ta HEMOKJIMBICTh YTPUMATH PUHKOBY 1XHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh

- BuxopucranHs KOpHIoOpaTUBHOI COIIATBHOT BIAMOBIIATBHOCTI IS PEKIaMu

IIIMPUEMCTBA O€3 CBIJJOMOTO CTaBJICHHS 10 HHOT'O
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OPI'AHIBAIIIMHO-CTPYKTYPHI ACIIEKTU CTBOPEHHH 1
JIAJBHOCTI CJIYKBU BE3IEKU IIAITPUEMCTBA

VYropaBiaiHHS TakuM BaXJIUBUM  (PYHKI[IOHAIBHHM HAOpsIMOM  JAiSUIBHOCTI
MIJIMPUEMCTBA SIK €KOHOMIYHA Oe3leka moTpedye CTBOPEHHs Chy:kOu Oe3mnexku ado
MpUHANMHI JI€JIETyBaHHS 1 PO3MOJAUTY BIANOBIAHUX (YHKLIA HAa 1HII CTPYKTYpHI
IIPO3/LIM YM BUKOHABIIIB. [Ipyu mbomy J1i MarOTh CIIpSIMOBYBATHCS Ha: 3a0e3MeUYCHHS
KUTTE3TATHOCTI 1 CTAJOr0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; OpraHizallito B3aeMoii (y pasi
HEOOXITHOCTI) 3 MIAPO3JLIaMU CIY>KO O€3MeKH 1HIIMX MIIIPUEMCTB, Y T.4. (PIHAHCOBO
Y1 KOMEPIIMHOIOB I3aHUX; MMPOBEACHHS MOHITOPUHTY 3arpo3 1 PU3UKIB, BUSBICHHS iX
(dakTOpiB Ta JpKEpel, peani3alliio MPEeBEHTUBHUX 3aXOJIB Ha iX BIUIMB; BUPOOJICHHS
MEeXaHI3My MiHIMI3allii 3arpo3 1 pHU3HKIB, 3AIMCHEHHS KOMILIEKCY 3aXOJiB, IO
3a0e3Meuyr0Th 3aXUIICHICTh MaliHa Ta IHTEPECIB MIAMPUEMCTBA.

CTBOpeHHsI JOJIaTKOBOIO CTPYKTYPHOIO MIAPO3AULY 3aBXKIW IOB’SI3aHE 3
(1HAaHCOBUMM Ta YIPABIIHCHKUMH BUTpAaTaMU. AJie KOJH K€ MOBa Npo 3a0e3MeUeHHs
BIDKMBAaHHS Cy0’€KTa TOCMOJAPIOBAaHHA B CKIAQJHUX YMOBaX HEIOCKOHAJIOTO
KOHKYPEHTHOTO Ta 1HCTUTYIIOHAJIBHOTO CEPEJOBHINA, Ta CTBOPEHHS TaKOl CTPYKTYypH
00’ekTUBHO HeoOXxinHe. Ilompu Te CTBOpEHHS BIAALTY OE€3MEKH JO3BOJIE TAKOXK 1
YOPaBIATH 3a0€3MEUYCHHSAM HE JIMIIEe TMPOCTOTO, ajle ¥ PO3IMIMPEHOrO BiATBOPEHHS
cy0’€eKTa rocro/IaplOBaHHs YIPOJAOBK KUTTEBOTO NUKITY (DyHKIIOHYBaHHS. Came ToMy,
OI[IHIOIYU €(PEKTUBHICTh (YHKIIOHYBAHHS CIY>KOU O€3MeKH MiAMPUEMCTBA, TOTPIOHO
BPaxOBYBaTH $K BYacHE BUSBICHHS JDKEpPEN 3arpo3 iX TMOMEPEeIKeHHS UISIXOM
pO3pOOKHM 1 BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta JOTPUMAaHHS NPUHIUINB E€KOHOMIYHOI Oe3MeKu
I IMPUEMHMITBKOT TISUTBHOCTI, TaK 1 BIUITMB Ha PO3BUTOK IIiIIPHUEMCTBA.

JlocsiTHEHHSI 1TLOTO TTOTPeOy€e TOTPUMAHHS HACTYIMHUX MPUHITUIIIB TIPU CTBOPEHHI
CIIykOM Oe3NeKu MiANPUEMCTBA: TUIAHYBAHHS CTBOPEHHS BIJAUTY; MNPOTHO3YBAHHS
KUTTEBOTO IUKIY; IIJIEBCTAHOBJICHHS Ta BUZHAUYCHHS MicCli MiMPUEMCTBA; MJIAHOBOCTI,
KEpOBAHOCTI Ta TMOCTYNAJbHOCTI y PO3BUTKY; aJalTUBHOCTI JO 3MIH PHUHKOBOIO
CepelioBUINA, TONMUTY Ha MPOAYKIIK; auBepcudikaiii AiSIBHOCTI; ONTHUMI3AIli
PECYpCHOTO KaliTaly; MPUIUHEHHS [ISUIbHOCTI MICJsi BUKOHAHHS Micli Ta Iiieu 1
MIPOXOJKEHHS XKUTTEBOTO UKy mianpuemMcTBoM [1, ¢. 305-322; 2, ¢. 12-17; 3].
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