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CT. BUKJI. KUIBChKHIA YHIBEPCUTET PUHKOBUX
BiHOCHH, M. KuiB, Ykpaina

CUCTEMA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO HA IIIAINTPUEMCTBI

Ha cyuyacHoMy erami po3BUTKY OyXraiaTepcbkuii OOJIIK Bce OUIbLIE CTae
KOMIT t0Tepr30BaHuM. lle TpUHIIMIOBO 3MIHIOE TEXHOJIOT1H0 OOPOOKH OyXTralTepChKOi
iHdopmaryii. B TenepimHiii yac po3poOsieHi JECATKH TMporpam, M0 MpU3HAYEHI IS
aBTOMaTHU3allli OyXraaTepchbKOro OOJIIKYy Ha MIANPUEMCTBAX 3a  JIOMOMOTOIO
MEePCOHAILHUX KOMIT'IOTEPIB. YcCi TporpaMu MPOMOHYIOTh CTaHAApTHUNA HaOIp
IHCTPYMEHTIB, fKi JTO3BOJISIIOTH TOJICTIIMTH Ta aBTOMAaTH3yBaTH poOOTy Oyxrairepa.
binpuricte mporpam yHiBepcasibHI 1 Jal0Th 3MOTY aBTOMAaTH3yBaTH OyXTalTepChbKUM
00J11K OYJ1b-SIKOT BaKKOCTI.

KoHTposib Ma€ iCTOTHE 3HAUYECHHS y BUSIBJICHHI 1 MOOLII3allil HasBHUX pPE3EpBIB,
CHpHUSIE MIJBUILEHHIO €(EKTUBHOCTI M SKOCTI POOOTH, MOCHICHHIO PEXUMY E€KOHOMII,
BUSIBIICHHIO TIPUYHH 1 YMOB, 32 SIKHX YTBOPIOIOThCS BTpatu. [IpaBuibHO opraHizoBaHU
KOHTpPOJIb MOBUHEH HE TUIbKU BUSBIISITH HENONIKU 1 MOPYIIEHHA, a i 3anmo0iratu iM, a
TaKOX CIPHUATH iX CBOEYACHOMY YCYHEHHIO. E(PEKTHBHICTH 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIO
3aJIeKUTh HAacaMIlepe] BiJ PiBHS 3aIliKaBJIIEHOCTI BJIACHUKIB, CTYIICHS PO3YMIHHS POJIi,
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MICISl 1 3HAUEHHS BUKOHAHHS KOHTPOJBbHHUX (YHKIIH MEHEeIKepamMH BHUIIHUX PIBHIB
yIpaBJIiHHS TiATPUEMCTBA.

MiXHapoaH1 CTaHJApPTH 3BITHOCTI BHU3HAYAIOTh KOHTPOIb SK ,,MOXJIHBICTh
yapaBasaTd (IHAHCOBOIO Ta TOCIOAAPCHKOIO TMOJTITUKOK KOMIIaHII TaKUM YHMHOM, 1100
OTpUMaTH BUrOaH Bif 1i misuibHOCTI” [2, €. 357].

J10 OCHOBOMOJIOKHUX MPUHIIMITIB KOHTPOJIIO HANEXKaTh MPUHIUNN €()EKTUBHOCTI
Ta 00’ekTUBHOCTI. [lpuHIMI eQeKTUBHOCTI MOJsAra€e B TOMY, IO BHUTPAaTH Ha
OpraHizaiiro KOHTPOJIIO TOBHWHHI OyTH MEHIWMHU, HDK OTPUMaHI B XOJi 3MIMCHEHHS
npoueayp pesyabtatd. OO’€KTUBHICTP KOHTPOJIO Tepeadadae HeynepemKeHe
BUSBIICHHS MOPYIICHD y (h1HAHCOBO-TOCMONAPCHKIN AIsITBHOCTI OpraHi3allii, He3aleXHO
BiJl TOro, SIKUM 0c00aM BHSBHUTHCS BHUTITHOIO OTpHUMaHa B PE3yibTaTi IMEPEBIPKU
iHpopmartia. Hanmilina cucremMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO A€ 3MOTY peani3yBaTH
[IOCTaBJEH] IIJI 3 J[JOCATHEHHS OCHOBHHMX €EKOHOMIYHMX MOKAa3HUKIB ISUIBHOCTI
MIIIPUEMCTBA Ta TPUAHSTTS €(PEKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

EdextuBHa cucreMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, SIK IMOKa3yIOTh JOCHIJKEHHS,
MOBMHHA TMependadyatd Takl KOHTPOJIbHI TMPOLIEAYypH: PIIICHHS KEpIBHUIITBA Ha
3MIACHEHHS oOmepauiii; JOKyMEHTYBaHHS TOCIOAAPChKUX omepauiil (mependauvae
BUKOPUCTAHHS 3aTBEPPKCHUX a00 PO3pOOJICHHS BJIACHUX MEPBUHHUX JIOKYMEHTIB JJIs
B1JIOOpa)KEHHA TOCHOJIAPCHKUX OIepalliii, BU3HAUYCHHS MOPSAIKY iX O(OpMIICHHS);
MOPSIIOK  BITOOpaXKEHHST B peEricTpax 1 Ha paxyHKax OyXralTepchbKOro OOJiKy
rocrofapchbKux omepamiil (ckiaaaaroTh rpadgik JOKYMEHTOOOIry, B SIKOMY BKa3ylOThb
Ha3By JIOKYMEHTa 3a TpylaMHl TOCHOAAPChKUX OTeparlii, BIAMOBIIAJIBHUX 3a MOro
CKJIaZJaHH$, XTO 1 B Kl TEPMIHU MpHUiIMae Horo 10 oOpoOku. I'padik JOKYMEHTOOOIry
MOCHUJTIOE KOHTPOJIb 3a CBO€YACHICTIO Ta TMPABWIBHICTIO CKIIQJaHHS TIEPBUHHUX
JOKYMEHTIB 1 OINEpPaTUBHICTIO OTpUMaHHA 1H(popMarllli, HEOOXIAHOI ISl MPUHHATTA
YIPaBIIHCHKUX PIIICHB); OOMEXKEHHS JOCTyNy 10 MaiHa (JOCTym 0 MaifHa MOBUHEH
3MIMCHIOBATACA 3 JO3BOJIy KEPIBHUIITBA TMIANPUEMCTBA); 1HBEHTapH3allis MaiHa
MIAMTPUEMCTBA 3I1MCHIOETHCS 3a JOTIOMOTO0 BUSBIICHHS (DaKTHYHOT HasiBHOCT1 KOIITIB 1
3BIPSHHS iX 3 OOJIKOBUMH JaHUMH, 110 MOXKYTh 31CHIOBATH HE3aJIEkKH1 0COOH, SIKI €
YJICHAMH PEBI31MHOT KOMICIT opraHi3aiiii); po3noii 000B’ sI3KIB 3 KOHTPOIIO (AOULITEHUAN
HE TUIBKM cepejl MpaliBHUKIB Oyxrantepii, a ¥ MK QaxiBIsIMKA oOpraHizailii, II10
JI03BOJISI€E TIOMITUTH TTOMMJIKY, SIKY JOIMYCTHJIM HAaBMHCHO a00 HEHaBMHUCHO HE OJMH, a
nBi 1 Oimpmie oci6. KouTponbHi  ¢QyHKIIT MDK Cy0’€KTaMH KOHTPOJIO MaloTh
3aKpITUTIOBATHCH TTOCAIOBUMH IHCTPYKIIISIME ); KaJapoBa moiituka (migdip Qaxisiis,
poTaiisi TOJOBHUX CHELIadicTiB, O(OpPMJIEHHS JOTOBOPIB NpO  MarepiaiabHy
BIJIMOBIJIAJIBHICTh 3 0CO0aMHU, SIK1 MPAIIOI0Th 3 TOBAPHO-MATEPIaIbHUMH LIHHOCTSMU,
mo mnependavae TMEpPeBIPKY JAaHUX TMPO MaTepiayibHO BIiAMOBIJAILHUX OCI0O Ta
3aro0iraHHs MOYKJIMBUM PO3KpaJaHHsIM 3 IXHBOT0 OOKY To1110) [3, c. 4-5].

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MOBUHHA MaTH HE (hOpMalIbHUIM, a peaqbHul 1
cUcTeMaTUuyHuil xapakrep. O3HaKaMHu TaKOTO0 KOHTPOJIIO €: CUCTEMATHYHUN KOHTPOJb
BCi€i (hiHAaHCOBO-TOCIIOAPCHKOI MisUTBHOCTI MiANPUEMCTBA, ONIEPATUBHUN KOHTPOJIb 32
BUKOPUCTAHHSAM BUPOOHUYHMX PECYpCiB 3 00Ky KEPIBHHMKIB CTPYKTYPHUX MIAPO3ILIIB;
KOHTPOJIb, OCHOBAaHMM Ha TOYHHX OIlIHKaX, OO0 €KTUBHMX BHMIPHHKAX, HOI0
3IACHIOIOTH KEPIBHUK OpraHizailii, HOro 3aCTymHUK, FOJIOBHUM Oyxranrep, Oyxrairepu
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Ta 1HOI (¢axiBii amapary YIOpaBIiHHS, BCTAaHOBJIEHHS 3BOPOTHOTO 3B’S3Ky 3
KOHTPOJIbOBAaHUM 00’€KTOM. KepiBHMKM CTPYKTYpHUX HiAPO3AUTIB 3BITYIOTh MEpen
KEPIBHUIITBOM MPO YCYHEHHSI HEJIOJIKIB, a KEPIBHHUIITBO BXKUBAE 3aXO/IiB /IS BIUTMBY Ha
oci0, BHHHHUX Yy HETaTHUBHHUX HACIiJKaX; 3aTBEP/DKCHHS CHCTEM BHYTPINIHBOTO
KOHTPOJIFO B OOJIIKOBIM MOJITHII, IO Tepeadadae rpadik JOKyMEHTOOOITY; MocajioBi
IHCTPYKIIT MEHEKEPiB YCIX PIBHIB, y3araJlbHEHHS Pe3yJbTaTiB KOHTPOJIIO, X aHAI3y,
PO3pOOJICHHS 3aXO0/1B 3 YCYHEHHS HEJ0JIKIB.

EdexTuBHICT  CHUCTEMH  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  3aJ€XKUTh  Bif
OOTPYHTOBAHOCTI CKJIAJICHUX TUIAHIB Ta YITKOTO BUKOHAHHS HEIO 3aIlUIAHOBAHUX POOIT.
Ha migcraBi mimany poOiT cioy0a BHYTPIIIHBO-TOCHIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO CKIIAJa€e
nporpaMmy KOXKHOI TepeBipkH. 3a pe3yiabTaTaMH MEPEeBIPKU CIyk0a BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO TIOBMHHA JaTW OO €KTHMBHI OIIIHKH 3aKOHHOCTI 1 IOIIIBHOCTI 3MIHCHEHHX
($akTiB rocrnogapchbkoi MisNIBHOCTI; TMOBHOTH BiJOOpa)keHHS (DaKTiB TOCMOIAPCHKOI
TISUTBHOCT1 B OyXTalnTepchKOMy OOJIIKY; JOTPUMAaHHA BiOOpa)Xe€HHs orepalii B 4aci;
3a0e3MeueHHs] CXOPOHHOCTI akTuBiB [1, ¢. 139].
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NPUVHSATTS YIIPABJIIHCHKUX PIIIEHG 3A TAHUMMU
BYXT AJIEPCBKOI'O OBJIIKY TA 3BITHOCTI

Jnst toro, moO MNPUAHATH CBOEYACHE Ta O0’€KTUBHE CTpaTeriyHe pIlIeHHS,
HEOOXITHUI TOCTaTHIN JIJIsl IbOro 00CAT €eKOHOMIYHOI, YIPaBIIHCHKOI 1H(hOpMallii, mpu
IbOMY HETaTUBHUI €(PEeKT MOKE BUKJIMKATH, SIK 11 HEAOMIK, TakK 1 1 Haaymmok. Cucrema
VIOPABIIHCHKOTO OOJIKYy TMOBMHHA 3a0€3MeYUTH KOXKHOTO (¢axiBUg caMe TIE
iH(popMarli€ro, sika oMy HE0OXiHa, B TOBHOMY 00C31 1 y BCTAHOBIIEHUW TEPMiH.

Jns uporo moTpiOHO BU3HAYMTU KUIBKICTh 4Yacy, HEOOXINHY ISl MPUNHATTA
pimieHs 1 s 300py BignoBigHOi 1H(opmamii. Ha mnoTouHuit MOMEHT JnaHi
VIPaBIIHCHKOTO OOJIKY, Taki SK MjiaHoBa 1 (pakTuyHa COOIBAPTICTH, OOCIT TPOJIAKIB,
MOCTIiH1 1 3MIHHI BUTPATH, 3/IaTHI B1IOOpa3UTH JinIle Ty 1H(GOPMAIIitO, KA BITHOCUTHCS
710 MUHYJIOTO Tiepioy. ToOTO THX MOKa3HUKIB, SIKi O CIIPUSIIN CTPATETIYHOTO PO3BUTKY,
BUXOJISTYM 13 CYTHOCTI YIPABIIHCHKOTO OOJIKY, HA TaHUH MOMEHT 4acy HEMae.
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