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����� ȿɄɈɅɈȽȱɑɇȱ�ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ȼɂɊɈɓɍȼȺɇɇə�ɎȱȺɅɄɂ��
ȼȱɌɌɊɈɄȺ�ɍ�ɄɍɅɖɌɍɊȱ


Ƚɨɪɛɚɬɸɤ�Ɇ� ȼ���ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ���ɤɭɪɫɭ�ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
ȱɜɚɧɰɿɜ�Ɉ�ə� ɤ� ɩɟɞ�ɧ� ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ�ɛɨɬɚɧɿɤɢ�

ɋɯɿɞɧɨɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɿɦɟɧɿ�Ʌɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɤɢ��ɦ�Ʌɭɰɶɤ

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ� ɽ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ� ɱɚɫɬɢɧɨɸ�
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ�ɩɭɧɤɬɿɜ��Ɉɫɨɛɥɢɜɨ�ɰɿɧɧɢɦɢ�ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɭ� ɫɚɞɚɯ�
ɬɚ�ɩɚɪɤɚɯ�ɽ�ɮɿɚɥɤɢ��ɹɤɿ�ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɪɨɞɢɧɢ�Ɏɿɚɥɤɨɜɿ��

Ɋɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�ɫɨɪɬɿɜ�ɬɚ�ɮɨɪɦ�ɮɿɚɥɨɤ�ɽ�ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ�ɰɿɤɚɜɢɦ�ɿ�ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ��
Ȳɯ� ɛɚɝɚɬɢɣ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɡ� ɪɿɡɧɢɦɢ� ɫɬɪɨɤɚɦɢ� ɰɜɿɬɿɧɧɹ�� ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹɦ� ɤɜɿɬɨɤ� ɬɚ�
ɜɢɫɨɬɨɸ� ɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɲɢɪɨɤɨ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɜ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�
ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹɯ�� ɉɿɞɛɢɪɚɸɱɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ� ɫɨɪɬɢ�� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɹɫɤɪɚɜɿ�
ɛɚɪɜɢɫɬɿ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ�ɡ�ɬɪɢɜɚɥɢɦ�ɰɜɿɬɿɧɧɹɦ�

Ɂɚɜɞɹɤɢ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ�ɳɨɞɨ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɬɪɨɤɿɜ�ɫɿɜɛɢ��ɮɿɚɥɤɢ�
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ�ɜɢɫɨɤɢɦ�ɩɨɩɢɬɨɦ��ȼɨɧɢ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ��ɚ�ɣ�
ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɟ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ� ɤɜɿɬɭɱɢɯ� ɤɥɭɦɛ� ɿ� ɨɪɚɧɠɟɪɟɣɧɢɯ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ�� Ⱦɭɠɟ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɜ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹɯ�ɽ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɰɢɯ�ɤɜɿɬɿɜ�ɡ�ɝɿɚɰɢɧɬɚɦɢ��
ɬɸɥɶɩɚɧɚɦɢ��ɧɚɪɰɢɫɚɦɢ��ɧɟɡɚɛɭɞɤɨɸ�

Ɉɞɧɚɤ�� ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɜɢɫɨɤɭ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�� ɮɿɚɥɤɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɜ� ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɧɚɫɚɞɠɟɧɧɹɯ� ɩɚɪɤɿɜ�� ɫɚɞɿɜ�� ɫɤɜɟɪɿɜ� ɬɨɳɨ��
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ� ɰɶɨɝɨ� ɽ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɹ� ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ� ɡ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ�
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɨɪɬɿɜ�� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɸ� ɚɝɪɨɬɟɯɧɿɤɨɸ� ɬɚ�
ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ʀɯ� ɪɨɡɦɧɨɠɟɧɧɹ�� ȼɩɥɢɜ� ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ� ɪɨɫɬɭ� ɽ�
ɬɚɤɨɠ�ɧɟ�ɜɢɜɱɟɧɢɦ�ɩɢɬɚɧɧɹɦ�ɭ�ɠɢɬɬɽɜɨɦɭ�ɰɢɤɥɿ�ɰɢɯ�ɤɜɿɬɿɜ��Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɳɟ�
ɜɤɚɡɚɧɨʀ� ɬɟɦɢ� ɧɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɫɭɦɧɿɜɿɜ� ɳɟ� ɣ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɫɚɦɟ� ɰɿ� ɞɜɨɪɿɱɧɿ� ɤɜɿɬɤɨɜɿ�
ɪɨɫɥɢɧɢ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ�

ȼ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɦɢ�ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɶ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɚɝɪɨɬɟɯɧɿɤɢ�
ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ� ɮɿɚɥɤɢ� ȼɿɬɬɪɨɤɚ� � ɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɿ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ȼɨɥɢɧɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ȼ�
ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ�ɩɥɚɧɭɽɦɨ�ɬɚɤɨɠ�ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ɜɩɥɢɜ�ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ�ɪɨɫɬɭ�
ɧɚ�ɫɯɨɠɿɫɬɶ�ɧɚɫɿɧɧɹ�ɬɚ�ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɰɢɯ�ɪɨɫɥɢɧ�ɩɟɪɲɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɠɢɬɬɹ�

ɓɨɛ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ� ɛɭɜ� ɛɿɥɶɲ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɦ�� ɦɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɥɢ� ɭ� ɫɜɨɽɦɭ�
ɞɨɫɥɿɞɿ� ɞɜɨɪɿɱɧɿ� ɤɜɿɬɤɨɜɿ� ɪɨɫɥɢɧɢ� ɪɨɞɢɧɢ� Ɏɿɚɥɤɨɜɿ� �9LRODFHDH�� � ɫɨɪɬɿɜ� µ/RUG
%HDFRQVILHOG¶ ɬɚ� µ%OXH %R\ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɞɨ�ɪɨɞɭ�Ɏɿɚɥɤɚ� �9LROD�����Ⱦɥɹ�ɨɛɨɯ�ɰɢɯ�
ɫɨɪɬɿɜ� ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɭɦɨɜɢ� ɪɟɝɿɨɧɭ�� ɞɟ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɽ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦɢ�
ɞɥɹ�ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ��

ɍ�ɜɢɛɨɪɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�� �ɦɢ�ɤɟɪɭɜɚɥɢɫɹ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɪɨɫɥɢɧ��


 Ⱥɜɬɨɪɢ Ƚɨɪɛɚɬɸɤ�Ɇ��ȼ���ȱɜɚɧɰɿɜ�Ɉ�ə�



���

ɇɚɫɿɧɧɹ� ɫɨɪɬɿɜ� ɩɪɢɞɛɚɧɨ� ɧɚɦɢ� ɭ� ɜɿɞɞɿɥɿ� ɤɜɿɬɧɢɤɨɜɨ�ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɢɯ� ɪɨɫɥɢɧ�
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɛɨɬɚɧɿɱɧɨɝɨ� ɫɚɞɭ� ɿɦɟɧɿ� Ɇ�Ɇ�� Ƚɪɢɲɤɚ� ɇȺɇ� ɍɤɪɚʀɧɢ�� ɇɚɡɜɢ�
ɫɨɪɬɿɜ�ɧɚɜɨɞɢɦɨ�ɡɝɿɞɧɨ� ɡ�©Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɪɯ�
ɪɨɫɥɢɧª�������

Ɋɨɞɢɧɚ� ɮɿɚɥɤɨɜɢɯ� ɭ� ɮɥɨɪɿ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɬɚ� ȼɨɥɢɧɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�
ɥɢɲɟ�ɜɢɞɚɦɢ�ɪɨɞɭ�Ɏɿɚɥɤɚ��9LROD���ɹɤɢɣ�ɩɨɯɨɞɢɬɶ�ɡ�ȯɜɪɨɩɢ��ɇɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɦɢ�
ɜɢɞɚɦɢ� ɽ� Ɏɿɚɥɤɚ� ɬɪɢɤɨɥɿɪɧɚ� ɿ� Ɏɿɚɥɤɚ� ȼɿɬɬɪɨɤɚ�� Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ� ɩɪɢ�
ɫɭɱɚɫɧɿɣ� ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ� ɫɨɪɬɿɜ� ɿ� ɝɿɛɪɢɞɿɜ� Ɏɿɚɥɤɢ� ȼɿɬɬɪɨɤɚ� ɽ� ɪɨɡɦɿɪ� ɤɜɿɬɤɢ�� ɱɚɫ�
ɰɜɿɬɿɧɧɹ�� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɤɜɿɬɨɤ�� ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ� ɞɨ� ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ� ɩɨɝɨɞɧɢɯ� ɭɦɨɜ��
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ�ɩɪɢ�ʀɯ�ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɿ��

Ɇɚɣɠɟ� ɜɫɿ� ɞɜɨɪɿɱɧɢɤɢ� � ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɨɡɚɩɢɥɶɧɿ� ɪɨɫɥɢɧɢ�� Ɋɨɡɦɧɨɠɭɸɬɶ� ʀɯ�
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ� ɧɚɫɿɧɧɹɦ� �ɪɨɡɫɚɞɧɢɦ� ɿ� ɛɟɡɪɨɡɫɚɞɧɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɦ�� ɿ� ɥɢɲɟ� ɜ� ɞɟɹɤɢɯ�
ɜɢɩɚɞɤɚɯ� ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨ� �ɞɿɥɟɧɧɹɦ� ɤɭɳɚ�� ɤɨɪɟɧɟɜɢɦɢ� ɩɚɝɨɧɚɦɢ�� ɜɿɞɜɨɞɤɚɦɢ� ɬɚ�
ɠɢɜɰɸɜɚɧɧɹɦ���Ⱦɥɹ�ɜɟɫɧɹɧɨɝɨ�ɰɜɿɬɿɧɧɹ�ɦɢ�ɜɢɪɨɳɭɜɚɥɢ�ɪɨɫɥɢɧɢ�ɞɨ�ɮɚɡɢ�ɤɭɳɚ�
�ɪɨɡɟɬɤɢ���ɚ�ɞɟɹɤɿ�ɜɢɞɢ�± ɞɨ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɛɭɬɨɧɿɡɚɰɿʀ��ɩɟɪɟɞ�ɡɢɦɿɜɥɟɸ�

Ɏɿɚɥɤɚ�ɧɟɜɢɛɚɝɥɢɜɚ�ɞɨ�ʉɪɭɧɬɿɜ��ɚɥɟ�ɩɟɪɟɜɚɝɭ�ɧɚɞɚɽ�ɝɪɭɧɬɚɦ�ɡ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɸ�
ɤɢɫɥɨɬɧɿɫɬɶ�S+���������ɿ�ɪɨɞɸɱɢɦ�ɬɚ�ɜɨɥɨɝɢɦ�ɫɭɝɥɢɧɤɚɦ��ɬɚɤ�ɹɤ�ɧɚ�ɛɿɞɧɢɯ��ɫɭɯɢɯ�
ɩɿɳɚɧɢɯ�ʉɪɭɧɬɚɯ�ɤɜɿɬɢ�ɲɜɢɞɤɨ�ɫɬɚɸɬɶ�ɦɿɥɤɢɦɢ��ɳɨ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ�ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɭ�
ɤɪɭɩɧɨɤɜɿɬɤɨɜɢɯ�ɫɨɪɬɿɜ��ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɧɚ�ɬɚɤɢɯ�ʉɪɭɧɬɚɯ�ɜɧɨɫɢɬɢ�ɨɪɝɚɧɿɱɧɿ�ɞɨɛɪɢɜɚ�
ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɤɨɦɩɨɫɬɭ�ɿ�ɩɟɪɟɝɧɨɸ�

Ɉɬɠɟ��ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ��ɳɨ�Ɏɿɚɥɤɚ�ȼɿɬɬɪɨɤɚ�ɩɪɢɞɚɬɧɚ�
ɞɥɹ� ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɥɭɰɶɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɭ� ȼɨɥɢɧɫɶɤɨʀ� ɨɛɥɚɫɬɿ�� Ⱥ� ɡɚɜɞɹɤɢ�
ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ�� ɳɨɞɨ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ� ɫɬɪɨɤɿɜ� ɫɿɜɛɢ� ɦɨɠɧɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�
ɰɜɿɬɿɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɪɨɫɥɢɧɢ� ɩɪɨɬɹɝɨɦ� ɭɫɶɨɝɨ� ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɩɟɪɿɨɞɭ�� Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨʀ� ɫɯɨɠɨɫɬɿ� ɧɚɫɿɧɧɹ� ɬɚ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ� ɦɨɥɨɞɢɯ� ɪɨɫɥɢɧ�
ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ�ɡ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɿɜ�ɪɨɫɬɭ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ
�� ȼɢɨɥɚ� � ɚɧɸɬɢɧɵ� ɝɥɚɡɤɢ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� � Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��

KWWS���ZZZ�VDGFYHWRY�UX�GYXOHWQLN����YLROD�KWPO��ɜɿɥɶɧɢɣ��� Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɡ�ɟɤɪɚɧɭ�
�� Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ� ɇ�� ȼɟɫɟɥɤɨɜɟ� ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ� ɛɪɚɬɤɿɜ� �� ɇ�� Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ� ��� Ʉɜɿɬɢ�

ɍɤɪɚʀɧɢ���������ʋ��� ɫ������
�� Ⱦɨɧɰɨɜɚ�Ɍ��Ⱦɜɨɪɿɱɧɢɤɢ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɜɢɪɨɳɭɜɚɧɧɹ���Ɍ��Ⱦɨɧɰɨɜɚ����Ʉɜɿɬɢ�

ɍɤɪɚʀɧɢ��� ������� ʋ����� ɋ��������
�� Ɇɭɡɢɱɭɤ�Ƚ��Ɇ��Ⱦɢɜɨ�� ɛɪɚɬɤɢ���Ƚ��Ɇ��Ɇɭɡɢɱɭɤ����Ʉɜɿɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��� �������

ʋ����� ɋ������

����� ȿɄɈɅɈȽɈ�ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȱ�ɉɊȿɋɉȿɄɌɂȼɂ�ȺɅɖɌȿɊɇȺɌɂȼɇɈȲ�
ȿɇȿɊȽȿɌɂɄɂ�ȾɅə�ȼɈɅɂɇɋɖɄɈȲ�ɈȻɅȺɋɌȱ


ɋɤɚɪɠɢɧɟɰɶ�ɇ�ɉ���ɫɬɭɞ��ɝɪ��ȿɈɋ����
Ʉɨɪɨɛɱɭɤ�Ʌ�ȱ���ɤ�ɩɟɞ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɢ�ɟɤɨɥɨɝɿʀ


 Ⱥɜɬɨɪɢ�ɋɤɚɪɠɢɧɟɰɶ�ɇ�ɉ���Ʉɨɪɨɛɱɭɤ�Ʌ�ȱ�


