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1. META TA 3ABJIAHHSI HABYAJILHOI JUCHUTIITHA

1.1. Merta kypcy
HaOyTTs ciiyxauamMu TEOpPETHYHUX 3HAHb 3 MEHEHKMEHTY, BHUPOOJICHHS
NPAKTUYHUX  YNPABIIHCBKAX yMIHb 1 HaBUYOK I1X BUKOPHCTAHHS Ha

HiJIpUEMCTBAX Y KpaiHu.

1.2. 3aBnaHHs Kypcy
BuByeHHs cyTi Ta MeXaHi3My YIpPAaBIIHHS OpTraHi3ali€lo BUPOOHUIITBA
TOBAapIB 1 TOCIYr 3 YypaXyBaHHSM TIOTpeO CHOXKUBayiB, 3a0€3MECUCHHS

peHTa0EIbHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta HOro CTa0lJIbHOTO CTAHOBUINA HA PUHKY.

1.3. Bumoru /10 3HaHb il yMiHb cJIyXauiB

Crnyxadl OBHHHI 3HATH: TIOHSATTS Ta CYTHICTh MEHEKMEHTY; OCOOJHUBOCTI

PO3BUTKY HAayKH TIpO VIPABIIHHI, XapaKTEPUCTUKY TMPOIECY NPUAHSATTS
YOPaBIMHCHKUX pIlIEHb; CYTHICTh TIPOIIECY IUIAaHYBAaHHS B  Oprasisaiiii,
0COOJIMBOCTI MOTHBAIIIAHOT (PYHKIIIT B MEHEHPKMEHTI; OCHOBU TEOPii JIJEPCTBRA,
XapaKTEPUCTUKY CHUCTEMH Ta MPOLECY KOHTPOJIIO; CYTHICTh KOMYHIKAI[lHHUX
MPOIIECIB Y MEHEKMEHTI; 0COOTUBOCTI €(heKTUBHOCTI MEHEI)KMEHTY .

Cayxadi  TOBMHHI _ BMITH: 3aCTOCOBYBaTM METOAM  OOIPYHTYBaHHS

YOPaBIMHCHKUX PIllIeHb; T[JIAaHYBaTH ISUIBHICTH OpTaHi3allli; aHaji3yBaTu
OpraHi3aiiifHi CTPYKTYpH YIPaBIiHHA, 3AIMCHIOBATH KOHTPOJb TOBEIIHKU

POOITHHKIB B OpTaHi3allii; ynpaBisTH KOMYHIKalIHHUMH IPOLECaMHU.

2. IPOTPAMA HABYAJIBHOI JIUCIIUILITHA

2.1. BmicroBuii Moxyis 1. (20 ron.) TeopeTuyHi 3acajim MeHE)KMEHTY Ta

NPUWHATTH YOPABJIHCHLKHUX PillIeHb

Jlexyia 1. Tema: TIoHATTS Ta CYTHICTh MeHeKMeHTy. CyTHICTb

MeHeDKMeHTy. Opranizamist K 00’€KT MEHEKMEHTy, il o3Haku. (O3Haku

TisUTbHOCTI MeHeKepiB. DyHKITIT, KOMIIETEHIIT, pOJli MEHEIKEPIB.
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Jlexyis 2. Tema: Po3BUTOK HAayKW MpO yhpaBiiHHSA. PO3BUTOK HayKu Ipo

ynpaBiniHHs. Panni Teopii ynpaiiHHA. [HTerpoBaHi MigXOAW 10 MEHEIHKMEHTY.

CydacHi HanpsiMU B MEHEIKMEHT!I.

Jlexyia 3. Tema: 1poiiec mpUUHATTS YOPaBIIHCHKUX PILICHb. Y IPaBIIHCHKE

pimenHs. Ilporiec MpUAHATTS YNpaBIIHCBKUX pillieHb. MeToau OOIpyHTYBaHHS

YIPaBIIHCHKUX PILLICHb.

Jlexyin 4 Tema: [Ipoliec muanyBanHs B oprasizailii. CyTHICTb IJIaHYBaHHS,

Horo BuAM Ta MIXOAW A0 Hboro. CTpareriuHe IUJIaHyBaHHS: IMPOLEC, CKIAJIOBI,
cucremMa. CyTHicTh 1 Buau 1ied. CyTHICTb 1 BUaM cTparerid. CyTHICTh 1 BUIU

adiB. [locTaHOBKA 1T MIJIETJIHAM.

Jexyia 5. Tema: Ilpomec opranizamiiiHoi  misuibHOCTI. CyTHICTB

oprasizauiiHoi (yHKIIT ¥ €JeMEHTH OpraHizaliiiHoi aisuibHOCTI. [IpoekTyBaHHs
OpraHizaiiifiHoi  CTpyKTypu. EBomomis opranizaumidHux CTpykTyp. Tumm

OpraHi3alliifHuX CTPYKTYP.

2.2. 3micToBmii Moay.b 2. (20 roa.) IIoHSITTS TA CYTHICTHL MOTHBAILIL, JIiIepPCTBA,

KOHTPOJII0, KOMVHIKaWil i eeKTUBHOCTI MEHEKMEHTY

Jlexyin 6. Tema: MortuBaiiiina dyHKis B MeHeKMeHTi. CyTHICTb

KepyBaHHS sK (QYHKIII MEHEeKMEHTY. IHCTpyMeHTH KepyBaHHS. MoTuB,

MOTHBALIISl, MOTUBYBaHHS, CTUMYJI, CTUMYJIFOBaHHs. EBoJTIONIS TEOPiil MOTHBALLI].

Jlexyis 7. Tema: OcHOBU Teopii jiepcTBa. MeHemxep 1 JiJep, BIUIUB 1

Bnaza. Jlinep, o3Haku migepa. JligepcTBo, 3akoHu jiepcTBa. Teopii JiaepcTa.

Jlexyis 8. Tema: Cucrema Ta mnpoiiec KOHTpoutO. [IOHSTTSA, CYTHICTBH

KOHTPOJIIO Ta MOJEIb MNPOLECY KOHTPOI. Bumm xoHTpomo. IHCTpymeHTH

KOHTPOJIIO. 3BOPOTHIM 3B’S30K SK CYTHICTh KOHTPOJIbHOI (DYHKINi W 1HCTPYMEHT



BAOCKOHAJICHHA BUKOHAHH.

Jlexyin 9. Tema: KoMyHiKaIliliHi npouecH B MeHemMkMeHTI. [loHSTTS Ta

CYTHICTh KOMYHIKaIlli, MOJIeJIb KOMYHIKAIIfHOrO Tiporiecy. Buau KoMmyHIKarlii.
Komymnikariitni Mepexi, iXx TUOM i epeKTUBHICTh 3acTocyBaHHs. KomyHikariiiHi
NEPEeHIKOAMN Ta IUIIXU 1X nojgojaHHA. CTWIb 1 HaBUUKU €()EKTUBHOI KOMYHIKAII].
[ndopmarriitna cucrema sk Mepexa I MATPUMKA TPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX

pIIICHB.

Jlexyis 10. Tema: EdexkTuBHICTb MeHemkMeHTy. Kpurepii ycmimHocTi B

MeHeKMEHTI. [IoHSATTS Ta CyTHICTh €(DEeKTHBHOCTI YIPABIIHHS, MIAXOAU 1O ii

BU3HA4YCHHAI.



3. TEMATUYHUM IIJIAH IPAKTUYHUX 3AHATD

3.1. 3microBuii moay.s 1. (10 roa.) TeopeTnuHi 3acaam MeHeKMEHTY Ta

NPUWHATTA YOPABJIHCLKHUX PillIeHb

Ilpakmuune 3auamms 1. Tema: IIOHATTH Ta CYTHICTH MEHEIKMEHTY
1.1. CyTHICTh MEHEKMEHTY.
1.2. Opranizaiis ik 00’ €KT MEHEHKMEHTY, 1i O3HAKHU.
1.3. O3Haku OisITEHOCTI MEHEKEPIB.

1.4, ®yHKI111{, KOMIIETEHIIi1, pOJIi MEHEKEPIB.

lpaxmuune 3anammsa 2. Tema: PO3BUTOK HayKH PO yIIPaBJIIHHA
2.1. PO3BUTOK HayKH MPO YIIPaBIiHHS.

2.2. PanHI Teopii ynpaBiiHHS.

2.3. InTerpoBaHi MiIX0AH 10 MEHEIKMEHTY.

2.4. CydacHi HanpsIMU B MEHEIKMEHTI.

Ipakmuune 3anamms 3. Tema: Ilpouec NpUItHATTA yNnpaBJaiHCHKHUX pPillleHb
3.1. YnpaBiiHChKE pillICHHS.
3.2. IIpouec NpuHATTA yNPaBIiHCHKUX PILLIEHb.

3.3. Metoau oOrpyHTYBaHHS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Ilpakmuune 3anamms 4. Tema: IIpouec mianyBaHHsl B Oprasizauii
4.1. CyTHiCTb TJIaHyBaHHS, HOTO BUAM Ta MiIX0IX 0 HBOTO.

4.2. CtpaTeriuHe mjaaHyBaHHS: MIPOILIEC, CKIIAJI0B1, CUCTEMA.

4.3. CyTHICTb 1 BUJIU ITIJIEH.

4.4. CyTHICTb 1 BUJIU CTpATETIH.

4.5. CyTHICTb 1 BUJM TUIAHIB.

4.6. [TocTaHoBKa [JIE€H M1JIETIIAM.

lIpaxmuune 3ansmms 5. Tema: Ilpouec opranizaniiiHol JisuIbHOCTI

5.1. CyrtHicte opranizamiinoi ¢QyHKIIT #W e€JeMEeHTH OpraHizauiiHol



JISIIBHOCTI.
5.2. [IpoekTyBaHHs OpraHi3aliiHOl CTPYKTYPH.
5.3. EBomtoliist opraHizaiifHuX CTpyKTYyp.

5.4. Tunu opraHizaliiHuX CTPYKTYP.

3.2. 3micToBmii Moay.b 2. (10 rox) [oHATTS Ta CyTHICTH MOTHBAIL, JTIEPCTBA,
KOHTPOJII0, KOMYHiKaLii i e()eKTUBHOCTI MEHEZKMEHTY
Ipakmuune 3anamms 6. Tema: MoTuBaniiina ¢pyHKIlisi B MeHeKMEHTI

6.1. CyTHICTh KepyBaHHS K (PYHKIIT MEHEKMEHTY.
6.2. [HCTpyMEHTH KEpyBaHHS.
6.3. MoTuB, MOTHBAIlISI, MOTUBYBAaHHS, CTUMYJI, CTUMYJIFOBAaHHS.

6.4. EBoroliist TeOpiii MOTHBALII.

Ipaxmuune 3anamms 7. Tema: OcCHOBH Teopii JiepcTBa
7.1. Menemxep 1 1iep, BIUIMB 1 BJIaJa.
7.2. Jlinep, o3HaKH Jiaepa.
7.3. JlinepcTBO, 3aKOHU JI1IEPCTBA.

7.4. Teopii niaepcTaa.

Ipaxmuune 3ausmms 8. Tema: Cucrema Ta npouec KOHTPOJIIO
8.1. IToHATTS, CYyTHICTh KOHTPOJIIO Ta MOJIEIIb MPOIIECY KOHTPOTIO.
8.2. Bunu KOHTpOIIO.
8.3. [HcTpyMEHTH KOHTPOJIIO.
8.4. 3BOpOTHIH 3B’SI30K SIK CYTHICTh KOHTPOJBHOI (YHKIIT ¥ 1HCTPYMEHT

BIJOCKOHAJICHHA BUKOHAHHA.

Ipaxmuune 3auammsa 9. Tema: KomyHikauiiini npouecu B MeHeKMeHTI
9.1. TloHATTss Ta CYTHICTH KOMYHIKAallld, MOJEIb KOMYHIKALIIHOTO
poLECy.

9.2. Bunu xomyHikarii.



9.3. KomyHikariitHi Mepexi, ix TUIU # e(eKTUBHICTh 3aCTOCYBaHHS.

9.4. KomyHiKaIiifHi MepenIkoau Ta MIITXH iX MOT0TaHHS.

9.5. Ctunb 1 HaBUYKU €(DEKTUBHOI KOMYHIKAIIii.

9.6. IndopmariiiHa cucTeMa SK Mepeka Ui MITPUMKH TPUAHSATTS

YIPaBIiHCHKUX PILICHb.

Ipaxmuyne 3anamms 10. Tema: EdekTUBHICTE MEHEIKMEHTY
10.1. Kputepii yCIHiIIHOCTI B MEHEIKMEHTI.
10.2. TloHsATTS Ta CYTHICTH €(PEKTHUBHOCTI YMHPABIIHHS, MIIXOAUA A0 1l

BU3HAYCHHA.

4. METOIU HABYAHHSI
— 1H(OpMaLIHHO-PELCTITUBHAN;
— UIIOCTpaTUBHUI;
— MeTOoJl MPOOJIEMHOTO BUKJIAAY;

— €BPUCTUYHHUM.

5. POPMA HNIJCYMKOBOI'O KOHTPOJIIO YCIHIIIIHOCTI
HABYAHHAA

3aJik.

6. IMTAHHSA INIICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO
1. CyTHICTh MEHEI)KMEHTY.
. Opranizauis sk 00’€KT MEHEPKMEHTY, il 03HAKH.
. O3HaKM AiSTILHOCTI MEHEIKEPIB.
. @yHKII11, KOMIIETEHIIii, pOJIl MEHEIXKEPIB.
. PO3BUTOK HayKH MpO yrnpaBIiHHS.
. PanH1 Teopii ynpaBiiHHS.

. [HTerpoBaHi miaXoau A0 MEHEIKMEHTY.

coO ~N O O &~ W N

. CydacHi HanpsIMH B MEHEPKMEHTI.



9. YnpaBmiHChKE pillIEHHS.

10.

11
12
13
14
15
16
17

18.

[poriec NpuHSATTS yIpaBIIHCHKUX PIIICHb.

MeTtoiu 0OTpyHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PIIICHD.
CyTHICTb MJIaHYBaHHs, HOTO BUJIU Ta IMiXOH 10 HHOTO.
Crpareriune MmIaHyBaHHS: MIPOIIEC, CKIIAIOBI, CUCTEMA.
CyTHICTB 1 BUJIH ITLJICH.

CyTHICTb 1 BUJIU CTpPATETIH.

CyTHICTb 1 BUJIU TIJIAHIB.

[TocTanoBKa I117I€H M1AJICTIINM.

CyTHicTh oOprasizamiiiHoi (yHKIIT ¥ eJeMeHTH opraHizamiiHoi

TISUTBHOCTI.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.

33

[IpoekTyBaHHs OpraHizaiiitHOT CTPYKTYpH.

EBouronis opranizaiiiiHux CTpyKTyp.

Tunu opranizalitHuX CTPYKTYp.

CyTHiCTh KepyBaHHS K (QYHKIIIT MEHEIKMEHTY.
[HCTpyMEHTH KepyBaHHSI.

MoTuB, MOTHBAIIiSl, MOTUBYBaHHS, CTUMYJI, CTUMYJTFOBAaHHS.
EBosrorist Teopiit MoTHBAIIII.

Menemxep 1 iep, BIUIUB 1 BlIaJa.

Jlinep, o3Haku migepa.

JlinepcTBO, 3aKOHHU JIiJEPCTBA.

Teopii miaepcTra.

[ToHSATTS, CYyTHICTH KOHTPOJTIO Ta MOJIENH MPOIECY KOHTPOJTIO.
Bunu koHTpOIIO.

[HCTpYMEHTH KOHTPOJIIO.

3BOPOTHIN 3B’A30K SIK CYTHICTh KOHTPOJIbHOI ()YHKIIi H 1HCTpYMEHT

BIOCKOHAJICHHA BUKOHAHHA.

34.
npoIiecy.
35.

[loHsaTTs Ta CyTHICTH KOMYHIKAalllid, MOJETh KOMYHIKAI[IITHOTO

Buau koMmyHiKaIiim.
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36. Komynikariiitni Mepexi, iX TUIH i eEeKTUBHICTh 3aCTOCYBaHHS.

37. KoMmyHiKkaIiifHi mepenkou Ta MIITXH iX MOT0TaHHS.

38. Ctuib 1 HaBUUKHU €(DEKTUBHOI KOMYHIKAIlii.

39. IndopmariitHa cucTeMa SK Mepexa I MIATPUMKH TMPUHHATTS
yIPaBIiHCHKUX PIIICHb.

40. Kputepii yCHinHoCTI B MEHEKMEHTI.

41. TloHsATTS Ta CYTHICTh €(EKTHUBHOCTI YIMpPaBIIHHS, MIAXOAM OO Il

BU3HAYCHH.

7. METOAU TA 3ACOBU JIATHOCTHUKH YCIIIIIHOCTI
HABYAHHS
VYcHe onuTyBaHHS, AUIOBI ITPU, BUKOPUCTAHHSA TECTOBUX 3aBAAaHb Yy XOA1

IMPOBCACHHS ITPAKTUIHUX 3aHSATD, 3aJIK.
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