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1. OMUC HABYAJILHOI JMCUMIIITHUA

Tabnuys 1
HajimenyBanHus I'any3b 3HaHB, HANIPSIM MIATOTOBKH, XapakTepucTHKa HABYAIbHOI
IOKA3HUKIB OCBITHIli CTYyIIiHb JTUCHHUILIIHYA
[enna ¢popma BubipxoBa
HABYAHHS 0201 «KynsTypay, Pik HaBuanus 4
i Cemectp 7-iit
KiabKicrs 6.020103 «My3eI/IHa‘cnpa?.a Ta | L
roxun/kpexutis 108/3 OXOpOHa MaM’ITOK iCTOpii Ta Jexcuii 30 1"-0Il. : :
KYIbTYPH, IIpakTuyHi (ceminapcebki) 30 roj.
Gakanasp Camocriiina po6ota 24 ron.
IHI3: € InpuBinyanbHa podora 24 ron.
dopmMa KOHTPOJIIO. 3K

2. AHOTAIIA KYPCY

Ilpeomemom BUBYEHHS HABYAIBHOI AUCIUIUIIHU € MPUHIIUITN, METOIH, 3aKOHH, (QYHKIIII,
HaAMPSIMKA PO3BUTKY MEHEPKMEHTY B ICTOPHYHIM PETPOCIIEKTHBI Ta Ha Cy4acCHOMY €TaIll.

Memoro euxknadanns oucyuniinu € GOpMyBaHHS y MalOyTHIX (axiBUiB y cepl My3eHHOT
CIIpaBM CY4YacCHOTO YIIPABIIHCHKOTO MHCICHHS Ta CHCTEMH CICHIaJIbHUX 3HaHb Yy Traysi
MEHE/PKMEHTY, a TaKOXX pO3YMIHHS KOHIENTYyalbHUX OCHOB CHCTEMHOTO YIIpaBJIIHHS
oprasizarfisiMi, HaOyTTS YMiHb aHaJIi3y BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHINTHBOTO CEPEIOBHINA, TIPHHHATTS
a/JIeKBaTHUX YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

OcHogHUMU 3A80aHHAMU HABYANLHOI OUCYUNIIHU € TEOPETUYHA MIJrOTOBKA CTYJEHTIB 3
MUTaHb. CYTHOCTI OCHOBHHUX TMOHATH 1 KATETOPiii MEHEKMEHTY Ta YIPABIiHHS; MPUHIUIIB Ta
GyHKIIA MEHEIKMEHTY; 3MICTY MpOLIECIB Ta TEXHOJOTIi YNpPAaBJIiHHS; OCHOB IUJIaHYBaHHS,
3MICHEHHS MOTHUBYBAaHHS Ta KOHTPOJIIOBAHHS; oOpraHizailii B3aeMOJli Ta IOBHOBAXEHb;
OPUUHATTS PIlIEHh Y MEHEIKMEHTi; iHQopMaIifHoro 3a0e3rneueHHs MPOIECy YIPaBIiHHS;
KEepIBHUIITBA Ta JIJAEPCTBA, CTWIIB YIPaBIiHHSA; CHUCTEMH YIPABIiHHA KOH(MIIKTaMH;
e(eKTUBHOCTI yIpPaBIiHHS.

3micmose HanosHeHHs OUCYUNIIHU

Tema 1. Cymuicmo, poiv ma memo0o0102i4Hi OCHOBU MEHEOHCMEHNY

CyTHICTB, 3MICT MEHEIKMEHTY Ta ympaBiiHHA. MeHemxMeHT. YnpapninHa. Cy0’ ekt Ta
00’ext ympasninHg. Chepu MeHemKMeHTY. OO0’€KT Ta NMpeaMeT BHBUYCHHS MEHEKMEHTY SIK
HayKH.

Opranizamii gk o0’exktu  ynpabimiHHSA.  Kniacudikaiis — opraHizamid.  3araibHi
XapaKTepUCTUKU OpraHizaiiil. BHyTpillHe Ta 30BHIIIHE cepeOBUILE OpraHizallii.

MenemxkmeHT sk Bua mpodeciiiHol  misutbHOCTI. Menemkep. SkocTi  HeoOXimHi
MeHepKkepoBi. PiBHI ynpaBiiiHHA B opradizaiiii. Poii Ta pyHKIIT MeHe kepa B oprasizari.

Metoau nociipkeHb y MEHEKMEHTI.

Tema 2. Icmopia po3éumky meneoyicmenmy
[lepenyMOBM BWHHMKHEHHS HAyKH yOpaBiiHHA. EmmipuyHmii  mepiox  pO3BHUTKY
MEHEPKMEHTY. YTIPaBIiHCHKI PEBOJIOLIII.
Knacuuni Teopii MEHEIXKMEHTY: IIKOJa HAayKOBOTO YIpPAaBIIHHS Ta aJMiHICTPaTHBHA



mKkoja. Heokmacuuni Teopii MEHEIHKMEHTY: IIKOJa JIIOJACHKMX BiTHOCHH Ta OiXeBIOPUCTCHKA
mkona. Ocob6auBocTi (hopMyBaHHS CydacHOT MOJIENI MEHE)KMEHTY B YKpaiHi.

Tema 3. 3akonu, 3aKOHOMIPHOCHI MA RPUHYURU MEHE)HCMEHNLY
XapakTepuCTHKa IHTETPOBAHUX MIIXOJIB A0 YIPAaBIIHHA: HNPOLUECHUM MIAX1]; CUCTEMHUN
MIIX17; CATyaiiHAN Miaxia. 3aK0OHU 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEKMEHTY.
CyTHICTB, pUpOJA Ta POJIb MPHUHIMUIIB MEHEI)KMEHTY B JOCATHEHHI METH OpraHi3arii.
Knacugikaris npuHINIIB MEHEIKMEHTY. B3aeM03B'A30K MK IPUHIIMIIAMU MEHEIKMEHTY.

Tema 4. Memoou menedrcmenny
CyTHicTh Ta Kiacuikamis METOAIB MEHEKMEHTY. MeTon MEHEI)KMEHTY SIK CYKYIHICTh
CrocoOiB BIUIMBY KEPYIOUOi CHUCTEMH YMPABIIHHSA Ha KepoBaHy. MeTOAM MEHEIKMEHTY SK
pe3yabTaT BUKOHAHHSA (YHKIIH MEHEMKMEHTY. EKOHOMIYHI METOOUM  MEHEIKMEHTY.
AIMIHICTpaTUBHI METOAM MEHEMKMEHTY. COlllalbHO-TICUXOJIOTIYHI METOIU MEHEHKMEHTY.
MexaHi13M B3a€MO/Iii METO/11B, MPUHIIUIIB Ta (PYHKIIH MEHEKMEHTY.

Tema 5. Ilpouec ynpagninnsa

3MICT, OCHOBHI XapaKTEpUCTUKUA CHUCTEMHU Ta MpoLecy yrpaBiiHHA. EneMeHTH cuctemu
ynpaBiiHHa. OcoOJMBOCTI mpolecy ynpaBiiHHSA. Tumm mporecy yIpaBiiHHS. YTPaBIiHCHKI
MporeaypH. YTIPaBIIHCHKHH ITUKIL.

VYnopaBiiHCbKE pIlIEHHS K pe3yJabTaT YIpaBiIiHChKOI AisibHOCTI. Kinacudikaris
YIOPaBIIHCHKUX PIIIEHb. Y MOBU MPUIHATTS YIPaBIIHCHKUX pillleHb. BIacTUBOCTI yrpaBiIiHChKUX
pimens. Buau yrpaBiaiHCBKUX PIllICHb.

Mogem npuiHATTS YIPaBIIHCHKUX PillieHb: KIaCUYHA, IOBEIIHKOBA, ippallioHaIbHa.

TexHonoris NpUIUHATTS yHpaBiiHCbKoro pimeHHs. Knacudikamis MeToaiB 00IpyHTyBaHHS
Ta IPUUHSATTS YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

Tema 6. IInanyeanna ax 3a2anvHa QYHKUia MeHeOHCMEHNLY

CyTHICTb 1 3MICT IUTaHYBaHHS K QYHKIIT MeHepkMeHTy. [nanyBanHs. MeTa ruianyBaHHs,
Horo nmepeBaru Ta Heoiku. [IpuHiunu rianyBanus. @opMu oprasizaiiii MIaHyBaHHS.

OCHOBHI elleMeHTH CUCTeMH IiaHyBaHHs. Micist opranizamii. Ctpareriune 6auenns. Limi
Ta MeTa opranizaimii. Ctpareris opranizamii. [lman. Merogu cknananHs ruiadiB. [lomiTuka
opranizarii. [IpaBuna Ta mpouenypu.

Etanu mnpouecy turanyBanHsa. CrpaTeriuHe IulaHyBaHHA. TakTU4HE TIUIaHyBaHHS.
OnepartuBHe maaHyBaHHS. MeToau BUOOPY 3araibHOKOPIOPATUBHUX CTpATETiil.

Tema 1. Opzanizysanns Ak 3a2a1bHa YYHKYIA MEHeEOHCMEHmMY

CytHicTe (QyHKIIT opraHi3yBaHHA Ta ii Micie B cucTeMi ympasiiHHSA. [loHATTS
oprasizauiiHoi aisnibHOCTI. [IpakTHUHU pe3yabTaT BUKOHAHHS OpraHi3auiiHol ¢ yHKITII.

CxmanoBi opranizaiiiinoi aismibHOCTI. [loBHOBaxkeHHs. BimmoBimanbHicTh. [IiA3BITHICTS.
Opranizariitna ctpykrypa. Exementu opranizamiifHoi CTpyKTYpH.

Enementn MPOCKTYBaHHS oprasizarti. [Momin nparti Ta crerai3anisi.
JlenapTameHnTanizaiis Ta Koomneparlis. 3B’s3KM B Oopradizailii Ta koopauHaiis. LlenTpanizaris ta
AeneHTpaiizamis. [Hrerparis Ta qudepeHiaris.

XapakTepuCTHKa CTPYKTYP YIPABIIiHHS.

Tema 8. Ocnosu meopii momuesayii
CyTHICTP MOTHBYBaHHSI Ta WOTo poib y MeHekMeHTi. [lorpebda. InTepec. CrionykaHHS.



Mortus. Ctumyn. Bunaropona.

XapakTepucTHKa 3MICTOBHMX Teopii MotuBamii. Teopis motpe6 M. Tyrasn-
bapanoBcrkoro. Teopis iepapxii motped A. Macnoy. Teopieto ERG K. Anpnepdepa. Teopis /.
Maxk-Knemnanga. Teopis mMotuBamiiiHoi rireun @. I'epuodepra. Teopia «X» ta «Y» . Mak-
I'peropa. Teopist «Z» Y. Oyui.

[IpomecHi Teopii motuBarii. Teopis crnoxiBanp B. Bpyma. Teopis cnpaBennmuBocti C.
Anamca. Mogens [loptepa-Jloynepa. Teopist pe3yiapTaTUBHOI BaJIeHTHOCTI J’K. ATKIHCOHA.

Tema 9. Cucmema i npouec KOHmpo.J0O
[ToHSATTS KOHTPOIIOBaHHS Ta MO0 MicIie B cucTeMi ynpaBmiHHs. [IpuHimmm 1 il GyHKil
KOHTPOJIOBAHHSI.
ETtanu nporecy KOHTpOJIOBAHHS: (pOPMYBaHHS CTaHAAPTIB 1 BUMIPIOBAHHS PEAJbHOIO
BUKOHAHHS B OpraHi3allii, MOpiBHIHHS, pEaKIlisl Ha MOPIBHIHHS.
Buan ynpaBiaiHCHKOTO KOHTPOTIOBaHHS. [HCTpYMEHTH yIpaBIiHCHKOTO KOHTPOIIOBAHHS.

Tema 10. Ingpopmauia i komyuikauyii ¢ menedrcmenmi
Indopmaris, ii Buagu Ta ponb B MeHemkMmeHTi. Hocii indopmarii. Kimacudikarris
iH(popmaii. Bumoru, 1o BucyBaroThcs 10 1H(popmariii.
KomyHnikamiiauii mpoiiec, eJIeMeHTH Ta etamu mpoiiecy. OpraHizailis KOMYHIKAIIiTHOTO
nporecy. KomyHikalliiHi mepeBaHTaXEHHS.
MixocoOucTiCHI Ta Oprasi3aliiiHi KOMYHIKalii. YNpaBiaiHHA KOMYHIKal[IiHUMU
nporecamMu. Moieni KOMYHIKaliifHOTO MPOIECy

Tema 11. Kepienuymeo ma nidepcmeo

[ToHsaTTss Ta 3arajgbHa XapaKTepUCTUKAa KepiBHULTBA. KepiBHHMUTBO sK 00’€AHYBajbHA
¢byskuis MeHemkMeHTy. OCHOBHI (PakTOpu Ta BH3HAYallbHI acleKTH KepiBHULTBA. OCHOBU
KEepIBHUIITBA: BILIUB, JiJEPCTBO, BIa/a.

®opmu Bia Iy 1 BIUIUBY.

Teopii migepcrBa. Tumonoris migepiB. Jlizep. Bunm astoputetiB. Moaeni migepa.
Ocobwucra Teopis minepctsa. [lopeninkoBa Teopis. CutyartiitHa Teopis.

Ctuini kepiBHULITBA. ABTOPUTApHUN CTWIIb. JleMokpaTuunuii ctuib. JlibepanbHUA CTUITD.
KoHTHHYYM CTHIIIB KEpPIBHULITBA.

Curyariifai miaxoau 10 e(peKTUBHOTO KePIBHUIITBA.

Tema 12. Ynpasninua opzaunizayitnumu KoHgiikmamu
CytHicTb 1 Buau kKoHDIikTiB B opranizaiii. Kondmikr. Kondmaikraa curyaris. CTpykrypa
koHpikTy. OyHK11iT KOHIIKTIB. By KOHQIIKTIB.
OcHOBHI JpKepena 1 IPUYUHN BUHUKHEHHSI KOH(MIIIKTIB B yIIPaBIIiHHI.
VYCBIIOMJIEHHS Ta J1arHOCTHKA KOHQUIKTY: (opmu mnepediry KOHQIIIKTY, yNpaBIiHHS
KoH(ikToM. [IprHIKIIN 1 METOIM MTOI0TAHHS KOH(IIIKTIB B YIPABIIiHHI.

Tema 13. Echekmuenicmo meneoryncmenmy
BunoBa knacudikamis edexkTuBHOCTI opraHizamii. EQexkTHBHICTH MEHEIKMEHTY:
eKOHOMIYHa, colliajbHa, opraHizamiiina. Konueniiii Bu3HaueHHs e()EeKTUBHOCTI MEHE)KMEHTY B
oprasizaii.
OcoOnuBOCTI  OLIHKK  PI3HOBUAIB €()EKTUBHOCTI MEHEI)KMEHTY B  OpraHizaiii:
IHTErpaNbHUM, piBHEBUM, YacoBUi. MeToau po3paxyHKy €KOHOMIYHOI e(eKTHUBHOCTI
yIpaBIiHCHKOI mpami. MeToan po3paxyHKy e(peKTUBHOCTI CUCTEMH YIPaBIiHHS.



CyTHICTP Ta pI3HOBUJM BIAMOBINATBHOCTI Ta €TUKHM Yy MEHEIKMEHTI. Bumu
BI/IMOBITAJILHOCTI Y MEHeMXKMeHTi. ETnyHa moBemiHka. 3axoau IIOAO0 3a0e3MeUYeHHS ETUYHOI
[MOBEIIHKH.

3. KOMIETEHIIII

Jlo KiHIISI HABYAHHS CTYICHTH OyIyTh KOMIICTCHTHUMH Y TAKUX MATAHHSIX:

- 3HaHHS TE€Opii, 3aKOHIB, IPUHIIUITIB, METO/IB Ta QYHKIIN MEHEHKMEHTY;

- PO3B’SA30K CKJIAAHUX CICIIaTi30BaHUX 3aJad Ta NPAKTHUYHUX MpodiieM y cdepi
YIPaBIIIHHS,

- pPO3YMiHHSI YIIPaBIIHCHKOI TisSTIBHOCTI;

- yMiHHS BHWKOPHCTOBYBaTH 1H(POpPMAIIHO-KOMYHIKAI[IHHI TEXHOJOTIi I TOIIYyKY,
00po0JIeHHsI, aHaII3yBaHHs Ta BUKOPUCTAaHHS 1HQOpMAIIii 3 PI3HUX JIKEPEIT;

- YMIHHS JISITH HA OCHOBI €TUYHUX MIPKYBaHb, COL1aJIbHO BIAMOBIJAJIBHO 1 CB1IOMO;

- YMiHHS TIpaIfoBaTH B KOMaH/l Ta HaJaro/pKyBaTH MIKOCOOHCTICHY B3a€EMOIIIO TIPH
BHpIIlIeHH]I MPo(deCiitHUX 3aB/IaHb;

- 3aCTOCYBAaHHS 3HaHb PO CyYacH1 JOCATHEHHS B Tajy3l MEHEI)KMEHTY B MpPaKTHUHIN
TUSTTBHOCTI TIPH po3po0ITl €hEeKTUBHUX YIIPABIIHCHKUX PIIlICHB;,

- YMIHHS aHaAJI3yBaTH pe3yJbTaTH IsJILHOCTI OpraHi3allii, BU3HAYaTH IEPCICKTUBU il
PO3BUTKY;

- YOpAaBIIIHHS OpraHi3ali€ro Ta i mapo3auIaMu yepes peaizaiiio GyHKIINA MEHEI)KMEHTY;

- CTBOPCHHSI Ta OpraHi3yBaHHS ¢()eKTUBHUX KOMYHIKAIlI{ B MPOIECi YIPaBIiHHS,

- IPUAHSATTS ONITUMATLHUX YIPABIIHCHKUX PILICHb.

4. THOOPMAIIMHUMA OBCST HABYAJIBHOI JTUCIIUIIJITHA

Tabauysa 2
HasBu 3micTroBHX MOayJIiB i Tem Yeboro | Jlek. | IIpakr. Cam. | Tnnus.
po0. pobd.
3micToBuii MoayJb 1. 3arajibHi 3acajn MeHEIKMEHTY Ta YIPABJIiHHS

Tema 1. CyTHiCTh, poJib Ta METOAOJOTIYHI OCHOBHU 8 5 2 5 5
MEHEHDKMEHTY

Tema 2. IcTopisi pO3BUTKY MEHEJDKMEHTY 8 2 2 2 2
Tema 3. 3akoHM, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MNPHUHLUIH 6 5 5 1 1
MEHEHDKMEHTY

Tema 4. Meronu MEHEIKMEHTY 6 2 2 1 1
Tema 5. [Iporec ynpaBiiHHS 12 4 4 2 2
Tema 6. IlnanyBaHHS sIK 3arajibHa (YHKIIISI MEHEDKMEHTY 2 2 2 2
Tema 7. OpranizyBaHHs sIK 3arajibHa QyHKIIIS 5 9 9 2
MEHEDKMEHTY

Pazom 3a Mmoxysem 1 56 16 16 12 12

3microBuii MoayJb 2. 3abe3nevyeHHs pe3y/bTATIB YIPaBJIiHCbKOI JiSVIBHOCTI
Tema 8. OcHOBH Teopii MOTHBAI{ 8 2 2 2 2
Tema 9. Cuctema 1 mpoiiec KOHTPOJTIO 8 2 2 2 2
Tema 10. [ndopmartist i KOMyHiKaIli B MEHEDKMEHTI 8 2 2 2 2
Tema 11. KepiBHULITBO Ta J11€pCTBO 12 4 4 2 2
Tema 12. YropapiiHHs oprasizauidHUMH KOH(IIIKTaMU 8 2 2 2 2
Tema 13. EdekTHBHICTD MEHEDKMEHTY 8 2 2 2 2
Pazom 3a moxysewm 3 52 14 14 12 12
Beboro roqun: | 108 30 30 24 24




5. 3ABJAHHSI JJISI CAMOCTIMHOI'O OITPAITIOBAHHS

CamocrTiitHa po6oTa 3 AUCIUILIIHN «MeHeHKMEHT» TiepeadaJac:

- MATOTOBKY J0 ayAUTOPHUX (ITPAKTUYHUX) 3aHATH — CAMOCTIHHE OIpaIlfOBaHHS OKPEMHUX
TeM (MUTaHb) HABYAJIbHOI IUCIUILIIHH,

- pO3B’sI3aHHS MPAKTUYHUX Ta TECTOBUX 3aB/IaHb, CUTYAIIMHUX 33]1a4 TPOTATOM CEMECTDPY;

- HamucaHHA pedepaTiB Ta KOPOTKHUX e€ce 3 KOHKPETHOI TeMH;

- MATOTOBKY JI0 yCiX BHIIIB KOHTPOJIIO, 30KpeMa HAMHMCAHHS MOJIYJIBHHX KOHTPOJIBHUX
poOIT.

6. BUJU (@OPMH) THAUBIAYAJILHUX HAYKOBO-IOCJIIHUX 3ABJIAHD

Meta 1HAMBIAYaTbHOTO HABYAJbHO-OCIITHOTO 3aBJaHHS — CaMOCTiIMHE BUBYEHHS
YaCTUHU IPOrpaMHOTO Marepiaiay, CUCTeMaTH3allisl, MOrIHOIEeHHS, y3arajJbHEHHS, 3aKpIIJICHHS
Ta TPAaKTHYHE 3aCTOCYBAHHsS 3HAHb CTYACHTA 3 HABUAIBLHOTO KypCy Ta PO3BUTOK HaBHYOK
caMOCTiHOT poOOTH. IHIMBIAyaJbHMM HAyKOBO-AOCHITHAM 3aBIaHHSIM 3 JUCIHHUILIIHH
«MeHeKMEHT» € HamucaHHs pedepary 3a OAHIEI0 3 HaBeleHUWX Hibkue TeMm. Kputepii
OI[IHIOBaHHS: 1HIMUBIAyallbHE HAYKOBO-IOCTIAHE 3aBJaHHS OILiHIOEThcS B 10 GamiB, 3 HUX: 3 —
oopMIIEHHS, 2 — 3aXHUCT, 5 — 3MICT.

Temnu:

Oco61MBOCTI MPaBOBOTO 3a0€3MEUCHHS YIIPABIIHHS OpraHi3allielo B YKpaini
Buecok M. Tyran-bapaHoBCBKOTO y PO3BUTOK HAYKH PO MEHEI)KMEHT

Burtoku Ta mxepena BUBUCHHsI YIIPABIIHCHKOT IyMKH B YKpaiHi

YpaBiiHCHKI PIlIEHHS: CYTHICTh, BUIM Ta MICIIE Y MPOIIECT MEHEKMEHTY
OOrpyHTYyBaHHS yNPaBIIHCHKUX PIIIEHb B YMOBaxX HEBU3HAYEHOCTI

[Iporuo3yBaHHS K €EKTUBHUM CITOCIO ONTUMI3AIlli YIIPaBIiHCHKUX PIllICHb
3acTtocyBaHHS ClIOCOOIB MOJIETTIOBAHHSI 3 METOIO ONTUMI3allii YIIPaBIIHCHKUX PillleHb
Micue nianyBaHHS B cucTeMl (QyHKIIA yIPaBIiHHS

BuHHMKHEHHS, pO3BUTOK, CYTHICTh Ta €TallM CTPATET1YHOTO TUTAHYBaHHS

10 3aranpHOKOHKYpeHTH1 cTparerii 3a M. [loptepom i 3a gocmimkennsmu BKI'

11. Cucrema iHbopMaIiifHOTO 3a0e3MeueHHs TIaHyBaHHS

12. 3nayeHHs OrOKETYBaHHS B MPOLIEC] MEHEKMEHTY

13. Ilpunnunu hopMyBaHHS OpraHi3allifiHUX CTPYKTYp YIPaBIiHHSI

14. CytHicTb 1 posib MOJIET palioHanbHOI Oropokpatii M. Bebepa

15. BHecok yKpaiHChbKUX BUEHUX Y PO3BUTOK MOTHUBAIIITHUX TEOpii

16. Cuctemu MOpanbHOrO CTUMYJIIOBAHHS HA YKPATHCHKUX MiAMIPUEMCTBAX

17. Tlpaktrune 3actocyBaHHs Teopii cipaBeuBocTi C. AnaMca B opraHizaiisx

18. Ilpaktuune 3acrocyBanHs nBodakTopHOi Teopii . ['epiidepra B opranizaiisx

19. Xapakrepuctuka 3acTOCYBaHHS Cy4yacHUX 1H(GOpPMaLIMHUX TEXHOJOrIH Yy mpoleci
KOHTPOJTIO

20. MeToau oniHIOBaHHS iH(OpMAaIIii Mpo pe3yIbTaTH MPOBEACHOTO KOHTPOIIO

21. HeoOXiIHICTh BpaxyBaHHS COLIAJBHO-TICUXOJIOTIYHUX Ta €KOHOMIYHUX aCHEKTIB I
yac ¢GopMyBaHHS CUCTEMH KOHTPOJIIO B OpraHizaiii

22. Ponb niiepcTBa B CUCTEMI yIIPaABJIiHHS OpraHi3alli€io

23. OcHOBHI poOJEeMHU MOIIYKY ONTUMAJILHOTO CTUITIO KEPIBHUIITBA B OpraHi3alii

24. JleMOKpaTUYHHIA Ta AaBTOPUTAPHMM CTUJII KEPIBHHMIITBA SK YWHHUKH 3POCTaHHS
e(heKTUBHOCTI JIsTIBHOCTI OpraHi3arii

25. OcHOBHI mpo0eMH MiI0Opy Ta 3aCTOCYBAaHHS METOJIB TOJOJIAHHS OpraHi3alliiHuX
KOH(JIIKTIB

26.IIpobneMu crouIKyBaHHS MDK MpEACTaBHUKAMU KEPYIOUOi Ta KEpOBaHOI CHUCTEMHU

ooNGRWNE



oprasizarii

27. OcobnMMBOCTI HEBEPOATBHUX ACTIEKTIB CIIJIKYBaHHS

28. [IpnynHy BUHUKHEHHS KOH(MJIIIKTIB Ta TEXHOJIOTIS YIPABIIHHSA HUMH

29. XapakTepHi acleKTH CIUIKYBaHHS 3 IHO3EMHUMHU JIIJIOBUMU TTApTHEPaAMHU

30. OcoOucTicHi SKOCTI KepiBHHKa SK TiepenymMoBa €(EKTHBHOTO MEHEIKMEHTY
nepcoHaty

7. PO3MO/ILI BAJIB TA KPUTEPII OLIIHIOBAHHSI

[TincymkoBa ominka 3a 100-0anbHOI0 MIKAIOI0 CKIATAETHCS 13 CyMapHOi KUTBKOCTI OalIiB 3a:
- IOTOYHE OIIIHIOBAHHS 3 BIIMOBITHUX TeM (MakcumyM 30 GaiB);

- BukoHaHHs [H/I3, siKi 3apaxoBYIOThCS y TOTOUYHUM KOHTPOJIb (MakcumyM 10 6aiiB);

- MOZYJIbH1 KOHTPOJIbHI poboTn (MakcuMyMm 60 OaiB).

Tabnuys 3
Po3noaia 6aJiB, 10 NPHUCBOIOIOTHCS CTYI€HTAM
MoayabHuit
IoTrounuii koHTpOJIBL(Max = 40 0aiB) KOHTPO.J1b 3araiabHa
(max = 60 0axiB) KUIBKICTh
Moayasb 1 Moayasb 2 Mopyas 3 Oanis
3micToBuii Mmoayas 1 3micToBuii Moayab 2 IH/3 MKP1 | MKP 2
T1|T2|T3|T4 | TS5 |T6|T7| T8 | T9 |T10|T11|TI12| TI3
2 212 2 4 2|2 2 2 2 4 2 2 10 30 30 100
Tabnuys 4
Ixana omwiHlOBaHHSA
Ouinka B 0aJjiax 3a BCi BUJIM HABYAJbHOI AislIbHOCTI Ouinka
90 -100
82 — 89
75-81 3apaxoBaHO
67 -74
60 - 66
1_59 HeszapaxoBaHo (3 MOXJIUBICTIO
MTOBTOPHOTO CKJIQJIAHHSI)

8. PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA

1. bapmace A. B. Menemxment : HaBdu. moci6. / A. B. bapmace, M. B. boiiuenko,
A. B. lynauk. — JIninpornieTpoBchk : HarionansHuii rippuduii yaisepcutert, 2012. — 381 c.

2. becenin M. O. OCHOBM MEHEIXKMEHTY: OLIHHO-CUTYAlIMHUN MiaXiag (MOIyIbHUN
BapiaHT) : miapyyHuk / M. O. becenin, B. M. Haraes. — K. : ITHJI, 2005. — 496 c.

3. binmopyc T. B. OcnoBu meHemkMmenTy : Hapd. noci6. / T. B. bimopyc. — K. : ATika,
2009. — 160 c.

4. bopoxina O. A. AnmiHicTpaTuBHMI MeHeMKMEHT : HaBd. moci6. / O. A. boponina,
A. O. Xonoga; 3a 3ar. pen. O. A. boponina. — Mapiynons : [IJITY, 2015. — 84 c.

5. Bacunienko B. A. Teopist i mpakTika po3poOKH yIpaBIiHCHKHUX PIllIeHb : HaB4. 1mMOCi0. /
Bacunenko B. A. — K. : IVJI, 2003. — 420 c.

6. Bacunenko B. O. Crpateriude ymnpaBiaiHHS NIANPUEMCTBOM : HaBdy. moci0. /
B. O. Bacunenko, T. I. Tkauenxo. — K.: Llentp Hasu. n-pu, 2004. — 400 c.




7. I'eBko 1. b. MeToau npuiHATTS ynpaBiaiHChKUX pimieHs : [miapyunuk] / 1. b. I'eBko. —
K. : Konmop. 2009. — 188 ¢

8. xenam B. O. Ilcuxomoris BupimeHHs KOHMIIKTIB : HaBY. moci6. / B. O. JIxenamni. —
XapkiB-Kuis : P. K. ®@., 2006. — 320 c.

9. Hdinenko B. M. Menemxkment : miapyunuk / B. M. linenko. — K. : Kongop, 2008. —
584 c.

10. dyrkeuu T. B. Kondmikronoris 3 0oCHOBaMH TICHXOJIOTI] YIPAaBIIiHHS : HaBYATbHUHN
nociouuk / T. B. JlyrkeBuu. — K. : Llentp HaBu. miteparypu, 2005. — 456 c.

11. dsauenko T. O. OcHoBu MeHemxMeHTY : HaBd. [1oci6. / T. O. [Jsuenko. — K. : Konmop,
2010.-176c.

12. XKunin O. I. Morusanis nepconany / O. I. XKunin. — X. : Bua-so XHEY, 2005. —
132 c.

13. 3igunnaa O. b. Kondmikronorisa : HaBy. moci6. / O. b. 3inunna. — Xapkis : XHAMI',
2007. - 164 c.

14. IrnarieBa 1. A. Crpareriunuii MenemxmenT : niapyuynuk / |. A. IrnartieBa. — K. :
Kapagena, 2008. — 480 c.

15. Kapnoa O. A. OcHoBU MeHeMKMEHTY : Hapu. moci6. / O. A. KapnoBa. — XapkiB :
XHAMTI, 2008. — 314 c.

16. Komor A. M. MoruBaniiauii MeHeKMEHT : miapyunuk / A. M. Kouor,
C. O. Humbamok. — K. : KHEYVY, 2014. — 479 c.

17. KpaBuenko B. O. OcHoBu MeHemxMeHTY : HaBd. noci0. / B. O. KpaBuenko. — Opeca :
Artnanr, 2012 p. — 211 c.

18. Ky3eMin O. €. OcHoBu MeHekMeHTY : miapydnuk / O. €. Ky3pmin, O. I'. MenpHuk. —
2-re Bun. — K. : AkagemBuaas, 2007. — 464 c.

19. Jleneiiko T. I. Menemxment : HaBu. moci6. / T. 1. Jlemeiiko, O. M. MupoHoBa. —
Xapkis : Bun-so XHEYVY, 2010. — 204 c.

20 Ma3zapaki A. A. MeHeIKMEHT: Teopis 1 mpakTuka : HaBY. mocib. / A. A. Mazapaxi,
I'. €. Momek, JI. A. I'om0a Ta i1. — K. : Atika, 2007. — 564 c.

21. MenemxmeHT : HaBuy. 11oci6. / [I'. €. Momek, M. M. KoBanbuyk, FO. B. [lokaneBuu, Ta
iH.]; 3a 3ar. penakiis I'. €. Momeka. — K. : Jlipa-K, 2015. — 550 c.

22. Menemxkment : HaBu. moci6. / O. €. Ky3emin, H. T. Mana, O. I'. MenpHuK,
O. P. Canina. — JIpBiB : BumaBauntso JIbBiBchKOi momitexHiku, 2012. — 240 c.

23. MenemxmeHT : HaBu. 1oci6. / [I'. O. JlopoiieHnko Ta iH.] ; 3a 3ar. pen. J-pa €eKOH. HayK,
npod. I'. O. opomenko. — Xapkis : BCB-IIpunt, 2015. — 299 c.

24. Menemkment. [Ipaktnunuii kype : HaB4u. moci6. / [H. M. bynsk, H. B. Konenna,
JI. M. Yepuuk]; 3a 3ar. pea. JI. M. Uepunk — Jlyupk : CXigHOEBPOINEHCHKUN HaIllOHATLHUI
yHiBepcutet iMeHi Jleci Ykpainku, 2017. — 278 c.

25. Meckon M. OcHoBbl MeHekMeHTa / M. Meckon, M. Ansbept, @. Xenoypu; [mep. ¢
auri.]. — M. : [eno, 1992. — 702 c.

26. Mopgeni 1 MeTOAM NPUUHATTA pilleHb B aHami3l Ta ayauTi : Hapdy. mocid. /
O. B. Cmeranko, [. C. IlapamoBa, B. O. T'op6ausoB, H. B. bypmior, I'. C. KoBanenxo,
O. C. Copokina; 3a pea. O. B. Cmeranxko. — K. : «llentp yuboBoi miTepa- Typu», 2013. — 456 c.

27. Monactupcbkuii I'. JI. Teopis opranizamii : HaBY. moci6. / I'. JI. MoHacTupchkuii. —
K. : 3nanns, 2008. — 319 c.

28. MortuBauis nepconany : niapyunuk / A. M. Konor, C. O. Humbamoxk. — K. : KHEY,
2011.-397c.

29. Hazaposa I'. B. OpranizaiiiiiHi cTpyKTypHu yIpaBiiHHS KOpropaiisiMu : MoHorpadis /
I'. B. HazapoBa. — 2-re Buz. [mepepo06. Ta pom.]. — Xapkis : BJI «IHXEK», 2004. — 420 c.



30. Hazapuyk T. B. MenemxmenT opranizamiii : HaB4. moci6. / T. B. Hazapuyk,
O. M. Kociwk. — K. : Ilentp yuboBoi miteparypu, 2015. — 560 c.

31. HauaeB B. M. Kondumikronoris : HaBu. moci6. / B. M. HawaeB. — K. : IIHJI, 2004. —
198 c.

32. OcHoBH MeHeIKMeHTY : HaBu. noci0. / O. O. 'yropoBa / Xapk. Hail. arpap. yH-T IM.
B.B. JlokyuaeBa. — XapkiB : XHAY, 2009. — 327 c.

33. OcHOBM MeEHEKMEHTY : HaBd. moci6. 3 mucuumuniau / 1. O. Ille6nukina,
J. B. I'puboBa; Memniton. aepx. nea. yH-T iM. bornana XmeneHunpkoro. — Memnitonons : Bun.
Oyn. MemiTomn. MichK. apyk., 2015. — 479 c.

34. OcHOBH MEHEIKMEHTY: MIAPYYHUK ISl CTYACHTIB BUIIMX HABYAJIBHUX 3aKJIafdiB /
A. A. Mazapaxi, O. €. Ky3bmin, O. I'. MenbHuk Ta iH.; 32 peql. A. A. Mazapaki. — Xapkis: doutio,
2014. - 846 c.

35. Ocoscrka I'. B. Komynikariiii B MeHepkMenT! : Kypce jgekmiit / I'. B. Ocoscska.— K. :
Konnop, 2003. - 218 c.

36. Ocogrceka I'. B. Menemxkmenr : migpyunuk / I'. B. OcoBcrka, O. A. OcoBcbkuii — 4-¢
BHI., iepepobiieHe 1 nonoBHeHe. — K. : Kongop-Bunasaunrso, 2015. — 563 c.

37. Ocoscrka I'. B. MenemxmeHnT oprasizamiii : Hapd. moci6. / I'. B. OcoBchka,
O. A. Ocogchkuit. — K. : Kongop, 2007.— 676 c.

38. Ilomonpuak H. FO. Crpareriuauii MmeHeKMEHT : HaBd. 1moci6. / H. 0. [Tomonpuak. —
JIpBiB : Bumasuunrso JIbBiBebKkoI mmommTexHiku, 2012. — 400 c.

39. IlpuifHATTS ynpaBIiHCHKUX pilieHb : HaBy. noci0./ 0. €. Ilerpyns, B. b. 'oBopyxa,
b. B. JlitoBuenko Ta iH. 3a pen. 0. €. Ilerpyni. — 2-re Bun. — K. : Llentp yuboBoi miTepatypu,
2011. -216c.

40. PynbeB B. A. Menemxment: HaBu. moci0. / B. A. Pynbes, C. O. I'yrkeBuu. — K. :
LenTp yuboBoi nitepatypu, 2011. —312 c.

41. Curaux U. C. MeHeKMEHT opraHizalliidi : HaB4. 1ocio. / M. C. Curnuk. — JIbBiB :
«Tpiaga mmrocy», KuiB «Anepray, 2008. — 456 c.

42. Cxi6iupka JI. 1. Menemxmenrt : HaBd. moci0. / JI. I. Ckibinbka, O. M. CkiOIbKUi. —
K. : Ilentp yuboBoi mitepatypu, 2007. — 416 c.

43. Cranauk B. B. MenemxMenT : miapyuauk. / B. B. Cragank, M. A. Woxua. — Buj. 2-re,
BuIl., gom. — K. : AkanemBuzaas, 2007. — 472 c.

44, ®enopenko B. I'. OcHoBu MeHemxkMeHTy : minpydHuk / B. I'. ®@enopenko. — K. :
«Aneptan, 2007. — 420 c.

45. ®enynosa JI. 1. Menemxment opranizamiii : miapyunuk / JI. L.dengynosa — K. :
«JInbige», 2004. — 445 c.

46. Xmisp @. 1. OcHoBU MeHeKMEHTY : miapydHuk / @. . Xminb. — 2-e BUJ., BUIIP., JIOM.
— K. : AkagemBumgas, 2007. — 576 c.

47. Illaryn B. T. OcHoBu MeHemxMeHTY : HaBd. noci0. / B. T. Illaryn. — Mukonais : Bua-
Bo MJII'Y im.. [lerpa Morwunu, 2006. — 312 c.

48. Illerma A. B. OcHoBbel MeHemkMeHTa : yueb. mocobme/ A. B. Illerma. — K.: O-Bo
«3nanna», KOO, 2013. - 514 c.

49. epmnboBa 3. C. Ctpareriune ynpasuinas : migpyynuk / 3. C. HlepmnboBa. — K. :
KHEY, 2004. — 699 c.

50. Ilopobypa 1. M. MenemxmenT : HaBd. noci0. / I. M. IllopoGypa. — XMeabHULIbKHIA,
2014. - 457 c.



