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1. ONUC HABYAJIBHOI JUCLHUILIIHA

Tabnuys 1

I'any3b 3HaHD,

HaijimenyBanHst crneniaIbHiCTh, XapakTepuCcTHKA HABYAJIbHOL
MOKA3HUKIB OCBITHS porpama, AUCHUILIIHT
OCBITHIll CTyliHb
07 Yrpasmninas Ta HopmaTuBHa

[enna popma HaBUaAHHSA

KinbkicTh ronun/kpeauris
150/5

aIMIHICTpYBaHHS
073 MeHemKMEHT
MenemxmeHT
30BHINTHBOEKOHOMIYHOT
IISITBHOCTI
05 ComjanpHi Ta
MOBE/IIHKOBI HAYKH
051 ExonoMika

Pik naBuanusa 5

Cemectp 9-nit

Jlekuii 28 rog.

IpakTuyHi (ceminapcbki) 26 ros.
Jla6oparopHi O ros.
InmuBinyaashi O ro,

Camocriiina podora 86 ro.

KouncyabTamii 10 ro,

TH/13: Hemae ExoHoMika JOBKULIA 1
TPUPOTIHIX pecypcin ®opMa KOHTPOJTIO: 3aTiK
Marictp
Tabnuys 2
I'any3b 3HaHD,
HaiimenyBaHHs1 cremiajbHIiCTh, XapakTepucTHKA HABYAJIbLHOI
MOKA3HUKIB OCBITHSI pOrpama, AUCHUILTIHA
OCBITHIi CTYIIHb
07 Ynpapmninus ta HopmaTtuBna
[enna ¢popma HaBYAHHS . -
aIMIHICTPYBaHHS Pik HaByaHHs 5
073 MenemxMeHT CeMe(:Tp O-uit
VIpaBiiHHs IHHOBAUIAHOK | Jlekmii 28 ron,.

KinbKicTh romu/kpeauris
150/5

IH/3: Hemae

TUSTBHICTEO, Y TIPaBIIIHHS
(h1HaHCOBO-EKOHOMIYHOIO
0e3IEeKoI0
076 ITinnpueMHHUIITBO,
TOPTIBJIS Ta OIpyKOBA
ISUTBHICTH
Exonomika mianmpueMcTBa
Marictp

IIpakTuyHi (ceMiHapcbKi) 26 ro1.
JlaGoparopHi O ros.
IngusixyasnsHi 0 ron.

Camocriiina po6ora 86 roz.

Koncyabramii 10 roz.

®opMa KOHTPOJIIO: €K3aMEH




Tabnuys 3

I'any3b 3HaHD,

HaijimenyBanHs cneniaabHiCTD, XapakTepuCcTHKA HABYAJIbHOL
NMOKA3HHUKIB OCBITH# Mporpama, JUCIUILTIHNA
OCBITHIll CTyliHb
07 Ympasminas Ta HopmaTuBHa
3aouna ¢opma HaBUYAHHA . -
aJIMIHICTPYBaHHS Pik HaBuanus 5
073 MenemxMeHT CeMeCTp 11-mit

VrpapitiHHs IHHOBAIAHOK | Jlekmii 10 rog.

JUATBHICTIO, YTIPABIHHA | [Ipakruuni (ceMinapebki) 8 rox.

Kinbkicts roqmn/kpeauris

150/5 (iHaHCOBO-EKOHOMIMHOKO | JTagopaTopHi O rog.
0e3nexoro InmuBinyanbHi 0 rog,
076 H_meHeM_HHHTBO’ Camocriiina po6ora 114 ron.
TOprlB?m ra .61p>1<013a Koncyabranii 18 roz.
TISUTBHICTB
ExoHomMika nignpremcTa
IH/3: Hemae

072 dinancu, 6aHKIBCHKA
CTIpaBa Ta CTPaxyBaHHs ®Dopma KOHTPOJIIO: €K3aMEH
®diHaHCH 1 KpeauT

Marictp

2. AHOTALIA KYPCY:

[TinBumieHHsT €PEeKTUBHOCTI YKpPaiHChKOI E€KOHOMIKH HEMOXXJIUBO 0e3 cepilo3Hol
nepeOyI0OBM TPUHIUINB 1 MEXaHI3MIB YMOPaBIIHHSA MiANPUEMCTBAMHU. TpaauiiiHui
(yHKIIOHAIBHUN TiAX1A 0 YIpPaBIiHHS KOHIIEHTPYE yBary MEHEIKMEHTY Ha OKPEeMHX
3aBIaHHAX, I[IEPCOHANI, CTPYKTYpl, TOAl SK BIJIACHE TPOIECH MISUTBHOCTI HEPIAKO
3aJIMIIAIOTBCS 1032 yBarow. Ale X came Oi3HEeC-TPOLecH TMiANMPHUEMCTBA CTBOPIOIOTH
CTMOXHBYY BapTIiCTh TPOMYKIli, TEHEPYIOTh JIEBOBY 4YacTKy BHUTpaT, Bil crmocoly ix
oprasizariii 3aJeXUTh TPUBATICTh BUPOOHUYOTO IUKITY 1 THYUKICTh MAMPUEMCTBA. A OTXKeE,
e(eKTUBHE YMpaBIIHHSA MIAMPUEMCTBOM BHMAarae CHOpHHMaTH HOro sSK Mepexy Oi3Hec-
MIPOIIECIB, 110 BUKOHYIOTHCS Y TIEBHIM MOCIITIOBHOCTI. J{1iiCHO, 32 TOTIOMOT0¥0 MepeKi O6i13Hec-
MPOIIECIB MOKHA HAJIaTH TOBHUHM 1 BUYCPITHHUNA ONMHC MiANMPHEMCTBA. AJDKE 3 TOYKH 30pY
CHUCTEMHOTO TIJXOJly OpraHi3aiis € CKIaJ0BOI CKOHOMIYHOI CUCTEMH, SIKa CITOKHUBAE
pecypcH, mepepoOIsie X, CTBOPIOIOYH JIOJaHy BapTICTh, W CTBOPIOE TPOJIYKT, MEPEIar0vn
HOTr0 y 30BHIIIHE CEPEOBHINE. [HITMMH CIIOBaMH, OpraHi3aiis MoXe OyTH pPO3IIISIHyTa SIK
orepalliss B JAHIFOKKY TOCTayaHHs nojaHoi BapTocTi. Came mpolecH MepeTBOPEHHs
pecypciB 'y TpOAYKTH (KIHIIEBI YU TPOMDKHI), TaKMM YHWHOM, CTAHOBJSTH CYTHICTh
oprasizaiii, i «siApo», BUKOPHCTOBYIOYHM 1 CIIOKHBAIOYU TMOTPiOHI pecypcu: aKTUBH,
nepconan, iHdopmariiro. OTxe, TiSAIBHICTH OpraHizamii MOKHAa TOBHICTIO OIKCATH 3a
JIOTIOMOTOI0 PO3IIMPEHOT0 OMHUCY i1 MPOIECIB y iX B3aeMOii. Y CBOIO Yepry, KOXKHHH 3
Oi3HEC-TIPOIIECIB MIANMPUEMCTBA BUKOHYE TIEBHUN HAOIp 3aBIaHb, T€HEPYIOUM BiJIMOBITHI
pe3ynbTaTH (BUXOIM) 1 MOXE PpO3IJISAATUCS SIK OKpPEeMHUH O00’€KT ympaBiiHHI. A OTKe,
BITHOCHO KOXKHOTO OKpPEeMOro Oi3Hec-Tpouecy MOXyTb OyTH NPHHHATI I1HAUBIAyasbHI



YOPABIIHCHKI PIMIEHHS L1010 MOro yAOCKOHAJEeHHs ab0 HaBiTh BUKIIOYEHHS 31 CKIIAIy
013HEC-NPOIIECIB, BUKOHYBAHUX B MEKax MIANPHUEMCTBA, TOOTO ayTCOPCUHTY. TakKuM YMHOM,
JUIA Cy4acHOro (haxiBLs B rajly3l yIpaBJliHHS BKpail HE0OX11HO 3aCBOITH NPUHIIMIIH, METOIU
1 IHCTPYMEHTH yNpaBJliHHA Oi3HEC-TIpoLecaMu MiANPUEMCTBA.

Meta HaBuanbHOi aucuuIUIiHU «llmaHyBaHHS Ta oOpraHi3yBaHHs Oi3HEC-TIPOLECIB
MiANMPUEMHUIIBKAX CTPYKTYP» — (DOpPMyBaHHS CHCTEMH TECOPETHYHUX 3HAHD 1 MPUKIATHUX
BMIHb T4 HaBUYOK I0JI0 BUKOPUCTAHHS MPHUHIMIIB, METOMAIB M IHCTPYMEHTIB yNpaBIiHHS
Oi3Hec-TporiecaMu MiANPUEMCTBA. JIJIsl JOCATHEHHST METH TIOCTaBJIEHI TaKi OCHOBHI
3aBJIaHHS:

(hopMyBaHHS LJIICHOTO YSIBJICHHS PO CYTHICTh MPOLECHOIO MiIXOAY 10 YIPaBIiHHS
M1AIPUEMCTBOM, HOT0 0COOIMBOCTI, a TAKOXK KaTeropiiHUii anapar;

(dhopMyBaHHS MPAKTUYHUX HABUUOK 1ACHTHdIKAIIT 1 MOACIIOBaHHs O13HEC-MPOIIECIB
M1AIPUEMCTBA;

dbopMyBaHHA HAaBUYOK 1100 1H(OPMAIIMHOIO CYNPOBOKEHHS  IPOEKTIB
BIPOBAKEHHS O13HEC-TIPOLIECIB HA MiIMTPUEMCTBI;

(hopMyBaHHS CUCTEMH 3HAHb 1 IPAKTUUYHUX HABUYOK L1010 BUMIPIOBAaHHS pe3ybTaTiB
BHKOHAHHS O13HEC-TIPOLIECIB Ta iX aHAI3Y;

(hopmyBaHHS BMIHHS YJIOCKOHATIOBATH O13HEC-TIPOIIECH T1APHEMCTBA.

0O6’exToM HaBYaNIbHOI AUcHUILIIHU «Il1anyBaHHS Ta opraHizyBaHHs 613HEC-TIPOLIECIB
MIAIPUEMHULBKUX CTPYKTYpP» € AiSUIbHICTH MIANPUEMCTBA SIK CUCTEMa B3a€EMOIIOB’ I3aHUX
013HeC MPOIIECIB.

[Ipenmerom HaByanpHOi aucuumuiiHu «IlmaHyBaHHA Ta opraHi3yBaHHsS Ol3Hec-
MPOILIECIB MIANPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP» € CYKYITHICTh MPUHIIMIIB, METOIB ¥ IHCTPYMEHTIB
yHpaBiIiHHs Ol3HEec-npouecamu MiJIPUEMCTBA LUIIXOM iX MOJEIIOBAHHS, BIPOBAKEHHS,
aHaJi3y ¥ yJ0CKOHaJIEeHHS.

[IpepexBi3uTu: 10 BUBYEHHS HaBuaibHOI aucuuiuliHd  «[lnanyBaHHsS Ta
OpraHizyBaHHsl Ol13HEC-TIPOLIECIB MIANPUEMHUIBKUX CTPYKTYp» CTYAEHT IPHUCTYIIAE,
MPOCITYyXaBIIM BCl 3arajJlbHOHAyKOBl1, TYMaHITapHI Ta CIeMiaJibHI HaBYaJdbHI JUCIUTIIIHU
OCBITHBOT'O CTyHEHs «0OakanaBp», 30KpeMa Taki, sK «lHpopMmaTHKay, «MeHemKMEHTY,
«MapkeTuHr.

3. KOMIIETEHIII

3riJIHO 3 BUMOTaMU OCBITHBO-TIPOQECIIHOT MpOorpamMu CTYJCHTH TOBUHHI:

3HATH:

KaTeropiiiHui amapaT MpoIeCHOTO IiIX01y 0 YIPaBIiHHS HiAIPHEMCTBOM; CyTHICTh
(GYHKIIOHAJIBHOTO 1 MPOIECHOTO MiAXOAIB JI0 YIPABIIHHS MiIMPUEMCTBOM, IX MEpeBaru i
HEJI0JIIKH;

IPU3HAYEHHS MOJICNIeH O13HEC-TIPOIIECIiB Ha IMiIMPHUEMCTBI, BUAM MOJCIICH 1 TPUHITUATIN
ix mobynoBu; ocHoBHI CASE-TexHo10T11 MOAIeIIOBaHHS Oi3HEC-TTPOLIECiB; MPUHIIUITH i eTanu
BIPOBAKEHHS MTPOILIECHOTO MiAXO0/Y;

METO/IH aHadi3y 1 KOHTPOIIO mepediry Oi3Hec-npoLeciB;

OCHOBHI TiJXOIW 10 BIOCKOHAJEHHS Oi3Hec-MpoleciB, iX 0COOIMBOCTI U yMOBH



3aCTOCYBaHHS;

MPU3HAYCHHS, CTPYKTYpYy W eTanu 1moOyJoBH 30aJaHCOBAHOI CUCTEMHU IOKa3HUKIB;
CYTHICTb, OCOOJIMBOCTI 1 €Tany pPeIHKUHIPUHTY O13HEC-TIPOLIECIB;

MPUHIIUAIINA ¥ METOJIMKY BU3HAUEHHS BUTPAT O13HEC-TIPOLIECY;

BMITH:

BIPOBAKYBATU MPOIECHUN MIAX1T A0 YIPaBIIHHS MiANPUEMCTBOM; MOJETIOBATH U
onucyBaTH Oi3HeC-TpolecH mianpueMcTBa 3 Bukopuctanasim CASE-TexHomorii;

3MIMCHIOBATH BIOCKOHAJICHHS / PEIHXUHIPUHT Oi3HEC-TIPOIIECIB IMiANPUEMCTBA;
KOHTPOJIIOBATH NEpedir Ta pe3yiabTaTH BAOCKOHAJIEHHS / PEIHKUHIPUHTY Ol3HEC-TIPOLECiB

MIIIPUEMCTBA;

aHai3yBaTH e(pEeKTUBHICTh peani3alii O13Hec-IpoLeciB;

BHU3HAYATH O13HEC-TIPOLIECH, 1110 MIUIATaI0Th BIOCKOHAJIEHHIO / pEIHKUHIPUHTY;

BHU3HAYATH YEProBICTh BJOCKOHAJICHHS / peIHKUHIPUHTY O13HEC-TIPOLIECIB;

OyayBaTu 30ajlaHCOBaHy CHCTEMY IOKAa3HUKIB Ha pIBHI MiANpUeEMCTBa U Oi3Hec-

MpoLecy;

BU3HAYATH BUTPATH HA BUKOHAHHS O13Hec-Tiporiecy 3a metoioMm ABC.

Yy HpOHGCi BHUKJIaJaHHA HaBYaJIbHO1 ,ZII/ICIII/IHJ'IiHI/I OCHOBHa YyBara HpH}IiJ’IfIGTBCH

OBOJIOJIIHHIO CTYACHTaMHU NMPOQeciiiHOI0 KOMIIETEHTHICTIO, 1110 HaBe/IeHa B Ta0I. 4.

Tabnuys 4

[IpodeciitHa KOMIIETEHTHICTD, IKa OTPUMYETHCS CTYICHTaMH MicCJisl BUBYEHHS HABYAJIbHOI

JUCIUIUIIHA

Ha3Ba KoMIeTeHTHOCTI

CKJ1a10B1 KOMIETEHTHOCTI

31aTHICTh pO3yMiTH
OCHOBHI TIOHATTA TeOPii

IPOLECHOTO YIIpaBJIiHHS,

Oi3Hec-TIpoIieCiB
MIPUEMCTBA, a TaKOX
BJOCKOHAIIOBATH 1X

Po3ymiTi Tpu3HaYeHHS 1 pOJb MPOLECHOTO MiIXOAy B
yIpaBJIiHHI MiANTPUEMCTBOM

[Ipuiimati 0oOTpyHTOBaHE pIlIEHHS IIOA0 JOIUIBHOCTI

BITPOBAJKYBaTH BIIPOBQ/DKEHHS  MPOIECHOTO  IMJAXOAY JIO  YIPABJIiHHS
OPOLECHUH  MIAX1T  JO | HiANIPHEMCTBOM

yIpaBJIiHHA KnacudikyBaTu 6i3Hec-poIiecy 3a pi3SHUMHU 03HaKaMHU
MiAIPUEMCTBOM, BymyBaTH TaHIFO)KOK CTBOPEHHSI IIIHHOCTI ITiIPUEMCTBA
CTBOPIOBATH MoJeNl | 3ifiCHIOBATH OIIHC O13HEC-TIPOIIECiB TEKCTOBUM, TAOJIUYHUM 1
Oi3HeC-npoLeciB 3 | rpadiyHUM METOJaMH, 3IHCHIOBATH CTPYKTYpHE
BUKOPHCTAHHIM MOJIeNIIOBaHHs Oi3Hec-mporieciB 3 BukopucTaHHsIM CASE-
HaUIOIIMPEHIIIUX TEXHOJIOrI, 110 BIAMOBIAA€ 3a1a4aM MOIEIIOBAHHS
CTaH/apTiB OOupaty MiaXia 10 BIPOBAKEHHS MPOIECHOTO YIIPaBIIiHHS
MOJCJIIOBAHHS, Ha TIANPUEMCTBI, CTBOPIOBATH HOBY  OpTaHi3aliiHy
aHali3yBarTu H | crpykTypy ynpaBIiHHS, BOPOBAKYBaTH CyYacHi KOHIICTIIi
KOHTPOIIOBATH  HEPEOIT | yrpapiHHs MiANPHEMCTBOM Ha OCHOBI MPOLECHOTO TiAX0/Ty

KonTtpomtoBatun miepeGir Oi3HEC-TIPOIECIB  MIANPUEMCTBA,
BHU3HAUATH TEpeIliK TMOKA3HUKIB JJIsi BUMIPY €(EeKTUBHOCTI

peaizarii 6i3Hec-TIpoIecy

BcranoBmoBatn METOAMKY BHMIPIOBAHHS W PO3paxyHKY
OKpEeMHX TapaMeTpiB peatizaiii Oi3Hec-mpolecy, HOpMaTHBHI




U (akTU4yHI 3HAYECHHsS IIOKAa3HHUKIB €(EKTUBHOCTI HOTo
peanizanii, BU3Ha4YaTU HEJOJIKU Ol3Hec-Ipolecy i pe3epBH
M1BUILIEHHS €()eKTUBHOCTI HOTO peaizarii

OOrpyHTOBYBaTHM TMIAX1A 0 BJOCKOHAJIEHHS KOXKHOTO
OKpeMoro Oi3Hec-Tpoliecy MiANPUEMCTBA, CTBOPIOBATH YMOBH
JUTSI 3IMCHEHHS TOCTIHHOTO BJJOCKOHAJICHHS OKpeMUX O13Hec-
NpOIIECiB  YM  JAISUIBHOCTI  MIANPHEMCTBA B LLJIOMY,
peanizoByBaTH  «IPOPUBHI» METOJUKH  BJOCKOHAJICHHS

013HeC-IPOIIECIB MIANPUEMCTBA

4. THOOPMAIIMHUMA OBCAT HABYAJIBHOI TUCIUILJITHU

HapuanbHa nucuurmiiHa MOXe CKJIaJIaTUCh 3 OJJHOTO 200 KUTHKOX 3MICTOBUX MOMIYJIIB.

KinpkicTh 3MICTOBHX MOAYJIB BH3HAUAETHCS METOKO Ta 3MICTOM MIPOrpamMH 1 HE MOBHHHA
MEPEBUIIYBATH KIJTBKOCTI KPEIUTIB, Mepea0adyeHUX HaBYAIHHUM IIJIJAHOM HAa BUBYCHHS

JTUCIUTIIIHA MPOTSATOM CEMECTDY.

CtpykTypa HaBYaJbHOI AMCUMIUIIHM JI€HHOI (OpMHM HaBYAHHS IMPEACTABISETHCA Y

BUTJISLA1 Ta0IuI 5.

Tabnuysa 5
Ha3Bu 3MicTOBHX MOIY.JTiB i TEM Venoro Jlex. | Jlagop. Cam. Komnc.
poo.
3microBuii moayas 1. IIponecHo-opieHTOBaHe yNpaBJIiHHA TA PeiHAKUHIPUHT
Oi3Hec-mpoueciB MiANPUEMHUIIBKUAX CTPYKTYP

Tema 1. [IponiecHO-0pieHTOBaHE
YOpPaBIIHHS JiSUTBHICTIO MIAPUEMCTB 6 2 2 2
Tema 2. VYnpaniHHsA Oi3Hec-TpoliecaMmu
MiTPUEMCTBA 12 2 2 8
Tema 3. PeimxuHIpUHT Oi3HEC-TIPOIIECIB K
€JIEMEHTY MPOIIECHO-OPIEHTOBAHOTO 14 2 2 8 2
YIpaBIiHHS Ha MIAIPHEMCTBAX
Tema 4. Meroanyne  3a0e3leyeHHs
PEIHKUHIPUHTY O13Hec-mpo1ieciB 12 2 2 8
BUPOOHUYHX IIAIPUEMCTB
Tema 5. TeopeTnko-MeTOAMYHI 3acaau
OL[IHKH e()EeKTHBHOCTI MIPOBEICHHS 12 2 2 8
PEIHKUHIpUHTY Oi3HEC-TIPOLIECIB
Tema 6. MogentoBaHHs PpEIHKUHIPUHTY
Oi3Hec-TpoIleciB Ta COMLIaNbHI acCMeKTH 12 2 2 8
PEIHKUHIpUHTY Oi3HEC-TIPOLIECIB
Tema 7. CrpareriyHuif  PO3BUTOK
MIPOMUCIIOBUX MiANPUEMCTB npu 14 2 2 8 2
NpPOBEACHHI  PEIHKUHIpUHTY  Oi3Hec-




MpoIIeCiB

Tema 8. Exonoriuni OCHOBH

PEIHKUHIPUHTY Oi3Hec-Tpo1ieciB 10 2 2 6

MIAIPUEMCTB

Tema 9. PeimxuHipuHT Oi3HEC-TIPOIIECIB Y

CI/I(.:TCMi VIIpaBIiHHS TGX.HOJIOFitIHI/IMI/I 4 5 5

3MiHAMH Ha HiIIPUEMCTBAX

MamuHOOy TyBaHHS Y KpaiHH

Tema 10. PeimxuHipuHrOi3HEC-TIPOLIECIB T

MapKeTHHTOBICTpaTerii Ha 2 2

MIPOMUCIIOBHXITIIIPUEMCTBAX

Pazom 3a moymnem 1 98 20 18 54 6

3microBuii Mmoayab 2. Opranizanisi Ta nJiaHyBaHHsI Oi3Hec-npounecaMu
NiANPUEMHUIILKUX CTPYKTYP

Tema '11. TGXHOJ'I?FII'MOJIGJHOBEIHHH Ta 14 ) ) g )

orrc Oi3HEC-TPOIIECIB MiAMPUEMCTBA

Tema 12.  MoHITOPHHT Ta KOHTPOIIb

napameTpiB Oi3Hec-mpoIieciB 12 2 2 8

MiITPUEMCTBA

Tema 13. IlnanyBaHHS TOKpaIICHHIM

O13Hec-TIpo1ieCiB Hi)i]r]jpl/leMCTBa ’ 14 2 2 8 2

Tema 14. IlpoexTyBaHHS Oi3HEC-TIPOIIECIB

MiIITPUEMCTBA 12 2 2 8

Pazom 3a MoayJIEM 2 52 8 8 32 4
Beboro roaus: 150 28 26 86 10

CtpykTypa HaBYaJIbHOI JAUCHUHUILUIIHU 3a04HOT (JOpMU HABYAHHS MPEJCTABISETHCS Y

BUTIIAl TaOIUI 6.

Tabnuys 6

Ha3Bu 3MicTOBHX MOIY.JTiB i TEM

Ycworo

Jlek.

Jlaoop.

Cam.
poo.

Komnc.

3microsuii moxyas 1. IIponecHo-opieHTOBaHe yNpaBJIiHHSA Ta PeiHAKUHIPUHT
Oi3Hec-npoueciB NiANPUEMHUIBKHX CTPYKTYP

Tema 1. [IporniecHO-0pieHTOBaHE

YIPaBIIHHS AISTIBHICTIO TiANPUEMCTB

12

2

Tema 2.
MiAMPUEMCTBA

VYnpaninas OizHec-TIpoliecaMu

12

Tema 3. PeinxuHipuHr Gi3HEC-TIPOILECIB K
EIIEMEHTY MIPOLIECHO-OPIEHTOBAHOTO

YIIpaBJIiHHS HA NiANPUEMCTBAX

12

3a0e3MeyeHHs
Oi3Hec-mpoIieciB

Tema 4.
PEIHKUHIPUHTY
BUPOOHUYMX MIIPUEMCTB

Metoauune

10




Tema5.  Teoperuxo-meToanyHi 3acaau

OILIIHKH e(EKTUBHOCTI MIPOBEJCHHS 12 2 8 2
peImKUHIpUHTY Oi3HEC-TIPOLIECIB

Tema 6. MopentoBaHHs PEIHKUHIPUHTY

Oi3HEeC-TIpoIIeCiB  Ta COMIANbHI AaCMeKTH 8 8
peImKUHIpUHTY Oi3HEC-TIPOLIECiB

Tema 7. CrparerivHuii  PO3BHTOK

MIPOMUCIIOBHX HiAPUEMCTB npu

NpOBEACHHI  pEImKHUHIpUHTY  Oi3Hec- 10 8 2
MPOIIECiB

Tewma 8. Exonoriuni OCHOBHU

PEIHXUHIPUHTY O13HeC-TIpoIIeCiB 8 8
MIIPUEMCTB

Tema 9. PeimxuHipuHT Oi3HEC-TIPOIIECIB Y

CHUCTEM1  YINpPaBIiHHS  TEXHOJIOTIYHUMH

3MIHaMHU Ha MIAPUEMCTBAX 8 8
MaImrHOOYy TyBaHHS Y KpaiHH

Tema 10. PeimxuHipHHrOi3HEC-TIPOIIECIB T

MapKeTHUHTOBICTpaTerii Ha 8 8
TIPOMUCIIOBHXITIIIPUEMCTBAX

Pazom 3a mogynem 1 100 4 6 80 10

3microBuii Mmoayasb 2. Opranizamiss Ta IJIaHyBaHHs Oi3Hec-TpouecaMu
NiANPUEMHULIIKUX CTPYKTYP

Tema 11. TexHomorii MOAEIOBaHHSI Ta 12 ) 8 5
onuc O13HEC-TIPOIIECIB MiAPUEMCTBA
Tema 12.  MoHiToOpuHT Ta KOHTPOJb
napameTpiB O13Hec-Tpo1ieCiB 12 2 8 2
MiTPUEMCTBA
Tema 13. [lnanyBaHHS TOKpalIeHHSIM

) .. 12 2 8 2
Oi3HEeC-TPOIIECIB M IIPHEMCTBA

Tema 14. IlpoexTyBaHHS Oi3HEC-IIPOILIECIB

. POCKLYS PO 14 2 10 2
MIAMPUEMCTBA
Pazom 3a momysnem 2 50 6 2 34 8

Bcboro rogus:; 150 10 8 114 18

5. 3ABJIAHHS JIJII CAMOCTIHHOI'O OTIPAITIOBAHHS

Camocrtiitna po6ora cryaenrta (CPC) — nie ¢dopma opranizaiiii HaB4aJIbHOTO MPOLIECY,
3a SKOi 3aIlUIAaHOBaHI 3aBJIaHHS BHUKOHYIOTHCS CTYACHTOM CaMOCTIMHO ITiJi METOJAUYHUM
KEepIBHUIITBOM BHKIagaya. OCHOBHI BHUIU CaMOCTIHHOT pPOOOTH, SKi 3ampONOHOBaHI
CTyJIEHTaM:

1. BuBueHHs JIGKIIIHHOTO MaTepiaiy.

2. PoGoTa 3 BUBYEHHSI pEKOMEHIOBAHO1 JTITEPaTypH.

3. BuB4eHHS OCHOBHUX TEPMIiHIB Ta OHSTH 32 TEMaMH TUCITUTLTIHH.



4. IligrotToBka 10 J1a0OpaTOPHUX 3aHATh, JUCKYCld, poOOTH B MalMX Trpymax,
TECTYyBaHHS.

5. KoHTposbHa nepeBipka KOKHUM CTYJIEHTOM OCOOMCTHX 3HaHb 3a 3alUTaHHIMU JJIs
CaMOKOHTPOJTIO.

6. [IpesenTarrist 1HAUBIIyaTIbHOTO 3aBJIaHHS 31 CTBOPEHHS MOJEII 1ICHYIOUOTo O13HeC-
mporiecy MiANpUEMCTBA Ta il BIOCKOHaNeHHS 3 BukopuctaHHsM Hotauiii IDEFO ta EPC
(BPMN).

OCHOBHI BUIM CAaMOCTIHHOT pOoOOTH, SIKI 3aIIPONIOHOBAHI CTYJIEHTaM JUIsl 3aCBOEHHS
TEOPETUYHMX 3HaHb 3 HABYAIHHOI TUCUUIUTIHYA, HABEJCH] B Ta0. 7.

Tabnuys 7
3aBaaHHs JIs1 CAMOCTIHHOT pOOOTH CTYIEHTIB Ta (POPMHU 1i KOHTPOITIO
Hasga Temu 3micT caMocTiiiHOi poboTtu | Popmu koHTpOI0 CPC
CTYy/ICHTIB
Tema 1. CytHicts | [lomyk, miabip Tta ornsan | [Ipesenrais
MPOLIECHOTO  MIAXOAY [0 | JITEpaTypHUX JoKeped 3a | IHAMBIAYyalbHOTO 3aBJaHHS

yHPaBIIiHHA MiAMTPUEMCTBOM

3a/1aHO0 TEMAaTHKOIO.
Bukonanua nabopaTopHOi
poboTtu 3a TEMOIO
«ITobOynoBa MPOLIECHOT

MOJIEJII MiAMPUEMCTBAY.

Tema 2.
O13Hec-TIPoIIeCiB
H1IPUEMCTBA

MopenroBadHas

[Momyk, mixbip Ta orusn
JITEpAaTypHUX JDKEpen 3a
3aJIaHOI0 TEMATHUKOIO.

[Ipesenrartis
1HIUB1IyaIbHOTO 3aBIaHHS

Tema 3.
O13Hec-TIpoIecy

BripoBaxenns

[Momyk, mixbip Ta orsn
JITEpaTypHUX JDKEpen 3a
3aJIaHOI0 TEMATUKOIO.

[Ipesenrartis
1HIUB1Iya IbHOTO 3aBIaHHS

Tema 4. BuwmiproBanus i

[Momyk, mixbip Ta oOrIsn

[Ipesenrartis

Oi3HeC-TIpoIIeCiB
IITPUEMCTBA

JITEpaTypHUX JDKEpen 3a
3aJIaHOI0 TEMATUKOIO

aHami3 O13HECIIPOIIECIB | TITEpaTypHUX JDKEpEN 3a | IHAWBIAyadbHOTO 3aBIaHHS
HiAPHEMCTBA 3aJJaHOI0 TEMATHKOIO.
Tema 5. VYpockonanenns | [lomyk, miabip Tta orsag | [IpesenTartis

1HMBITyaIbHOTO 3aBJIaHHS

Tema 6. IloOGymoBa momemi
Oi3Hec-TIporiecy 'y HoTarmil
BPMN

[Tomyk, mimbip Ta oOrJIsAx
JITEpaTypHUX JDKEpen 3a
3aJaHOK0 TEMATHUKOIO

[Ipesenrartis
1HMBITyaIbHOTO 3aBJIaHHS

Tema 7. Ynpaninus 6i3Hec-
nporecoM «JloricTuka»

[Tomyk, migdip Ta orisa
JITepaTypHUX JDKEPET 3a
3aJJaHOI0 TEMATHKOIO

[Tpe3enTartis
IHIUB1TyaIbHOTO 3aBIaHHS

Tema 8. Ynpaninus 6i3Hec-
nporecoM «BupoOHHUIITBOY

[Tomyk, migdip Ta orisa
JITepaTypHUX JDKEPET 3a
3aJJAHOI0 TEMATHKOIO

[Tpe3enTartis
IHIUB1TyaIbHOTO 3aBIaHHS




Tema 9. Ynpasninus 6i3Hec-
mmpouecoM «MapKeTHuHI»

[omryk, miadip Ta orisa
JiTepaTypHUX JHKEpeT 3a
3aJIaHOI0 TEMATUKOIO

[TpesenTanis
1HIMB11yaIbHOTO 3aBIaHHs

Tema  10.
013HeC-TIPOIIeCOM

VYrpaBniHHs

[Tomryk, miadip Ta orisa
JiTepaTypHUX JHKEpeT 3a

[TpesenTanis
1HIMB11yaIbHOTO 3aBIaHHs

«DiHAHCID 3aJJaHOI0 TEMATHKOIO
Tema 1. 3aranpHa | [lomyk, miadip Ta ormsi [Ipesenrarris
e(DeKTUBHICTD JiTepaTypHUX JHKEpen 3a 1HIUB1yaIbHOTO 3aBIaHHs
byHKIIOHYBaHHS 3aJJaHOI0 TEMATHKOIO

M1AIPUEMCTBA

[Ipe3enTanis 3M1HCHIOETbCS LUISIXOM MyOIIYHOrO BUCTYMY Nepea cTyAeHTamu. ['pyna

MOAUISETHCSA HA MArpynu no 2—-3 ocobu, ki 00MparoTh OAHY 13 mepeniyeHux Tem. KoxHa

rpyna rorye OKpeMo IMpe3eHTalllo Ta AomnoBifae ii. EnexkTpoHHul BapiaHT mpe3eHTauii Ta

JIOTIOBIJIb TPYNH (SIK1 HE 301ratoThCsl, OCKUIBKH MPE3EHTAlllsl YHAOUHIOE €JIEMEHTH JI0TOB1/1, a

He nyOmroe X) 3/1al0ThCsl BUKJIaAady 3a JIeHb 10 BU3HAYCHOI 1aTH Mpe3eHTAIlli.

6. BUIU
3ABJAHD (IH/3)

(®OPMM)

IHAUBIAYAJIBHUX HAYKOBO-JOCJIIIHUX

[Tepenbavae BUKOHAHHS OJHIET 13 3aMPOMOHOBaHUX TeM Ha BuOip. [lependauaeTses

HamucaHHsl pedepary Ta BUKOHaHHsS TrpadiyHoro abo oOpaXyHKOBOTO 3aBJaHHS 3TiAHO

BapiaHTy.

1. Mertoau onucy Gi3HEC-TIPOLIECIB

© N Ok WD

[Tporpamni
nporiecamMu

OOpaxyHKOBE YU
3aIpOMIOHOBAHUX 3aBJIaHb:

rpadivyae

[TpuHnumm MoaenoBaHHs O13HEC-TPOIIECIB

I'padiuamit hpopmat ommcy 6i3Hec-niponieciB IDEF
I'padiuamii hpopmat onmcy 6i3Hec-tiporieciB ARIS
CASE-texHnomnorii y 6i3Hec-Mo1eI0BaHH1

3aBJaHHA

nepeadayae

CtpykTypHU#i aHaji3 Ta 00’ €KTHO-OPIEHTOBAHE MO/JICTIOBaHHS Oi3HEC-TPOIIECIB

MeToz0510Tisl CTPYKTYPHOTO aHaji3y Ta npoektyBanHs SADT

IPOAYKTH IMATPUMKH MOJICIIOBAHHS Ta yIOpaBJiHHA Oi3Hec-

BHKOHaHHs  OAHOI'O

1. Ouinutu ctan po3Butky GizHec-mipouieciB [IAT «EnekrpoTrepmomeTpisi»

o gk wh

BUKOHYIOTHCS 3 JIBa MEPi0o/id Ha BUOIp CTYy/ICHTA.

Omuinutu ctad po3BuTKy Gi3Hec-miponieciB [IAT «Tepixem-JIybk»
Omuinutu ctad po3Butky OizHec-miporeciB [TAT «borman-Motope»
O1uiHuTH CTaH pO3BUTKY Oi3HEcC-TpolieciB (Ha BUOIp CTyAeHTa)
Omnucatu 6i3Hec-niporiecu 3a rpadiuanm Gopmatom IDEF
Onucatu 6i3Hec-niporiecu 3a rpadigyaum popmarom ARIS
3aBmanHs 1-4 BUKOHYIOTHCS y JWHAMIIll 3a S5 OCTaHHIX pOKiB. 3aBnaHHs 5-6




7. PO3IO/JLJI BAJIIB TA KPUTEPII OLIIHKOBAHHS

JlucuuruiiHa CKIaJa€eThesl 3 JBOX 3MICTOBUX MOJYJIB Ta ii BUBUEHHs mepeadayae
BukonanHs [H/[3 (tabx. 8). ¥ npomy Bumaaxy migcyMkoBa ominka 3a 100-0aibp0r0 MIKaIo0
CKJIQJIA€ETHCSA 13 CyMapHOi KUTBKOCTI OatiB 3a:

1. [loTouHe o1iHIOBaHHS 3 BIAMOBIAHUX TeM (MakcumyM 30 GaiB).

2. Buxonanns [H/I3, siki 3apaxoByIOTBCSl y TOTOYHHUNA KOHTPOJTH (MakcumyM 10 GaitiB).

3. MomynbHI KOHTpOJBHI pob0TH (MakcumyMm 60 OaiB).

Tabnuys 8
IloTounuii KOHT.])O.]IL Moy tbHuii KoHTpOH 3f1ra.11'bﬂa
(max = 40 daxiB) (Max = 60 Gatis) K].l'leTCTb
DaniB
Monyas 1 Mo;;ym, Moy 3
3micToBuii moxy.as 1 3microBuii moayas 2| ITH/3 MKP 1 | MKP 2
T1[T2][T3[T4[T5]T6[T7[T8[TO[TI0[T11[TI2][T13][T14
22121212 222l 2[2[2[38 ]3] 20 10 100
2
Ixana omiHIOBaHHSA
Tabnuys 6
Ouinka B 6ajax Ouninka
3a BCi BUJIM HABYAJIbHOL .
) . ISl eK3aMeHy IS 3AUTIKY
HAifIBHOCTI
90 —100 BinminHO
82 -89 Iyxe nobpe
75 -81 JloGpe 3apaxoBaHO
67 -74 3a710BUTLHO
60 - 66 JlocTaTHREO
HesapaxoBano (3
1-59 HesanoBinsHO MO>KJTUBICTIO IIOBTOPHOT'O
CKJIQJJaHHs)
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INEPEJIIK IIMTAHb 10 EKBAMEHY

9.

1. CyTb npoIecHO-OpiEHTOBAHOT CUCTEMH YIIPABIIIHHS.

2. CyTtb 0i3HEC-TIPOIIECIB.

3. Kuacudikaris 613Hec-npoiieciB

4. CyTb METOIB yIpaBiiHHA 013HEC-TPOIECAMH.

5. Xapakrepuctuka metony Workflow ta Orgware.

6. CyTb Ta 0COOTUBOCTI BUKOPUCTAHHS MeTOay Six Sigma

7. EBodroliist peiHKUHIPUHTY O13HEC-TIPOIIECIB.

8. Eramnu npoBeneHHs peiHXUHIPUHTY O13HEC-TIPOIIECIB Ta HOTO YYaCHUKH.
9. VY4acHUKM peiHXKUHIPUHTY O13HEC-MPOIECIB Ta iX (YHKIIII.

10. MexaHi3M «IpOHUKHEHHS» peiHKUiHpUHTa Oi3Hec-TpoleciB y chepu
TSUTHHOCT1 BUPOOHUYMX MIATIPUEMCTB.

11. TlpuHuuoBa cxemMa Kepyrdoi Ta KEpPOBAHOI MIJICUCTEM PEIHXUHIPUHTY
Oi3Hec-TpoIeciB

12. KpurepianbHa 0a3a IHCTpYMEHTAPiI0 PEIHXKUHIPUHTY Oi13HEC-TIPOIIECIB.

13. MeTroauka OIlIHKH BapTOCTI PEIHXUHIPUHIOBUX 3aXOJIiB 3 BUKOPUCTAHHIM
HEHPOMEPESI)KHUX TEXHOJIOT1M Ha MIAIPUEMCTBI.

14. MeTtoauka CTpaTeriyHOro aHali3y MPHY MPOBEICHH] PEIHKUHIPUHTY Oi3HEC-
IIPOIIECIB MTPOMHUCIIOBOTO MIIIPHUEMCTRA.

15. MetoauyHi miaxXoau 10 aHalli3y PU3UKIB PEIHXUHIPUHTY O13HEC-TIPOIIECiB

16. MeTtoauuHi MmMAXOAW OIIIHKA EKOHOMIYHOI €()EKTUBHOCTI IPOBEICHHS
pPEIHXUHIPUHTY O13HEC-TIPOIIECIB HA MIAMPUEMCTBI.

17. Buan edexTiB MapKETHHTOBOI JiSUTBHOCTI MPOMHCIOBUX IIIMPUEMCTB B
yMoBax TpaHchopmarii

18. MoaemoBaHHs 6i3HEC-TIPOIIECIB TPOMUCIOBUX MiATIPHEMCTB.

19. BuzHaueHHs piBHA COIIaJbHUX 3aMUTIB BHYTPIINIHHOTO Ta 30BHINIHHOTO
OTOYCHHS SIK €JIEMEHT IITOTOBKU PEIHKHHIPUHTY Oi3HEC-TIPOIECiB BUPOOHUYIOTO
MIITPUEMCTBA

20. Ominka cTparterii po3BUTKY BUPOOHMUYMX MIJMPUEMCTB SIK OCHOBA IS 1X
KOpPIOpaTUBHOI pedopmaliii.

21. IlpoGiiemn 3abe3meueHHsT €(QEKTUBHOCTI CTPATETIYHOTO IUIAHYBaHHS
KOMYHIKaIl1il IPOMUCIIOBUX MIINPUEMCTB



22. PEIHKUHIPUHT CydYacHHX OI3HEC-TIPOLIECIB HAa OCHOBI  €KOJIOITYHO
CHPSMOBAaHUX KIACTEPHUX MOJENEH PO3BUTKY MiAMPUEMCTB.

23. Ilpouenypa MNPOEKTHOTO BIPOBAKEHHSA PEIHKUHIPUHTOBUX 3aXOMIB 3
yTHIII3a1li BIAXO/IB Y PETYIIOBAHHI pECypco- Ta eHepro30epeKeHHs] Ha BAPOOHUUOMY
MIIPUEMCTBI

24. PelHKUHIpUHT  OI3HEC-TIPOIIECIB  YIPABIIHHS peai3alli€lo JOCATHEHb
HayKOBO-TE€XHIYHOI'O MIPOTpecy K HeoOX1HA IepeayMOBa MiIBUIICHHS €(DeKTUBHOCTI
IHHOBAIIITHOTO MEHEIKMEHTY .

25. PeinxuHIpUHT Oi3HEC-TIpoLiecy (piHAHCOBOTO 3a0e3MeUeHHs] IHHOBALIHOTO
MEHEKMEHTY

26. 3aBaHHs PEIHKUHIPUHTY O13HEC-TIPOLIeCiB B YMOBax TpaHCHOpMAIIMHOT
€KOHOMIKH.

27. MapkeTHHroBa KOHIICTIIIiS B YMOBaX Cy4aCHUX MPOMHUCIIOBUX BUPOOHHMIITB.

28. Crparerii peiH)XKMHIPUHTY HAa MPOMMCIOBUX MIANPUEMCTBAX SIK YAHHHK X
IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY.

29. JlocBim CTBOpeHHSI Ta BIOCKOHAJCHHS MAapKETHHIOBHX CTPYKTYp Ha
IPOMHUCIIOBUX MIMPUEMCTBAX KpaiH 3 TpPaHCHOPMAIIHHOIO €KOHOMIKOIO.

30. PeOpeHnuHr  SIK  OCHOBa  3aBOIOBAHHS ~ MEJIA-TPOCTOPY  CBITOBUX
IIPOMHUCJIOBUX PUHKIB

31. IopiBHsIbHA XapaKTEPUCTHKA METOJIB MOJENIIOBaHHS Ta OmMHUCy Oi3Hec-
IPOLECIB MiIMPUEMCTBA.

32. O6nacTb BUKOPUCTAHHS METOJIIB CXeMaTH3aIlli ITPOIIECIB.

33. [lepeBaru Ta HETOJIKM METO/IIB CXeMaTHU3allii MPOIIECiB.

34. Meronu: (yHKITIOHATBHOTO MOJICIIOBAHHS, JlarpaMa IOTOKIB, Jiarpama
MOCJIIZIOBHOCTI, KapTa mpoliecy, CiThoBUH rpadik, MPOBECHO-PYHKIIOHATIbHA
miarpama, JiarpaMa mporecy NpUUHSTTS PillleHHs, 00’ €KTUBHO-TIOIIHOBH OITHC.

35. Meroau MojeroBaHHs Oi3HEC-TIPOIIECIB MiAMPUEMCTRA.

36. MeTtomoJioriss CTBOPEHHS MOJIEN Ta i CKIa0BI.

37. Crpykrypa Mozeneit opranizaiii. Etanu nporiecy MoaenroBaHHs.

38. Moaens SADT.

39. Meronosoris dyHkmioHansHoro moxaemtoBanHs |IDEF: dyHKiioHansHMiA
0J10K, iHTEepdelic Ha ayra, TeKOMIIO3UIIis, TIIocapii.

40. MopenroBaHH IOTOKIB JaHUX.

41. CumBoOIH, IO BUKOPUCTOBYIOTHCSA B Jliarpami MOTOKIB.

42. OCHOBHI KOMIIOHEHTH JiarpaMu MOTOKIB.

43. IIpouiec. CxoBuire ganux. Jliarpami moToKiB JaHUX.

44, TlpaBuno OanancyBanHsa. llpaBwio nywmeparii. I[IpaBuno oOMexeHHS
KUTBKOCTI ITPOIIECIB.

45, Mopens AS-IS.

46. O3Haky Hee(heKTUBHUX MPOIIECIB.

47. Monens TO-BE .

48. ImiTamiiine moxentoBanus. ETanu MoaenroBaHHs.

49. Kareropii mporpaMHUX IHCTPYMEHTIB IMITAI[IfHOTO MOJICITIOBAHHS.

50. MeTonu onucy Gi3HEC-TPOIIECIB MiAMTPUEMCTBA.

51. Jliarpama mociimoBHOCTI miporiecy. Kapta mporiecy.



52. CitboBHii rpadik Ta HOro XapaKTEPUCTUKH.

53. MeToJ1 KpUTUYHOTO MUIAXY.

54. bnok-cxema nporecy npuiHATTA pimenb (Meroa PDPC).

55. Onuc HeBU3HaUYEHHUX O13HEC-TIpolieciB MianprueMcTBa. HeBu3HaueHiCh.

56. ETanu miaroToB4Oro npouecy npu NpumuHATTI PIIIEHb.

57. OuiHKa 33J0BOJICHOCT] CIIOXKUBAyYa.

58. Jliarpama npouecy IpUHHSTTS pillIEHb.

59. BUHUKHEHHS HEOOXIIHOCTI MPUUHATTS YHPABIIHCHKOTO PINIEHHS IIOA0
KOpEKIIii mapaMeTpiB MpoIIeCy.

60. BruiuB cepenoBuiia Ha IPOLEC PILLIEHHS.

61. IrpoBi MeTOM yNpaBiHHA MPOIIECAMHU B YMOBAaX HEBU3HAYEHOCTI.

62. I'pa. XapakTepHi 03HakH irpu. Xia.

63. AHTaroHicTuyHi irpu. MaTpuuHi irpu.

64. Kpurepii Bubopy ctpaterii: Banbpay, MakcumanbHoro ontumizmy, CeBijpka,
I'ypgiua, Jlannaca. O6’€KTUBHO-MIOIIHOBUNA METO/.

65. XapakTepucTrka mporecy Ta MOHITOPUHT HOTO MOKa3HUKIB.

66. XapaKTepuCTHKHU MPOIIECY.

67. Iloka3HUKHU pe3yTbTaTUBHOCTI IIPOLIECY.

68. AHamITUYHUN 1 CTATUCTUYHUN METOIU aHAJII3Y.

69. TouHiCTh Ta HAaAIHHICTH, CTAOUIBHICTh Ta MPOAYKTHUBHICTh, KEPOBAHICTh Ta
€KOJIOTTYHICTh MPOIECIB.

70. EdbextuBHicTs mnporecy. Bumau mnpormeciB. Pusuku mpomecy. Iloka3sHuku
PU3HKY.

71. BriiuB mpolieciB Ha OTOUYI0U€ CEPEIOBHUIIE.

72. A1anToBaHICTb.

73. Iporiec sk JTaHIIOXKOK (PYHKITIH.

74. Bepidikarris.

75. MeTtoau MOHITOpiHTA.

76. MeTpHKH npoLeciB. IX aTpuOyTH.

77. Metoau BUMIpY TIPOIIECIB.

78. liarpamMu SIKOCTI MPOIIECY.

79. KoHTpoub mipolieciB: 3a7a4i, €Tamnu, BUIU, METOIH.

80. 3amaui 1 eTanu KOHTPOJTIO TIpoIeciB. Buau KoHTpoIO0.

81. Metonmu  KOHTpOIIO MPOIIECIB: €KCIIEPTHUH, CIIOCTEPEKEHHS,
COLIIOJIOTTYHUI.

82. TexHIYHUN KOHTPOJIb Ta METOAM WOro 3AIMCHEHHS: CTaTUCTUYHUM,
Bi3yaJIbHO-BUMIPIOBAIBHHM, BUMIPIOBATbHUIA.

83. MeToau CTaTUCTUYHOTO KOHTPOJIIO O13HEC-TIPOIIECiB, aHai3 cTabUTbHOCTI i
TOYHOCTI, HATIMHOCTI IIPOIIECIB.

84. CtatucTHIHUN KOHTPOJIH MPOIIECIB.

85. MeToii KOHTPOIIO SIKOCTI MPOIIECIB: TPATUIIAHI IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIO
SIKOCTI, aHaJli3 TOYHOCTI Ta CTaOUIBHOCTI, HAIIMHOCTI, CTATUCTUYHUN TPUHMaIbHUM
KOHTPOJIb.

86. TpaauiiiiHi METOJIM CTATHCTUIHOTO KOHTPOJIIO SKOCTI MPOIIECiB.



87. KOHTpOodapHUN  JNHCT, KOHTPOJBHI  KapTW, TICTOrpaMH, JlarpaMu
PO3CiIOBaHHS.

88. Mertoauka po3paxyHKy KapT JiJisi Oe3MepepBHUX BEIUYMUH.

89. Meroauka po3paxyHKy KapT UId IHAWBIAyadbHUX 3HAUEHb Ta KOB3HUX
pPO3MaxiB.

90. OcHOBHI NOKa3HUKU KOHTPOJIbHUX KapT.

91. CyTHICTh TOYHOCTI Ta CTaOLIBHOCTI.

92. KomIuiekcH1 MOKa3HUKU HAJ1HHOCTI.

93. CyninbHuil Ta BUOIPKOBUI KOHTPOIb.

94. Pu3zuk mnocTtavyajJbHUKa Ta CIOXHWBaya, NMpUHAMaIbHUN Ta OpakyBaJbHUN
piBeHb 1e(hEeKTHOCTI.

95. IlnanyBaHHS IsJIBHOCTI 3 MOKpalIeHHs 013HeC-TIPOLIECiB.

96. Llukn eminra-llyxapra.

97. YMoBHM ycHilIHOT peasizaiii NpoeKTy.

98. Pe3ynbTaTu noxinmeHHs npouecis. [Iponeaypu nominieHHs: Tpouecis.

99. TexHosorii mokpaieHHs 613HeC-TPoIeCiB.

100. SmoHCHKI METOYM TOJIMIICHHS MPOIIECIB.

101. 3wmicT MeTo/iB Ge31epepBHOTO MOJIMIIEHHS MPOIIECIB.

102. Metoau 3amy4yeHHs IEPCOHATY.

103. Mognens mnoctiiiHoro mnominmenHs [lkonu Oi3necy IlopTemyTckoro
YHIBEPCHUTETY.

104. TexHonoris MeToa «0EHUMAPKUHTY Ta T€HE3UC HOro pO3BUTKY.

105. PeimxuHipuHT Oi3HECY Ta YMOBH HOTO yCHiXY.

106. TlopiBHsUTBEHA XapaKTEPUCTUKA YIOCKOHAICHHS 1 pEIHKUHIPUHTY Oi3HECY.

107. Crpateriunuii 66 HUMapKUHT.

108. Metoau Taryri.

109. ®ynkmii Brpat Taryri.

110. Mogens ginmoBoro ynockoHaseHHs EFQM: 1imi, mosioxkeHHs, piBHI
yIIOCKOHAJICHHSI.

111. Meron «lllecthb o».

112. TloninmeHHs Yepe3 CIPOIICHHS.

113. Awnamni3 1ogaHol IIHHOCTI.

114. Cucrema JIT.

115. Kownmeniisa «6epexianBe BUPOOHUIITBOY.

116. TlomimmieHHs MPOIIECiB HA OCHOBI CAMOOIIIHKHY.

117. IaCTpyMEHTH yNpaBIiHHA MPOIECOM YAOCKOHAJICHHS.

118. Marpuuna giarpama.

119. Kunacudikarrisi mpoeKTiB Ta XapaKTePUCTUKA 1X KUTTEBUX ITHKITIB.

120. TIIpoextyBaHHS.

121. Knacudikarist mpoexTiB. JKUTTEBUN ITUKIT TPOCKTY.

122. Tuimiarmis mpoekty. L Ta cTparteris mpoekTy. OTOYEHHS POEKTY.

123. Pwuswuku npoekty. [[nanyBaHHS, BUKOHAHHS Ta 3aKIHYCHHS TPOCKTY.

124. Bximni gaHi 118l TPOSKTYBaHHS.

125. Texnonoris moOymoBM «OYAMHKY SKOCTi»: CYTHICTh Ta €Talu
3aCTOCYBaHHS, JITOPUTM MTOOYOBH.



126. MaTpuis CHOKUBYUX BUMOT.

127. Matpuus CTpyKTypyBaHHS XapaKTEPUCTHK TOTOBOTO MPOIYKTY.
128. Matpuus npouecis.

129. MaTtpuist KOHTPOJIIO.

130. PoOGoui iHCTpyKIIii.

131. ®yukuioHanbHO-(I31YHUI aHAII3.

132. Amnaii3 Ta KOHTPOJb SIKOCT1 IPOEKTY.

133. 3anaui aHaizy Ta KOHTPOIIO SIKOCTI TPOEKTY.

134. VYnpasninas koHdirypauieid. Bunu 6a30Bux KoHQIrypamii.
135. MopaentoBaHHs )KUTTEBOIO LIUKITY IPOEKTY. BUXITHI AaH1 IPOEKTYBaHHS.
136. Buxigni nanni. Bepudikamis. Baninais.

137. Metonu NpoeKTyBaHHS Ta pO3POOKH.

138. Oumuinka pe3yabpTaTiB IPOEKTY.

[TpakTu4Ha YacTHHA €K3aMEHY Iepeadadae BUKOHAHHS 3a/1a4 y nporpami Excel.

3amaua 1. byniBenbHa KoMmmaHisA Ja€ 3aMOBJICHHS Ha TEPEBE3CHHS IMICKY, SKUN
OTPUMYEThCSA Bil 3 NOCTAauaNbHUKIB Kap’epiB). Moro HEOOXiZHO IOCTABUTH 5 pi3HHM
CIO’KMBavaM, siki € OyJaiBeTbHUMH MaiJlaHduKaMu. BapTiCTh JOCTaBKU BaHTaXXy BKJIOUCHA
B cO0IBapTICTh 00’ €KTY, TAKMM YHMHOM HAIIIMM 3aBJIaHHS € JOCTaBKa BaHTAXy Ha Oy/iBeIbHI
MalJJaHYuKi 3 MiIHIMAJbHUMH BHUTpaTaMu. MaeMo 3amac MmiCKy B Kap’epi, moTpedy
OyZiBeIbHUX MAaWJaHYMKIB B TICKYy, BHUTpPaTH Ha TPAHCIOPTYBaHHS 'MOCTavyajIbHUK-
cnokuBau". HeoOXiHO 3HAMTH cXeMy ONTHUMAaJIbHOI JIOCTaBKM BaHTaXy, 3a SKOI 3arajibHi
BUTPATHU Ha NepeBe3eHHs Oy O MiHIMaTbHUMHU.

Buxinai maxi
bynmaiinanumk
1 2 3 4 5 | 3amacu
Kapep 1 3 4 8 5 2 496
Kapep 2 4 1 5 6 4 100
Kapep 3 8 8 9 4 5 52
[Totpeda 42 20 100 75 60

3amaya 2. [lpunyctumo, 1m0 BU BJIACHHUK BEJIMKOTO MeOJIEBOrO MIiANPUEMCTBA 1
HEOOX1IHO HAaJIarOJUTH BUPOOHUIITBO TAaKUM UYHMHOM, 00 OTpPUMATH MaKCHUMAalIbHO
MOXJIUBUN NpuOyTOK. Bu BUpOOIIs€Te MuUIlle KHUKKOBI CTENaxi, MPH OMY JBOX MOJeNeiH
A 1 B, BUpOOHHIITBO SKMX OOMEKEHE HasBHICTIO YU BIJCYTHICTIO BUCOKOSKICHUX JOIIOK, a
TaKO0X MaIlTMHHUM YacoM (00poOka Ha Bepcrtati). Mojaens A moTpedye 3 M3 010K, a MOJIEIb
B na 1 M3 Giunbire. Bijx cBoOiX mocTadaabHUKIB BU 32 THXKACHB OTPUMY€ETE MakcuMasibHO 1700
M3 pomok. IIpu 11boMy Moziens A CTBOPIOETHCS 3a 12 XBUIIMH poOOTH Ha BepcTaTi, a B 3a 30
XBWJIMH. BChOTO B THXKIIEHB BEpPCTAT MOKE TpaltoBaTH He Oinbie 16 ronuH. CKUTbKH BCHOTO
BHUPOOIB 1 K01 MOJIe)Ti MOBUHHA BUITYCKAaTH (pipMa B TUKICHD, 100 OTPUMATH MaKCUMAaJIbHUN
npuOyTOK, SIKIIO cTenax A mpuHocuTh 60 rpH npudyTKy, a B 120?

3amava 3. [lpunyctumo, 0 BH € HAYAJILHUKOM BIiJJIUTy BUPOOHHUIITBA 1 MOTPIOHO
MPaBWIHLHO PO3MOJUIMTH MpeMii criBpobiTHHKaM. [IpumycTumo, 1o 3arajibHa cyma mnpemii
cxinagae 100000 rpu 1 He0OXiAHO, 1100 MpeMmii Oyiu mponopiiitHi okinagam. ToOTo, MOTPiOHO
nigiOpaty BipHHMIA KOE(IIIEHT MPOMOPLUIHHOCTI, 1100 BUSHAYUTH PO3MIp MpeMii BiAIOBIIHO



710 OKJIaTy.

Oxknan, [pemis,
[IpizBuiie | rpH TpH
Tomopkos 80000
Bepesin 60000
HyboBa 56000
Ps6inin 48000
BsizoB 52000
[BouKkiHa 36000
Beboro

3amaua 4. @ipma BUpoOIIsie AeKUIbKa BUAIB HOTYpTiB. YMOBHO 1, 2, 3. PeanizyBaBmu 100 GaHO9OK
rorypry 1, orpumaina ¢ipma 200 rpH; 2 - 250 rpH, 3 - 300 rpa. 30yT NPOAYKIIT € HANATOHKEHUM,
MpOTE KUIBKICTh CUPOBUHU € oOMexeHoro. IloTpiOHO 3HaWTH, KU HOTypT 1 B AKIM KUIKOCTI
MOTPIOHO BUPOOISATH, 00 OTPUMATH MAaKCUMAIbHUI T0X1]] B1 IPOJIAXKY

Hopmu BuTpar
CupoBuHa 1 2 3 | 3anacu
MOJIOKO 16| 13| 10 470
3aKBacKa 3 3 3 230
apoMaTH3aTop 0 5 3 180
IIYKOp 0 8 6 180
pHOYTOK 200 | 250 | 300

3amaua 5. KowmmaHii TPOBOAUTH pEOPraHizamiid 3 METOK IMJIBHIIUTH MpodecioHaTI3M
CHIBpOOITHUKIB. Y KoMmaHii mpairoe 3 kareropii QaxiBIiB: eKcrepT, (axiBellb 1 HOBAYOK.
Peopranizaitis mpoBOAUTHCS MIJISTXOM MPUHOMY HOBHUX CITIBPOOITHUKIB, 3BUTLHEHHS 1 IE€pEHABUYAHHS.
[Tponieaypu npuiiomy, 3BITbHEHHSI 1 HABYaHHS MaIOTh MEBHY BapTICTh ISl KOMITaHI.

Indopmanist npo cniBpodITHUKIB

Bapricth IIpono3uuin BapricTs Bapricth
3BiIbHEHHA Ha PUHKY, Hailimy HABYAHHSA HA
Jwaei BUIIUIi piBeHb
Excnept 700 500 250
Crenjaiict 500 800 150 500
HoBwuii npaiiBHIK 350 1200 100 400




