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CTPATETTYHO-OPT AHI3ALIIIMHI 3ACAJIU IEPYKABHOT
AHTUMOHOIOJILHOI ITOJIITUKNA

JloCmKyroun KOHKYPEHTHI BIJIHOCMHU Ha OYJIb-SKOMY DPHHKY B
VYkpaiHi, Ha caM mepeJl MpUBEPTA€E yBary ii HeAoCKOHaMICTh. [10B’s3aHe 1€
3 TUM, IO JIEBOBA YacTKa IMANPUEMCTB Ta KOMEPIIMHUX OpraHi3aiiil B
KpaiHi MpaloolTh B YMOBAaX OJIIOMNOJII Ta pi3HUX MoAu(iIKaiini
MOHOIOJIICTUYHUX YMOB KOHKYPEHIIIi.

Ha cporogni x OopoTh0a yYAaCHHKIB PHUHKY 32 KOHKYpPEHTHI
nepeBaru 3HAYHO 3aroCTIOETHCSA, a BiJl TaK CTa€ aKTyaJbHUM JJIsS HAIIOi
JIep>KaBH TMOIIYK IUISIXIB M1BUILIECHHS PIBHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI SIK
OKpPEMUX YYaCHUKIB PUHKY TaK 1 TOBapiB.

Bingomo, 1110 32 yMOBH “p03p00KH’ Aep>KaBHUMHU OpraHaMu (ypsiaoMm)
NEeBHUX JepKaBHUX cdep Mae Miclle 3aHemnaj I1HIIHUX, SIK CIiJICTBO
MOCTaIOTh TOCTP1 MPOOIEMH, 10 3HAXOAATHCS 1032 MEXKOK KOMIIETEHIIIM
BIJIOKPEMJICHUX HAIpsMIB JEP’KaBHOI MOJITHKU. SIKII0O TOBOPUTH IIPO
JIep>KaBHY TOJIITUKY YKpaiHU KOHKYPEHTHOTO CHPSMYBaHHS, TO OCHOBHUM
11 IIOJIOJKEHHSM E€:

- 3a0e3MeveHHs] CHCTEMHOCTI PETYJISTOPHUX [, 110 0a3yBaTUMYyTCS Ha
3aca/iax BUBAKEHOCTI BIJHOCHO BCIX CKJIAJOBUX KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIIA;

- 3M1MCHEHHS PEryJilOBaHHA KOHKYPEHTHUX BIJIHOCHH SIK OJHOTO 3
IPIOPUTETHUX HAIMPSIMKIB HALlIOHAJILHOTO EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY;

- BpaxyBaHHs IHTEPECIB yCiX Cy0’ €KTIB PUHKY;

- B3a€EMO  Y3TO/DKEHHS METH Ta IHCTPYMEHTIB  JIEp’KABHOI
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKH.

VYce Bulle 3a3Hau€HE MOXKIIMBO PEali3yBaTH LUISIXOM 3aCTOCYBAHHS
€IMHUX TPUHIMIIB Ta 0a30BO1 KOHIIEMIIT (GopMyBaHHS MOACII COIlIaIbHO-
E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHu, OalaHCyBaHHS OKPEMHX HaIpsIMKIB
JIEP>KaBHOTO PO3BUTKY SIK Ha MIKPO- TakK 1 Ha Makpo- piBHiX. Jlo Toro x,
OCHOBHUM TIPIOPUTETOM B TIPOIIECI CTpaTerivHOro peopMyBaHHS KpaiHU
Ha caM MepeJl € 3aXUCT CIOKUBAIILKUX 1HTEPECIB.

Ockunbku mpo0ieMa KOHKYPEHTHOI CHPOMOXKHOCTI SIK HAI[lOHAIBHOL
CKOHOMIKH 3arajioM, Tak 1 TOBapiB (IIOCIYT), a TaKOXK MIiAMPUEMCTB, IO iX
BUPOOJISIOTH HA CHOTOHIIIHIN ACHB € MPIOPUTETHOIO ISl YKPAiHU B MPOIIEC
dbopmyBaHHS 1 Jep>KaBHOI KOHKYPEHTHOI TOJNITUKK - JIep)KaBa TOBHHHA
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KOHKYPEHTHUX TepeBar. ToMy, 3a Jyuis perytoBaHHS! KOHKYPEHTHUX BIJJHOCHH
32 YMOB CYYacCHOCTI € BaXKJIMBUM CTBOPEHHSI YMOB Ta iX 3aXHUCT JIJIsl PO3BUTKY
BHYTPIIITHHOTO KOHKYPEHTHOTO CepeIoBUINIA B Jieprkasi [10].

Pa3zoM 3 TuM, HE3BaXKaKOUW Ha YCl MOXIJIMBI KOHKYPEHTHI IepeBaru Jijist
CYCIUIbCTBA, MEPEBaKHA OUTBIIIICTh KOMIIAHIM HE CTAaBUTH COO1 1X TIOCSTHEHHS
3a METy, OCOOJMBO SIKIIO Il MIJIPUEMCTBA (BUPOOHMKH) MAIOTh OYIb-sIKi
niepeBard Haj IHIMMA y4YacHUKaMu puHKY. CaMe TOMYy 3aBIaHHSIM Tiepes
JIEPKABOIO CTOITh 3a0€3MEYCHHS] MAKCUMAJIBHOT SIKOCT1 KOHKYPEHIIii Ha pUHKY
Ta TIATPUMKKA POOOTH MeXaHI3My i1 peaiizalii, MNpPOTUIIl MposiBaM
HET0OPOCOBICHOCTI KOHKYPEHTHHUX BITHOCUH Ta MOHOITOJTICTUYHINA TIPAKTHIIL.

Buxoasun 3 1b0ro, BiJf MOMEHTY MPUMHSATTS HE3AIEKHOCTI HAIIOl
JepKaBH  TIOMEPEDKEHHST TIPOSIBIB  MOHOTONI3MY Ta 3aXHCT  YECHOI
KOHKYpPEHIIli € OCHOBHUM IPIOPUTETOM TNOJITUKUA AEP>KABHOTO PO3BUTKY.
CBIUEHHSM LILOTO BUCTYMAIOTh BIAYYTHI 3MIHM B 0ararboX raiay3ax KpaiHu,
7€ PpIBEHb PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX BITHOCHH BXE JOCHUTh BHCOKHH,
HAMpUKIAA: JepeBOOOpPOOHa, XapyoBa, METATyprisi, po3ApiOHAa TOPTIBIISL.
BigzHaummo, 1110 TOCUTh BEJIMKA KIJIBKICTh TOBAPIB Ta MOCIYT BUIIE 3TaJaHUX
rajgy3el BKe peani3yeTbcs Ha 30BHIMIHIX BUCOKO KOHKYPEHTHUX pUHKaX [3].

Yumana KUIbKICTh PUHKIB Ha CHOTO/HI 3aJIUIIAIOTHCS B 3HAYHIN Mipi
MOHOITOJII30BaHUMHU, aJ[KE JI0C1 HA HUX HE 3a0€3ME€UEeHO OJHAKOBI YMOBU
ydacTi A BCiX CYO’€KTIB, 11O CTBOPIOE CYTTEBI MEPELIKOAU JUIS 1X
€KOHOMIYHOTO pO3BUTKY. Lle B 3HauyHIN Mipl YCKIIAJHIOE HUIIX PO3BUTKY
HaI[IOHAJFHOT KOHKYPEHTHOT TOJIITUKH.

[Ile 3 yaciB MOYaTKy CTAaHOBJEHHS JEPKaBHOCTI YKpaiHU MicCIs
pPalsSHCBKOTO TEpioAy BCs yBara akIEHTyBajacsi Ha IOJ0JIaHHI
MOHOTOJI3MY, 200 Xoua 06 OOMEXKEHHIO HOTOo O00CATiB, IO AK CIIICTBO
OyJi0 cipuuuHeHe nepedyBaHHs YKpaiHU B COIIaTiICTUYHOMY Ta0opi.

B pesynbrari 3miMicHeHHX  JAeMOHoMoJI3aliHUX pedopM  Ta
MPUBATU3AIINHUX MPOrpaM CTAHOBUIIE B KOHKYPEHTHIM cdepi 3HAYHOIO
Mipoto 3MmiHuiocs. [lpu ToMy, 10 KIHOYOBOI MPOOIEMOI0 peatizalii
AHTUMOHOTIONFHOT TOJMITUKH OyB HE caM (aKkT YCyYHEHHS TMPOSBIB
MOHOTIOJIICTUYHOTO CTAHOBWINA TEBHUX (PIpM HA OKpPEMUX pHHKAX, a
opratizamisi €QeKTMBHOTO KOHKYPEHTHOTO CepeloBHINa, sike O OyIio
31aTHE CHPHUSITH MOCTIHHOMY 3POCTAHHIO €KOHOMIYHUX TMOKA3HUKIB Ta SIK
CIIACTBO J0OpOOYTY HACEIICHHS.

Ha nouarky XXI cronitta B YKpaiHi ycio yBary Oyjo cIpsMoOBaHa
Ha 3aXO0/HM 1110 CIIPHUSUIM PO3BUTKY EKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIIi Ha pUHKY Ta ii
3aXUCTy, a HEe B OIK 3axoaiB ski O 3a0e3nmeyuau 3MEHIICHHS PIBHS
PUHKOBOTO MOHOTIOJNI3MY, a00 K B3araii IMOJOJIaHHS Horo mposBiB. Ha
CBOTOAHI  OCHOBOIO TMOJITUKA AHTUMOHOIIOJBHOTO CHIPSIMYBaHHS, B



nepury 4Yepry BHUCTYINAIOTh 3aXOAM CHOpPSIMOBaHI Ha 3a0e3neyeHHs
e(peKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBAaHHS KOHKYPEHTHHUX BIJHOCHH Ha JIFOYHX
pPHHKaX Ta 3aXUCT BKe C(POPMOBAHOTO KOHKYPEHTHOT'O CEPEOBUIIIA.

Yce une cmnpuunHwio TpaHcdopmalii B mporecax JAeprKaBHOI
AHTUMOHOTIONIFHOI TIOJNITHUKHA B OKPEMY KOHKYPEHTHY IIOJITHKY, SKa B
MOBHIN Mipi 3a0e31eyeHa HOpMaTUBHO-TIPABOBUM 0a3MCOM KOHKYPEHTHOTO
3micTy. Sk  CHiACTBO, HalllOHAJIbHA  AHTUMOHOIIOJBHA  TOJIITHKA
3MIMCHIOETHCSA, HA caM Iepell B HANpsIMKY NONEPEKEHHS OpraHizauli
HOBHMX MOHOIIOJIbHUX YTBOPEHB Ta 3a0€3MEUCHHS KOHTPOJIIO 3a AISJIBbHICTIO
B)K€ ICHYFOUHX MOHOIIOJICTIB.

Sk CBITUMTH MNpaKTHUKA, OJHIEID 3 CKIQJAOBUX, 10 ¢opmye Ta
3a0e3rneuy€e KOHKYPEHTHY IMOJITUKY JEpXKaBU € caMmMe MPOKOHKYPEHTHE
YCBIIOMJIEHHSI, = TOOTO  PO3YMiHHS  HEOOXIJHOCTI y  CIPHUSHHI
KOHKYpPEHTHOTO po3BUTKY (Puc. 1).

Ha cporonni, 3a0e3neyeHHs MPOLECY PO3BUTKY  BUIBHUX
KOHKYPEHTHHUX BIJIHOCHH B JI€p>KaBl peaii3zyeTbCs IUIAXOM (POpMyBaHHS
YITKOTO MPOKOHKYPEHTHOTO YycBimomieHHs rpomaasH [10]. Jlocsarmytu
[OTO MOJIMBO MUISIXOM OXOIUICHHS YCIX ICHYIOYHMX KOHKYPEHTHHX
BIJIOMCTB, [ISUIbHICTh SIKMX CIPUSE 3aXUCTYy YECHUX KOHKYPEHTHHX
BIJIHOCMH, 10 HE MAaloTh TMPU IOMY HOPMATHBHO-TIPABOBOTO
3a0€3MeUeHHS:

1. CnpusiHHA JAepKaBHUM IHCTAHIIsIM B mpouect (opMyBaHHI
YITKOIO BU3HAYEHHS MEXK PETYISTOPHUX 3aXOM1B;

2.3a0e3MneueHHs] YHUKHEHHS BIMEXYBaHHS OKPEMHUX JEPKABHHUX
OpraHiB BIiJ peanizaiii MPaKTUKH KOHKYPEHTHOTBOPYOi MISUTBHOCTI Ta
J1001F0BaHHSI IHTEPECIB OKPEMUX KOMEPIIIHHUX TPYTI;

3. 3miiiCHeHHST 3aXOiB, IO CIPHUSAIOTh YCBIIOMJICHHIO OpraHaMu
CYyJIOBOi CHUCTEMHU JAep)KaBH, Cy0’€KTaMM MiANPUEMHHUIIBKOT MisSTTbHOCTI
TOIIO MO3WTHUBHUX €(EKTIB BiJ MIATPUMKHU Ta 3a0e3MeUeHHs peaizarli
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKY SIK B JIEP>KaBi 3arajioM, TakK 1 OKpeMHUX ii puHKax.

Pa3om 3 TWM, BaXJIWMBO TaKOX BIA3HAYUTH, IO OJHUM 3 OCHOBHHUX
dbakTopiB, MO0 3MIMCHIOE BIUIMB Ha 3arajbHE CTAHOBHIIE KOHKYPEHTHOI
CIIPOMOKHOCT1 JIep)KaBW - II¢ TIHbOBa €KOHOMIKa. AJpKe ii 1CHyBaHHS
pazoM 3 OQIMIMHOI EKOHOMIKOK  CTBOPIOE JOJATKOBY TMapajiebHy
KOHKYPEHITIFO MDK ODIIIHHIMU Ta HeJIeTalbHUMHM KaIliTalaMHu.

Crni 3a3Ha4YMTH, 110 HA CHOTOJIHI JIep’)KaBHA KOHKYPEHTHA IMOJIITHKA
0a3yeTbcsi Ha caM IepeJ Ha CTBOPEHHI Ta MIATPUMIN €(EKTUBHOTO
KOHKYPEHTHOTO CEpPEJIOBUIIIA METOI0 SIKOTO € CTBOPEHHS YMOB JJIf
3a0e3MeUeHHs] 3arajlbHOr0 €(QEKTUBHOTO EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS B
JepkaBl Ta 3a0€3MeUeHHS HAJICKHOTO PiBHA i1 HaceneHHsA. OTxke, MOXKEMO
3pOOWTH BUCHOBOK, IO BITYM3HSHA KOHKYPEHTHA IOJITHKAa IOBHUHHA



BUKOHYBAaTH CTa0OUI3aliiHy (QYHKIIO B CYCHUJIBHOMY, MOJITUYHOMY,
COITIaJIbHOMY Ta €EKOHOMIYHOMY KHUTTI JIEPKABH.

Big Tak, KOHKypeHTHa TOJIITHKA JEp)KaBU SBJISIE COOOK YITKO
BU3HAYCHUM 0araTOCEKTOPHHI Ta JOBrOCOTPOKOBHI HAMPSIMOK HISIILHOCTI
pI3HMX BJIAJAHUX CYO’€KTIB 3 METOK MIIATPUMKH PIBHA PO3BUTKY
€KOHOMIYHUX, PUHKOBUX Ta COIIAJIbHUX BIJIHOCUH HA OCHOBI €(PEKTUBHOIO
BUKOPHUCTAHHS KamiTallB Ta TPYAOBUX BIJHOCHUH MPIOPUTETHOIO LIILIIO
SIKOTO € 3aXUCT IHTEPECIB CyCHiIbCTBA [4].

KoHkypeHTHa modiTHKA JepKaBu - I, HA caM Mepel He 3aXO/au
CIPsIMOBaH1 Ha MOTEPEIXKEHHSI MOXKIIUBUX TOPYIIEHb 3aKOHOAABYMX HOPM
010 KOHKYPEHTHUX BIJHOCHMH, a IUIMH KOMIUIGKCHUM TMAXIT [0
opraHizaiiii, CTBOpPEHHsS Ta 3a0e3MeuYeHHs MOJAIBIIOr0 JOTPUMAHHS
e(eKTHUBHO J1I0Y0r0 KOHKYPEHTHOTO CepejloBHUIlla B AepxkaBi. [[o Toro x,
3a0e3MeueHHs MPOIECY BJOCKOHATICHHSI KOHKYPEHTHOI MOJIITUKH JeP>KaBU
€ HEMOJKJIMBUM 0€3 3aCTOCYBaHHs JIOCBIlY 1HIIUX KPaiH CBITY, EKOHOMIUHE
CTaHOBUIIIE SIKUX € BXKE B MOBHIN Mipi CPOPMOBAHUM.

Pazom 3 TuMm, ciia BIAMITUTH 1 T€, MO0 B €KOHOMIYHO PO3BUHYTHX
KpaiHax CBITY Jep)kKaBHA KOHKYPEHTHA IMOJITHKAa COpsIMOBaHA Ha caM
nepesl B HalpsIMKy HIATPUMKH BXKE JII0OUOT0 MPOLECY KOHKYPEHTHHX
B3a€EMOBITHOCMH MDK cy0’e€kTaMu Ha puHKaxX. | me Toxal, Sk B Hamrii
JIep>KaBi CIiJl CIPHUATH MPOIECY CTBOPEHHIO UYECHOTO KOHKYPEHTHOTO
cepelloBUIa B JepkaBl. SIK CIICTBO - MEXaHIYHE MEPEHECEHHs 11a0JI0HY
3apyO1>KHOI MPAKTUKHU € €(DEeKTUBHUM.

He nuBnsuunch Ha Te, 110 HA CHOTOJIHI JIEPKAaBHUMH OpraHaMU BJIaJId
BXKE€ 3aCTOCOBYETHCS ITIJIMH P 3aXOMAIB 100 3a0€3MEUCHHS HAICKHUX
KOHKYPEHTHHUX YMOB Ha PI3HUX PUHKAX, BCE JK TaKW 3aJIHUIIAETHCS OTpeda
B PO3pO0I1Il 3HAYHO MKOPCTKIIINX aIMIHICTPATUBHUX 3aXO0/l1B BIUIUBY.

Jlo TOoro 3, Ha CbOrOJHI TOCTPO CTOITh MUTAHHA, IO CTOCYETHCA
AHTHUKOHKYPEHTHUX MOPYIIEHb OKPEMHX BIQJHUX OPTaHiB, IO CTBOPIOIOTH
3HAYHI MEPelIKOAU Uil MISUIBHOCTI Ta PO3BUTKY HIANPUEMHUITBA B
VYkpaini. Ha Hamy 1yMKy BUPIIIMTH IaHy PoOJIeMy MOKIIMBO 32 PaXyHOK
MOCWJICHHSI KOHTPOJIIO 3a MiJJIETNIMMH Ha TPEeIMET BUKOHAHHS HOPM Ta
paBuJI KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOABCTBA B KpaiHi. CliJl TaKOX BIA3HAYUTH 1
Te, IO HE BCl JAepkaBHI 1HCTaHIlI (0COOJMBO Ha MICIIEBOMY pIBHI)
JTOTPUMYIOThCS OCHOBHUX BUMOT 3V * IIpo AHTHMOHONOJIBHUM KOMITET
VYKpaiHu”, 1m0 CTOCYIOThCA MOTPEOM MOTOMKEHHS 3 HUMH PIllIeHb, SIKI
MOXYTh TPHU3BECTH 10 OOMEXKEHb B TMporieci 3abe3MedeHHs YEeCHOi
KOHKYpEHIIiT Ha puHKax [2].

3a 11 monepe/HKeHHsI MOAABIITNX MPOSBIB HEUECHOT KOHKYPEHTHOT
rpu 3 00Ky OKpeMHux Cy0’€KTIB Ha PI3HUX PUHKAX CIIIJI:



- pO3pOOUTH HOPMATHBHO-IIPABOBE 3a0€3IEUEHHsI, 110 3a0€e3MeUrIO
O cyTTeBe MiJACWICHHS J0Ka30BOi 0a3W B MPOIECI BUKPUTTS MOKIMBHUX
MOPYIICHh KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOIaBTCRBA,;

- 3HAYHO PO3UIMPUTH 3a 3MICTOM TIOHATTS ‘‘HETOOPOCOBICHUX
KOHKYPEHTHUX BIIHOCHH”’, 1m0 HaBeaeHo B 3Y “lIIpo 3axuct Bifg
HemoOpocoBicHOT KOHKYpeHItii” [1].
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