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Beryn

[Iporpama HaBYaJbHOI IUCHUUIUIIHU «YTPABIIHHS PO3BUTKOM IME€PCOHATY B MDKHAPOJHOMY
Oi3Heci», CKJaJeHa BIANMOBIAHO JO TporpaMu MiAroToBKkH «Marictpy cnemiansHocTi 8.03060104
«MeHepPKMEHT 30BHIIITHL0EKOHOMIYHOT HISIIIBHOCTIY

IIpeaMeToM BUBYECHHS HaBUAIbHOI AUCHUIUIIHM € CUCTEMa NMPHHIMIIB Ta METOJIB PO3POOKH Ta
peanizallii ynpaBJIiHCBKUX DPIlIeHb, MOB'A3aHUX 3 OOIPYHTYBaHHSAM 3aXOJiB IIOJ0 PO3BUTKY MEPCOHATY
nianpueMcTBa B ymoBax 3E/I.

Mixnucuuniainapui 3B’sa3ku. Pi3HOMaHITHI mpoOIeMH TPYIOBOi MisIIBHOCTI JIOACH CTalu
00’€KTOM JTOCH/DKEHHA 0araThbOX HaBYaJIbHUX JUCHUIUIIH. OCHOBHI 3 SKUX — «YIpPaBIiHHA
nepconanomy», «Coriomnoris», «llcuxonorisy, «MeHemkMmenT», «CaMoMeHeKMeHT», «(CTpareriune
YIIPaBIiHHY, «AMIHICTpaTUBHUI MeHEKMEHT», « Teopis opranizaiiin, «Tpynose npaBo», «ExoHomika
MIAIPUEMCTBAY.

[Tporpama HaBYaJIBHOT TUCIUILIIHN CKIAJIAETHCS 3 TAKUX 3MICTOBMX MOIYJIiB:

1. TeopeTn4Hi OCHOBH YIPaBJIiHHSA PO3BUTKOM IIEPCOHAITY.

2. MeroanyHi Ta MPaKTUYH1 ACTIEKTH YIPABIIHHS PO3BUTKOM IIEPCOHAITY.

1. Meta Ta 3aBIaHHA HABYAJIbLHOI JUCIUILTIHA

1.1. Mera BUKIQJaHHS HAaBYAIbHOI JUCHMIUIIHM «YTpPaBIiHHS PpO3BUTKOM IEPCOHATY B
MDKHapOJHOMY Oi3HEC1»: JOMMOMOI'TH CTYJIeHTaM, cllyXauaM OTaHyBaTH TEOPETUYHI OCHOBU Ta BUPOOUTH
BMIHHS 1 MPAaKTUYHI HABUYKHU 3 IUIAHYBaHHS Ta OpraHi3aiii po3BUTKY MEpPCOHAIYy B YMOBaxX PHHKOBOi
€KOHOMIKH, CTPYKTYPHOT i TEXHOJIOTTYHO1 11epe0y10BH rany3ei eKOHOMIKH.

1.2. OCHOBHUMH 3aB/IaHHSMH BUBUEHHSI JUCLUIUTIHU € (POPMyBaHHS 3HAHB IIOJIO:

- IPUHIIMIIIB 1 METOIB YIPABIIHHS PO3BUTKOM IPAIliBHUKIB,

- TEOPETUYHHUX Ta MPAKTHYHUX MPoOIeM pO3pOOIIEHHS MPOEKTY PO3BUTKY IEPCOHAITY OpraHizallii;

- IIJTSIXIB peatizalii moJiTHKH Y cpepax ocBiTH Ta MpodeciiiHOl MiArOTOBKH;

- BUOOpY HalOUIBII eeKTUBHOT TEXHOJIOT1], 3aC001B 1 METOAIB MPOQeciitHOro HaBYaHHS MEPCOHATY
3 ypaxyBaHHSAM KOHKPETHOI CUTYallil Ha MiPUEMCTBI;

- IPOBEJICHHSI aTecTallii (axiBIliB i KEPIBHUKIB;

- YIPOBaKEHHsI OpraHizauifHuX (GopM IUIaHYBaHHS TPYJOBOI Kap'epu IMEepCOHANY;

- po6OTH 3 pe3epBOM KEepIBHUKIB B OpraHizailii.

1.3. 3rizHo 3 BUMOTaMHU OCBITHHO-ITPO(ECIHHOT TPOrpaMH CTYJCHTH TTOBUHHI:

3Hamu: TIPEIMET 1 3aBJaHHS Kypcy, HOTO MICIIE Ta B3aEMO3B’SI30K 13 CYMDKHUMH JUCIHILTIHAMU;
3MICT POOOTH CIIy)KOM YHpaBIiHHSA IEPCOHAIIOM ILNOJO CKJIAJaHHS IMPOEKTYy PO3BUTKY IEPCOHAY B
oprasizaiiii, 0COOJIMBOCTI MPOBEACHHS IiIrOTOBKH, MEPEMiArOTOBKH Ta MiIBUIIECHHS KBamidikamii mpa-
I[IBHUKIB HA BEJMKHUX, CEPEIHIX 1 MaUX MiMPUEMCTBAX; CYTHICTh MApKETUHTY NEPCOHATY, HOTO POJIb Y
PO3BHUTKY IMpAaLiBHUKIB OpraHizaiii, 30BHIIIHI Ta BHYTpIIHI (AKTOpH, MO BU3HAYAIOTH HAIMPSIMHU
MapKEeTUHTY TIepCOHATy BIIHOCHO pPO3BHUTKY TMpAlliBHUKIB, IHBECTHULIi Yy TMEpPCOHAI SK OCHOBA
PO3poOsIeHHsT BUPOOHUYHX 1 COIIalTbHUX MOKAa3HHUKIB PO3BUTKY OpraHizailii, METOJOJIOTiUHI Ta METOIUYHI
MIAXOAH IO BU3HAYEHHS €KOHOMIYHOI i comianbHOI e(heKTUBHOCTI Mpo(deciiiHOTO HaBUaHHS TIEPCOHATY;
cneur¢ika TUTAHYBaHHS 1 NMPOTHO3YBAHHS PO3BHUTKY IMEPCOHANY, BH3HAU€HHs OOCSTiB mpodeciiiHoro
HaBYAHHS; TOHATTSA 1 3aBJaHHA OLIHIOBAaHHS PO3BUTKY IEPCOHANY IIiANPHUEMCTBA, 3aCTOCYBAaHHS
pe3yNbTaTIB OLIHIOBAHHS JUIOBUX SKOCTEH MpAIiBHHUKIB MiJ Yac BUPOOHWYOI ajamTamii Ta aTecTarlil
NEpCOHANy, IJIAHYBaHHS TPYIOBOI Kap'epu poOOITHUKIB 1 (axiBuiB, (OpMYBaHHS KaJIpOBOTO PE3EPBY
KEpIBHUKIB; IJIAHYBaHHS COLIIAJILHOTO PO3BUTKY MEPCOHANy OpraHisailii; MaTepiajibHe Ta HeMaTepialbHe
CTUMYJIIOBaHHS PO3BUTKY NEPCOHATY B OpraHizarfii.

émimu: 31iiCHIOBaTH TpodeciiiHe HaBYaHHS, IUIAHYBAaHHS TPYAOBOI Kap'epu MepcoHaly, HOro
npogeciiino-kBani¢ikaliifHe MpocyBaHHS U peaji3allii [iIeld CTpaTeridyHOTO YIpaBJIiHHS OpraHizarii
K BUPOOHMYO-TOCTIOAAPCHKOI CUCTEMH; 3a0e3MeuyBaTi HaWOBHIIIe BUKOPUCTaHHS 310HOCTEH, 1HTEpe-
CiB 1 HaxWjiB MpaliBHUKA, HOTO OCBITHHOTO Ta NPO(ECifHOTO MOTEHIiaNy JUIsl BIPOBAJKCHHS B
MPAaKTUKY HOBOBBE/IECHb, BUCOKUX TEXHOJIOTIH 1 B TaKUil croci0 MiBUINYBAaTH THYYKICTh MIANPHEMCTBA,
HOro KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh Ha pHHKY, YCHIIIHO TPOTUIIATH JAecTabinizyrounM (akTopam
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEpeloBUINA; (OPMYBAaTH IIO3UTUBHE CTABJICHHS IEPCOHANIY [0
opraHizailii, HWOro KepiBHHUITBAa BHACIIOK IUIECHPSIMOBAHOIO IUIAHYBAaHHS TPYIOBOi Kap'epu

2



NpaliBHUKIB, €()EeKTUBHOrO MaTepiaJbHOrO0 1 HEeMarepiaJbHOrO CTUMYIIOBAaHHA 1X PO3BUTKY,
MiZIBUIIIYBAaTH MPECTIXK Ta NPHUBAOIMBICTH MIANPUEMCTBA CEpel MOJOJI M IHIIMX TPYN HACEJICHHS;
CTBOPIOBATH CIIPHUATIMBI YMOBHU JUIs e(peKTUBHOI poOOTH MEepCcoHaTy B OpraHizallii yepe3 3arpoBaKeHHs
THYYKO1 cucTeMH Oe3NepepBHOI MiCIsAUIIIIOMHOT OCBITH NPAIliBHUKIB.

Ha BuBueHHSs HaB4aNbHOI AMCHMILTIHY BigBoauThes 120 ronun / 4 kpequtu ECTS.

2. IndopmaniiiHuii 00cAr HABYAIBHOI TUCHHUILIIHHA

3micToBHuIT Moay b 1. TeopeTu4yHi 0CHOBH yNpaBJIiHHSI PO3BHTKOM NEPCOHATY

Tema 1. KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH IEPCOHATY $SIK O00'€KT CTPaTeriyHoro ynpabJiiHHS
oprasizamii

[Tpenmer i MeTa HaBYAJIBbHOI TUCHMILUIIHUA YIPABIIHHSA PO3BUTKOM mepcoHany. CyTHICTh PO3BUTKY
NEepCOHANy Ta HOro posip y 3a0e3NnedeHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MpAaIiBHUKIB 1 Oprasizarii.
B3aemMo3B's30k  cTparerii  po3BUTKY NEepCcOHaTy Ta cCTparerii ympaBiiHHA opradizamii. Ckimanosi
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IIEpCOHATY OpraHiBaiii. YpaBiIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO TIEPCOHATY.

Tema 2. YnpasiiHHS IPOEKTOM PO3BUTKY IEPCOHAJY B OpraHizamii

CyTHICTB Ta CKJIaJI0Bi MPOEKTY PO3BUTKY MEPCOHANY Opraiizauii. YpaBiaiHHSI IPOSKTOM PO3BUTKY
NEpCOHAy B OpraHizailii, MpOrHo3yBaHHSA MOTO Pe3yNbTaTiB i MOTEHIHHOT epekTuBHOCTL. OpraHizaiis
CUCTEMH PO3BHUTKY MEPCOHANTy, 0COOIUBOCTI MPOQECifHOr0 HABYAHHS HA BEIHMKHUX, CEPEIHIX Ta MaluX
HiANprUeMCTBaX. Bu3HadeHHs moTpeOM Yy NIATOTOBII NEpCOHANy, IUIEH HaBYaHHSA, PO3pOOICHHS
HaBYAJbHUX IUIAHIB, nporpaM. @opmu mpodeciiHoro HaBuaHHs MEePCOHANy Ta OOIPYHTYBaHHA iX BUOODPY
B Opraizartii.

Tema 3. Mapkerunr mnepconaiy. /[xepena iHdopmanii Ta HOPMATHBHO-IPABOBI aKTH 3
PO3BUTKY NEPCOHAIY

MapkeTHHI TepcoHally B yMOBaX PHHKOBOI €KOHOMIKM. 30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI (haKTOpH, IO
BH3HAYAIOTh HANpsAMU MapKeTHHTy TniepcoHany. Jhkepena iHdopmarii 3 pO3BUTKY NEpCOHATY.
3aKoHOJaBY1 Ta HOPMATUBHI aKTH 3 PO3BUTKY MEPCOHATY.

Tema 4. EKOHOMIYHI acClIeKTH PO3BUTKY IEPCOHAILY

[HBecTuIil B MepCOHAN K OCHOBA PO3pOOJICHHS BUPOOHUYMX 1 COIIAIbHUX MOKAa3HUKIB PO3BUTKY
opranizaiii. Kmacudikaris BUTpaT Ha pO3BUTOK NEepcoHay. AHai3 Ta IUIAHYBaHHS BUTpPAT OpraHizarii
Ha mpodeciiiHe HaBYaHHS NepcoHaTy. MeTOoHOJOriyHI MiAXOAW 10 BHU3HAYECHHS e(EeKTUBHOCTI
npodeciiiHoro HaBuaHHS mepcoHamy. CucTemMa MOKa3HHWKIB 1 OIlIHKA EKOHOMIYHOI €(eKTUBHOCTI
npoeciiHOT0 HABYaHHS MTEPCOHATTY.

Tema 5. IIporHo3yBaHHs i IVIAHYBaHHSI PO3BUTKY NEPCOHATY

Busnayenns notpeOu oprasizauii y nmepcoHasi sk OCHOBa JJIsl IPOrHO3YBAHHS 1 IJIAaHYBaHHS HOTO
po3BUTKY. MeToau BU3HaueHHs MpodeciiiHoro Ta Kpai(ikalifHOro CKJIaay poOITHUKIB B Ooprasizaiii.
PospaxyHok cTpykTypu (axiBiiB y po3pizax chemiaibHocTedd 1 piBHIB KBamigikamii. bamancosi
PO3paxyHKH TOJATKOBOI MOTpedu y poOiTHMKaxX 1 ¢axiBUsAX Ta Jokepen ii 3a0e3mneyeHHd. BuzHaueHHs
o0csriB mpo¢eciiiHoro HaByaHHA y Npo(eciiiHO-TEeXHIYHUX 1 BULIIMX HaBUAIbHUX 3aKJIA/Iax.

3micToBHUIT MOAYJIb 2. MeTOAUYHI TAa NPAKTUYHI aCNIEKTH YNPaBJIiHHS PO3BUTKOM IE€PCOHAIY

Tema 6. PersameHTanis mocagoBux 000B'AI3KiB i BH3HAYeHHS] BUMOI /10 IEPCOHATY, HOro
BHPOOHHUYA alanTALlicA

[TocanoBi iHCTpyKuii, KBamiikamiiiHi KapTu, KapTH KOMIIETeHIIi, mpodeciorpaMu MpariBHUKIB.
[TonarTss Ta 3aBHaHHSA [UIOBOi OIIIHKM TepCOHaNy. BUKOpHUCTaHHS pe3yNnbTaTiB MIiIOBOi OIIIHKH
NEepCOHANy y IUIAHYBaHHI Ta oprasizamii #oro po3Butky. ®opmu Ta BUAM ajanTallii MpamiBHUKIB
oprasizailii 10 yMOB cepeOBHUIIIa. YTIPABIIHHSI BUPOOHUYOIO a/IaNTALlI€lo0.

Tema 7. AtecTanisi mepcoHasy sik MeTOA HOro OLiHIOBAHHS TA PO3BUTKY

ATecranis Sk 0coONMBUII MeToA OIliHIOBaHHS nepcoHany. CydacHi ¢opMu aTecrallii nepcoHany
opranizaiii. Ilpomenypa mpoBeneHHs aTecTallii nmepcoHaidy. BUKOpUCTaHHS pe3ysabTaTiB arecTauii B
yIIpaBIiHHI PO3BUTKOM IE€pPCOHAIy OpraHizailii. 3apyObKHUN JOCBII MPOBEACHHS aTecTallii, HeTpaJAnuLliiiH1
MIAXOH B aTeCcTallil MepcoHany opraHizafii.

Tema 8. IlinanyBaHHs i oprasizanisi npogeciiiHOro Hap4aHHs poOITHUKIB opranizaunii

Tunu, Bunu, hopmu ta Meta npodeciiHoro HaB4aHHs poOITHUKIB. Posib nepkaBu i opraHizamii y
MIATOTOBI KaApiB Ha BHUPOOHUNTBI. OpraHizallis miAroToBKM poOITHUKIB Ha BUpOOHMUTBI. Crenudika
npogeciiHol nmepeniAroToBKu poOITHUKIB B opranizauii. [ImanyBaHHS miABUIEHHS PiBHSA KBamidikarii
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pPOOITHUKIB B OpraHi3aiiii.

Tema 9. IlnanyBanHsi i opra”izamia mnigBulleHHsi KBadiikanii Ta mnepemiAroToBKu
KepiBHUKIB i ¢axiBuiB

Opranizamis CHCTEMH MiABHINEHHS KBaii(ikaiii 1 MepemiAroToBKM KepiBHHUKIB Ta (axiBIiB.
CamocriiiHe HaBYaHHS KePIBHUKIB 1 (paxiBLiB B opranizauii. KopoTkocTpokoBe migBUIeHHS KBamidikarii
KepiBHMKIB Ta (axiBuiB. YHiBepcuTeTH opraHizamii. Crenianizamis, JOBFOCTPOKOBE IiBUILEHHSI
KkBami(ikaIii Ta MepeniAroToBKa KepiBHUKIB 1 QaxiBuiB. [lmanyBaHHs minBuieHHs kBamidikarii Ta
NEePeniArOTOBKY KEPIBHUKIB 1 (paxiBLIiB B OpraHizaiii.

Tema 10. IlnanyBanHs Tpya0BoI Kap'epu i podoTa 3 KaAPpOBHM pe3epBOM

TpynoBa kap'epa Ta il mimaHyBaHHsS B opraHizamii. Opraizaiis npodeciiHo-kBaiikaiitHOro
NpOCYBaHHS POOITHUKIB 1 MUIaHyBaHHS IXHBOI TpyHoBOi Kap'epu. [lmaHyBaHHS Ta pPO3BUTOK Kap'epu
¢axiBIiB 1 KepiBHUKIB opraHizaiii. DopmyBaHHs pe3epBy KepiBHUKIB. [liqroToBKa pe3epBy KEpiBHUKIB Ta
OLIIHIOBaHHS 11 €()eKTUBHOCTI.

3. @Popma niICyMKOBOro KOHTPOJIIO YCHIIHOCTi HABYAHHS — €K3aMeH.

4. Metoau Ta 3ac00H NiarHOCTUKH YCIIIIHOCTI HABYAHHS.
B mpoueci BUBYEHHS OUCHMIUIIHM BUKOPHUCTOBYIOTH TakKi METOAM OIIHIOBAHHS HABYAIBHOI
poOOTH CTy/IEHTa: TOTOYHE TECTYBAHHS Ta OMUTYBAHHS; TUCbMOBUI1 ICIIHT.

5. Cnincok mxepedt
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PELEH3IA

HA HABYAJIbHY NPOrpamMy JUCHUILIIHU
«Y1npaBJ/liHHSI PO3BUTKOM NEPCOHAJY B Mi’KHAPOJAHOMY Oi3Heci» Il CTyIeHTiB
rany3i 3Hanb 0306 «MeHe:KMEHT Ta aAMiHICTPYBAHHSD) CHIEHiaJbHOCTI
8.03060104 «MeHeq;KMEHT 30BHIIIHLOEKOHOMIYHOI i ILHOCTI»

Yknaoau o.e.n., npogpecop 4epuux JI.M.

OO0csr HaBYANIBHOI TPOTPaAMH:
- KUIBKICTh CTOPIHOK — 5,
- KUIBKICTB JITEpaTypHHUX Jkepen — 16.

HapuanbHa mnporpama JUCHMIUIIHK PO3poOJieHa HAa OCHOBI THIIOBOi HABYaJbHOI
MporpaMu JTUCIUIUTIHY.

Y nporpami chopMynbOBaHI BHMOTM JO 3HaHb Ta BMIHb CTYJEHTIB, SKi
BIIMOBINAIOTh MNPO(QECIHHOMY CHPSIMYBaHHIO MIATOTOBKM CIELIAJICTIB Ta MAaricTpis
€KOHOMIYHOI'O HaIPSIMKY.

dopMmyBaHHSI METU Ta 3aBJaHb JUCIUIUIIHU 4YiTKE. 3aBJaHHS BUBYEHHS KYypCyY
COpSIMOBaHI Ha OBOJIOAIHHS CYYaCHUMU METOJaMHM Ta HpUOMaMU YINpPaBIIHHA
MEePCOHATIOM HiAIPUEMCTB.

CtpykTypa Ta 3MICT TEMAaTUYHOTO KYpCY JO03BOJIAIOTH KOMIUIEKCHO MIAITATH 10
BUBYECHHS JUCIMILIIHH.

Y pobGoti mnependaueHuil MOPSAJOK 3aCTOCYBaHHS MOTOYHOI, MOAYJBHOI Ta
MIJICYMKOBO1 ()OPM KOHTPOJIIO 3HAHb CTYJICHTIB.

3anpornoHOBaH1 JITEpaTypHl JKepena, Ha SIKUX 0a3yeThCcsl TEMaTHKa Kypcy, €
JOCTaTHIMU JIJIs BUBYEHHS KYpCY CTyACHTaMHU.

®opMyBaHHS TUTaHb JJIsl KOHTPOJILHOTO ONMUTYBAaHHS Ta 3aBllaHb JIJIsi CAMOCTIMHOT
poOOTH CTYJIEHTIB BIANOBIJAIOTH PO3POOJICHOMY TEOPETUUYHOMY Ta MPAKTUYHOMY IUIAHY
BUBYECHHS TUCIMILIIHHU.

HeratuBHux oco0auBocTEl MpOrpaMu HE BUSBIIEHO.

3arajioM poOoua HaBYaJlbHa NporpamMa JIUCHUIUIIHU «YTpaBiIiHHS PO3BUTKOM
NEepCOHay B MIKHAPOJHOMY Oi13HECD» JUIsl CTYJEHTIB ranysi 3HaHb 0306 «MeHemKMeHT
Ta agMiHicTpyBaHHs» cnenianbHocTi 8.03060104 «MeHeaXkMEHT 30BHIITHbOEKOHOMIYHO1
JUSTBHOCTD» BINOBIIa€ BUMOTaM Ta MOXe OyTH 3aCTOCOBaHA MPU BUBUEHHI KYpCY.

Penenzent




	Міждисциплінарні зв’язки. Різноманітні проблеми трудової діяльності людей стали об’єктом дослідження багатьох навчальних дисциплін. Основні з яких – «Управління персоналом», «Соціологія», «Психологія», «Менеджмент», «Самоменеджмент», «Стратегічне управління», «Адміністративний менеджмент», «Теорія організації», «Трудове право», «Економіка підприємства».
	знати: предмет і завдання курсу, його місце та взаємозв’язок із суміжними дисциплінами; зміст роботи служби управління персоналом щодо складання проекту розвитку персоналу в організації, особливості проведен�ня підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації пра�цівників на великих, середніх і малих підприємствах; сутність маркетингу персоналу, його роль у розвитку праців�ників організації, зовнішні та внутрішні фактори, що визначають напрями маркетингу персоналу відносно розвитку працівників; інвестиції у персонал як основа розроблення виробничих і соціальних показників розвитку організації, методологічні та ме�тодичні підходи до визначення економічної й соціальної ефекти�вності професійного навчання персоналу; специфіка планування і прогнозування розвитку персоналу, визначення обсягів професійного навчання; поняття і завдання оцінювання розвитку персоналу підпри�ємства, застосування результатів оцінювання ділових якостей працівників під час виробничої адаптації та атестації персоналу, планування трудової кар'єри робітників і фахівців, формування кадрового резерву керівників; планування соціального розвитку персоналу організації; матеріальне та нематеріальне стимулювання розвитку персо�налу в організації.

