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Beryn

Po6oua nporpama HaBYaIBbHOI AUCHUIUTIHE «YIPABIIIHHSA PO3BUTKOM IEPCOHATY B MDKHAPOIHOMY
Oi3Heci», CKJaJeHa BIAMOBIAHO J0 TNpOrpaMu MiAroToBKH «Marictpy cnemiansHocTi 8.03060104
«MeHeKMEHT 30BHIIITHEO0EKOHOMIYHOT HISIIIBHOCTIY

[lepen ycima miANpPHEMCTBAMHM B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH CTOATH CXOXI1 3aBAAHHS: OTPUMAHHSA
MaKCHUMAaJIbHOTO Ta JIOBTOTEPMIHOBOTO MNPHOYTKY, CTIHKMH PpO3BUTOK, 3a0e3MeueHHs IMepeBaru Haj
KOHKypeHTamu. llimnpuemcTBa 3apaau TOro o0 cTaTh JIigepaMud B CBOId Taimy3i MiJBUILYIOTH
e(eKTUBHICTh BHPOOHUIITBA, KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh HPOAYKIi, poOiT 1 TOCAyr Ha OCHOBI
BIIPOBA/KEHHS JIOCATHEHb HAyKOBO-TEXHIYHOTO TMporpecy, e(peKTHMBHHX (OpM TOCHOJapIOBaHHS 1
yIpaBliHHS BUPOOHUITBOM. IIpoTe KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTH MiJNPUEMCTBA HaWYacTille BU3HAYAE
eeKTHBHA JISUTbHICTh NEpCOHATy. 3alpoBa/PKyBaHl B TEMepiliHid 4ac GOpMH 1 METOAM YNPABIIHHS B
OpraHi3allifHUX CTPYKTypax, sKi CHpsSMOBaHI Ha CTUMYIIOBaHHS BUPOOHUIITBA 1 PO3BUTOK PHUHKOBHX
BITHOCHH TMIANPUEMCTB, YacTO € HE JOCUTh ePEKTUBHUMH 1 HE JOCSTaloTh TOCTaBICHHUX IIUICH.
BupimenHro niei mpo6iaeMy HOBUHHA JIOTIOMOI'TH IIPOAyMaHa CUCTeMa POOOTH 3 TIEPCOHATIOM.

[TnanyBaHHs ¥ Opraizaiist pO3BUTKY MEPCOHATY i KOHTPOJIb 3a IIUM IPOLIECOM PO3TIISAAI0THCS 5K
OMOpHA MiJCHUCTEMa CTPATETTYHOTO YHPABIIHHSA OpraHizaiii, 3acid MOCATHEHHS il NMEpPCIEeKTUBHUX Ta
NOTOYHUX  Iime  dvepe3  (opMyBaHHS  OCBIYEHOTO,  BHCOKOKBali(pikOBAaHOrO, a  OTXKE
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOTO Ha PUHKY Ipaii poOiTHHKa, (aXiBIM 3 BHUIIOIO OCBITOIO Ta KEpIBHMKA, IO
BiJIIOBITAl0TH 32 CBOIO CIIPABY.

Po6oua mporpama AuCHUIUTIHE «YTIPABIIHHSA PO3BUTKOM IEPCOHANY B MDKHApOIHOMY Oi3HECH» €
YaCTUHOIO HOPMAaTHUBHO-METOJWYHOTO 3a0€3MEeUeHHS HaBYAJILHOTO TMPOLECY IMIArOTOBKH MaricTpis
cnerianbHoCTi 8.03060104 «MeHemKMEHT 30BHINTHBOCKOHOMIYHOI MisTbHOCTI» Tamy3i 3Haub (0306
«MeHeDKMEHT Ta aJMIHICTpYBaHHS». 3MICT MporpaMu mepeadayae JeKIlil, CeMIHAPChKI Ta MPaKTUYHI
3aHATTS.

IIpeaMeToM BUBYECHHS IUCLMIUIIHA € CHCTEMa MPUHLUIIB Ta METOMIB PO3pOoOKM Ta peamizarii
YIPaBIIHCHKUX PIlIeHb, TMOB'A3aHUX 3 OOIPYHTYBAaHHSIM 3axXOJiB WIOJ0 PO3BUTKY IEPCOHATY
nianpueMcTBa B ymoBax 3E/I.

Mixnucuuniainapui 3B’sa3ku. Pi3HOMaHITHI mpoOIeMH TPYIOBOI MisIIBHOCTI JIOACH CTalu
00’€KTOM JIOCH/DKEHHA 0araThbOX HaBYaIbHUX JUCHUIUIIH. OCHOBHI 3 SKUX — «YIpPaBIiHHA
nepconanom», «Corriomnoris», «llcuxonorisy, «MeHemkMmenT», «CaMoMeHeKMeHT», «(CTpareriune
YIIPaBIiHHY, «AMIHICTpaTUBHUI MeHEKMEHT», « Teopis opranizaniin, «Tpyaose npaBo», «ExoHomika
MIATPUEMCTBAY.

1. Onuc HaBYAJIBLHOI AUCIHHUILIIHA

Tabnuys 1
. XapakTeprucTUKa HABYAJIbHO1
o . I"amy3p 3HaHb, HANPSM AT OTOBKY, .
HaiimenyBaHHSs TOKa3HHKIB I : JCLUTITIHH
OCBITHIH CTYyIHB
3aoyHa (hopma HaBUYAHHS
. ) 0306 «MeHemKMEHT Ta )
Kinbkicts kpeauTis 4 . BUOIpKOBa
aJIMIHICTPYBAaHHS»
Pik migroroBku: 2.
Cemectp: 3.
3arajgbHa KUTBKICTH TOHMH 8.03060104 «MeHemKMEHT Jlexuii: 14 ron.
120 30BHILIHBOCKOHOMIYHOI AUIBHOCT | [TpakTuusi (ceminapu): 12 rog.
Koncynprarii: 14 rog.
Camocriitna po6ota: 80 roz.
MaricTp @dopma KOHTPOJIIO: ICTTUT




2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJILHOI THCIHUILIIHA

2.1. Mera BHKIQJaHHS HaBUAIbHOI JUCHUIUIIHM «YTpPaBIiHHS PpO3BUTKOM TMEPCOHATY B
MDKHapOJHOMY Oi3HEC1»: JOMMOMOITH CTYJIeHTaM, cllyXauaM OTaHyBaTH TEOPETUYHI OCHOBU Ta BUPOOUTH
BMIHHS 1 MPAaKTUYHI HABUYKHU 3 IUIAaHYBaHHS Ta OpraHi3aiii po3BUTKY MEpPCOHAIy B YMOBaxX PHHKOBOi
€KOHOMIKH, CTPYKTYPHOT i TEXHOJIOTTYHO1 11epe0y10BH rany3eil eKOHOMIKH.

2.2. OCHOBHMMH 3aBJIaHHSIMHU BUBUEHHSI JUCLHUIUTIHU € (JOpPMyBaHHS 3HAHb II0JIO:

- IPUHIIMIIIB 1 METOIB YIIPABIIHHS PO3BUTKOM IPAIliBHUKIB,

- TEOPETUYHHUX Ta MPAKTHYHUX MPoOIeM pO3pOOIIEHHS MPOEKTY PO3BUTKY IIEPCOHAITY OpraHizallii;

- IIUTSIXIB peatizallii MoJITHKH Y cepax ocBiTH Ta MpodeciifHOl MiArOTOBKH;

- BUOOpY HalOUIBII ePeKTUBHOT TEXHOJIOT1], 3aC001B 1 METOAIB MPOQeciitHOro HaBYaHHS MEPCOHATY
3 ypaxyBaHHSAM KOHKPETHOI CUTYallil Ha MiPUEMCTBI;

- IpOBeJICHHSI aTtecTallii (axiBIliB i KEPIBHUKIB;

- YOPOBAKEHHsI OpraHizalifHuX (GopM IUIaHyBaHHS TPYIOBOI Kap'epu IEepCOHANY;

- po6OTH 3 pe3epBOM KEepIBHUKIB B OpraHizailii.

2.3. 3rigHo 3 BUMOT'aMH OCBITHBO-ITPO(ECIHHOT MPOrpaMH CTYJICHTH TTOBUHHI:

3Hamu: TIPEeIMET 1 3aBJaHHS KypCy, HOTO MICIE Ta B3aEMO3B’SI30K 13 CYMDKHUMH JUCIHILTIHAMU;
3MICT POOOTH CIIy)KOM YHpaBIiHHA TMEPCOHAIOM INOAO CKJIAJaHHS IMPOEKTYy PO3BUTKY IEPCOHANY B
oprasizaiiii, 0COOJIMBOCTI MPOBEJACHHS IiITOTOBKH, MEPEMiArOTOBKH Ta MiIBUIIECHHS KBamidikamii mpa-
I[IBHUKIB HA BEJMKHUX, CEPEIHIX 1 MaUX MiIMPUEMCTBAX; CYTHICTh MApPKETUHTY NIEPCOHATY, HOTO POJIb Y
PO3BHUTKY IMpAaLiBHUKIB Oprasizaiii, 30BHIIIHI Ta BHYTpIIHI (AaKTOpH, MO BU3HAYAIOTH HAIMPSIMHU
MapKEeTUHTY TIepCOHATy BIIHOCHO PO3BHUTKY TMpAIiBHUKIB, IHBECTHULIi Yy TMEpPCOHAI SK OCHOBA
PO3poOsIeHHST BUPOOHUYHX 1 COIIalTbHUX MOKAa3HUKIB PO3BUTKY OpraHizailii, METOJOJIOTiUHI Ta METOIUYHI
MIAXOAH IO BU3HAYEHHS €KOHOMIYHOI i comianbHOI e(heKTUBHOCTI Mpo(deciiiHOTO HaBUaHHS TIEPCOHATY;
cneur(ika TUTAHYBaHHS 1 MPOTHO3YBAHHS PO3BHUTKY IMEPCOHANY, BH3HAU€HHsS OOCSTiB mpodeciiiHoro
HaBYAHHS; TOHATTSA 1 3aBJAHHA OLIHIOBAaHHS pPO3BUTKY IEPCOHANY IIANPHUEMCTBA, 3aCTOCYBAaHHS
pe3ynbTaTiB OLIHIOBAHHS JUTOBUX SKOCTEH MpAIiBHHUKIB MiJ Yac BUPOOHWYOI ajamTamii Ta aTecTarlil
NEpCOHANy, IMJIaHYBaHHS TPYIOBOI Kap'epu poOOITHUKIB 1 (axiBuiB, (OpMYBaHHS KaJIpOBOTO PE3EPBY
KEpiBHMKIB; IJIAHYBaHHS COLIAJILHOTO PO3BUTKY IEPCOHANy OpraHisailii; MaTepiajibHe Ta HeMaTepialbHe
CTUMYJIIOBaHHS PO3BUTKY NEPCOHATY B OpraHizarfii.

émimu: 31iiCHIOBaTH TpodeciiiHe HaBYaHHS, IUIAHYBAaHHS TPYAOBOI Kap'epu MepcoHaly, HOro
npogeciiino-kBani¢ikaliifHe MpocyBaHHS U peaji3allii [iIeld CTpaTeridyHoOTO YIpaBIIIHHS OpraHizarii
K BUPOOHMYO-TOCTIOAAPCHKOI CUCTEMH; 3a0e3MeuyBaTi HaWOBHIIlle BUKOPUCTaHHS 310HOCTEH, 1HTEpe-
CiB 1 HaxWjiB MpaliBHUKA, HOTO OCBITHHOTO Ta NPO(ECiHHOTO MOTEHIialy JUIsl BIPOBAJKCHHS B
NPAaKTUKY HOBOBBE/IECHB, BUCOKUX TEXHOJIOTIH 1 B TaKUil Ccroci0 MiBUINYBAaTH FHYYKICTh MIANPHEMCTBA,
HOro KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh Ha pHHKY, YCHIIIHO TPOTUAIATH JAecTabinizyrounMm (akTropam
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEpelOoBUINA; (OPMYBAaTH TIIO3UTUBHE CTABJICHHS IEPCOHANIY M0
opraHizaifii, HWOro KepiBHHUITBAa BHACIIOK IUIECOPSIMOBAHOIO IUIAHYBAaHHS TPYIOBOi Kap'epu
NpaliBHUKIB, €(QEeKTUBHOrO MaTepiaJbHOrO0 1 HEeMarepiaJbHOrO CTUMYIIOBAaHHA 1X PO3BUTKY,
MiZIBUIITYBAaTH MPECTIK Ta NPHUBAOIMBICTH MIANPUEMCTBA CEpel MOJOJI M IHIIMX TPYN HACEICHHS;
CTBOPIOBATH CIIPHUATIMBI YMOBHU JUIs e(peKTUBHOI poOOTH MEepCcoHaTy B OpraHizallii yepe3 3arpoBaKeHHs
THY4YKO1 ccTeMH Oe3NepepBHOI MiCISAUIIIIOMHOT OCBITH NPAIliBHUKIB.

Ha BuBueHHSs HaBYANBHOT AMCIMILTIHY BigBoauThes 120 ronun / 4 kpequtu ECTS.

3. IIporpama HaBYAJbLHOI AUCHHUILTIHA
Tema 1. KOHKYpeHTOCHPOMOXKHICTH MNEepPCOHAJNY $K O00'€KT CTpaTerivyHoro ynpasJIiHHSA
oprasizamii
[Tpenmer i MeTa HaBYAJIBbHOI TUCHMILUIIHUA YIPABIIHHSA PO3BUTKOM mepcoHany. CyTHICTh PO3BUTKY
NEepCoOHaNy Ta Horo posb y 3a0e3NnedeHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MpAaIliBHUKIB 1 Oprasizarii.
B3aemMo3B's30Kk  cTparerii po3BHTKY NepCOHay Ta cCTparerii ympaBiiHHA opradizamii. Ckianosi
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IIEpCOHATY OpraHiBauii. YpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO IEPCOHAITY.
Tema 2. YnpaB/iiHHSI IPOEKTOM PO3BUTKY IIEPCOHAJIY B OpraHisamii
CyTHICTB Ta CKJIaJI0Bi MPOEKTY PO3BUTKY MEPCOHANY Opraiizauii. YpaBiIiHHSI IPOSKTOM PO3BUTKY
NEpCOHAy B OpraHizailii, MpOrHO3yBaHHSA MOTO Pe3yNbTaTiB i MOTEHIHHOT epekTuBHOCTL. OpraHizaiis

3



CUCTEMH PO3BHUTKY MEPCOHANTy, 0COOIUBOCTI MPOQECiifHOr0 HAaBYAHHS HA BEIHMKHUX, CEPEIHIX Ta MalUuX
HiANpueMcTBaX. Bu3HadeHHs moTpeOM Yy NIATOTOBII NEpCOHANy, IUIEH HaBYaHHSA, PO3pOOIECHHS
HaBYAJbHUX IUIAHIB, mporpaM. @opmu mpodeciiHoro HaBuaHHs MEePCoHaNTy Ta OOIPYHTYBaHHA iX BUOODPY
B Opraizartii.

Tema 3. Mapkerunr mnepconany. /[xepena indgopmanii Ta HOPMATHBHO-NIPABOBI aKTH 3
PO3BHUTKY NMEPCOHAILY

MapkeTHHI TepcoHally B yMOBaX PHHKOBOI €KOHOMIKM. 30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI (haKTOpH, IO
BH3HAYAIOTh HANpsAMU MapKeTHHTy TnepcoHany. Jhkepena iHdopmarii 3 pO3BUTKY NEpCOHATY.
3aK0oHOJaBY1 Ta HOPMATUBHI aKTH 3 PO3BUTKY MEPCOHATY.

Tema 4. EKOHOMIYHI aClIeKTH PO3BHTKY NEPCOHAY

[HBecTUIil B MepCOHAN K OCHOBA PO3pOOJICHHS BUPOOHUYMX 1 COIIAIbHUX MOKAa3HUKIB PO3BUTKY
opranizaiii. Kmacudikaris BUTpaT Ha pO3BHTOK NEepcoHay. AHaII3 Ta IUIAHYBaHHs BUTpPAT OpraHizarii
Ha mpodeciiiHe HaBYaHHS NepcoHaTy. MeTOoHOJOriyHI MiAXOAW [0 BHU3HAYEHHS e(EeKTUBHOCTI
npodeciiiHoro HaBuaHHS mepcoHamy. CucTeMa MMOKa3HHWKIB 1 OIlIHKA EKOHOMIYHOI €(eKTUBHOCTI
npoheciiHOTO HABYaHHS MTEPCOHATTY.

Tema 5. Ilporno3yBaHHsl i INIaHYBaHHSI PO3BUTKY NEPCOHATY

Busnayenns notpeOu oprasizauii y mepcoHasi sk OCHOBa JJIsl IPOrHO3YBAHHS 1 IJIaHYBaHHS HOTO
poO3BUTKY. MeToau BU3HaueHHs MpodeciiiHoro ta KpaiikalifHOro CKJIaay poOITHUKIB B Ooprasizaiii.
PospaxyHok cTpykTypu (axiBiiB y po3pizax chemiaibHocTeld 1 piBHIB KBamigikamii. bamancosi
PO3paxyHKH TOJATKOBOI MOTpedu y poOiTHMKax 1 ¢axiBUsAX Ta Jokepen ii 3a0e3meyeHHs. BuznaueHHs
o0csriB mpogeciiiHoro HaByaHHA y Npo(eciiiHO-TEXHIYHUX 1 BULIIMX HABYAIBHUX 3aKJIA/Iax.

Tema 6. PersameHTanis mocagoBux 000B'AI3KiB i BH3HAYEeHHS] BUMOI /10 NEPCOHANY, HOro
BHPOOHHMYA alanTALlicA

[TocanoBi iHCTpyKuii, KBamiikamiiiHi KapTu, KapTH KOMIIETeHIii, mpodeciorpaMu MpariBHUKIB.
[TonaTTss Ta 3aBHaHHSA [AUIOBOi OIIIHKM TepCOHaNy. BUKOpHUCTaHHS pe3yNbTaTiB IiIOBOi OIIHKH
NEepCOHANy y IUIAHYBaHHI Ta opraHizamii #oro po3Burky. @opmu Ta BUAM ajanTailii MpamiBHUKIB
oprasizailii 10 yMOB cepeOBHUIIIa. YTIPABIIHHSI BUPOOHUYOIO a/IalTALli€lo0.

Tema 7. AtecTanisi mepcoHajy ik MeTO/ HOro OLiHIOBAHHS TA PO3BUTKY

ATecranis Sk 0coONMBUI MeToA OIiHIOBaHHS mepcoHany. CydacHi ¢popMu aTecTallii nepcoHary
opranizaiii. Ilpomenypa mpoBeneHHs aTecTallii nmepcoHaidy. BUKOpUCTaHHS pe3ysabTaTiB arecTauii B
yIIpaBIliHHI PO3BUTKOM IE€pPCOHAy OpraHizailii. 3apyObKHUN JOCBIA MPOBEACHHS aTecTallii, HeTpaJAnuLliiiH1
MIIXOH B aTeCcTallil MepcoHany opraHi3afii.

Tema 8. IlnanyBanHs i oprasizanisi npodgeciiiHOro Hap4aHHs poOITHUKIB opranizaunii

Tunu, Bunu, hopmu Ta MeTa npodeciiHoro HaB4aHHs poOITHUKIB. Posib nepkaBu i opraHizamiii y
MIATOTOBI KaApiB Ha BHPOOHUNTBI. OpraHizailis miAroToBKH poOITHUKIB Ha BUpOOHMUTBI. Crenudika
npogeciiHoi nepeniaAroToBKu poOITHUKIB B opranizauii. [ImanyBaHHS miABUIEHHS PiBHSA KBamidikarii
pPOOITHUKIB B OpraHi3aiiii.

Tema 9. IlnanyBanHsi ¥ opra”izanmia mnigBuIeHHsi KBadidikanili Ta mnepemiAroToBKu
KepiBHUKIB i axiBuiB

Opranizamis CHCTEMH MiABHIIEHHS KBaii(ikamii 1 MepemiAroToBKM KepiBHHUKIB Ta (axiBIiB.
CamocriiiHe HaBYaHHS KePIBHUKIB 1 (axiBLiB B opranizauii. KopoTkocTpokoBe migBUIEeHHS KBamidikarii
KepiBHMKIB Ta (axiBuiB. YHiBepcuTeTH opraHizamii. Crenianizamis, JOBFOCTPOKOBE IiBUILEHHSI
KkBami(ikaIii Ta MepeniAroToBKa KepiBHUKIB 1 QaxiBuiB. [lmanyBaHHs minBumieHHs kBamidikaiii Ta
NEePeniArOTOBKY KEePIBHUKIB 1 (paxiBLiB B OpraHizaiii.

Tema 10. IlnanyBanns Tpya0BoI Kap'epu i podoTa 3 KaAPpOBHM pe3epBOM

TpynoBa kap'epa Ta il mimaHyBaHHsS B opraHizamii. Opraizaiis npodeciiHo-kBai¢ikaiiitHoro
NpOCYBaHHSI POOITHUKIB 1 MUIaHyBaHHS IXHBOI TpyHOBOi Kap'epu. IlmaHyBaHHS Ta pPO3BUTOK Kap'epu
¢axiBIiB 1 KepiBHUKIB opraHizaiii. QopMmyBaHHs pe3epBy KepiBHUKIB. [1iqroToBKa pe3epBy KepiBHUKIB Ta
OLIIHIOBaHHS 11 €()eKTUBHOCTI.



4. CTpyKTypa HABYAJBHOI M CUMILTIHA

Tabauys 2
KinpkicTs rogus
0 ) . y TOMY YHCIi
a3BU 3MICTOBUX MOJIY/IIB 1 TEM
Yceporo Cam.
Jlex. | Ilpakr. | Kosnc.
poo.

1 2 3 4 5 6
Tema 1. 'KOHKypeHTOCIjIPOMOXCHiCtFB TepCOHay K 00'exT 12 1 1 1 9
CTpATETIYHOTO YIPABIIHHS OpraHizarii
Tema 2 YppaBanﬂ [IPOEKTOM PO3BUTKY IIEPCOHAILY B 12 1 1 1 9
opranizarii
Tema 3. MapkeTunr nepeoHany. Jlxepena iHdopmartii Ta 12 1 1 1 9
HOPMAaTHBHO-TIPABOBI aKTH 3 PO3BUTKY MEPCOHATY
Tema 4. EKOHOMIYH1 aCIEKTH PO3BUTKY IEPCOHAITY 12 1 1 1 9
Tema 5. IlporHo3yBaHHS 1 TJIaHYBaHHS PO3BHUTKY 12 1 1 1 9
NepCoHAITY
Tema 6. Pernamenraimis mocajoBuX OOOB'SI3KIB 1
BU3HAYCHHS BUMOI JI0 MEPCOHATYy, HOro BUpPOOHWYA 12 1 1 1 9
ajarrarnis
TeMa 7. Atecramisi TepcoOHANy SK METOJ HOro 12 2 1 ) 7
OLIIHIOBAHHS Ta PO3BUTKY
Tema 8. IlmanyBanHs W opranizamis mnpodgeciiiHoro 12 ) 1 ) 7
HaBYaHHS pOOITHUKIB OpraHizamii
Tema 9. IlnanyBaHHS ¥ Oprasizamis MiABUIICHHSI 12 ) ) ) 6
KBaJTiikaIii Ta NepeniAroToBKM KEPIBHUKIB 1 (axiBIliB
Tema 10. IlmanyBanHs TpynoBoi kap'epu i poborta 3 12 ) ) ) 6
KaJJpOBUM pPE3E€PBOM

Ycebororogun | 120 14 12 14 80
5. Temu npakTHYHUX (CeMiHAPCHKHUX) 3aHATH
Tabauys 3
Ne KiunekicTh
Tema
3/m TOJIMH
1 2 3
Tema 1. KOHKYypeHTOCIIPOMOKHICTh EPCOHANTY AIK 00'€KT CTPATErivHOro 1

YIPpaBJIiHHS Oprasizanii

| | Ceminapcore sansmms

CyTHICT  pPO3BHUTKYy IE€pCOHaly Ta WOro poiib y  3a0e3medyeHHi
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MPAI[IBHUKIB 1 OpraHizarii

Cky1a/10Bi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IEpCOHANTy OpraHizartii

Tema 2. YnpasiiHHS IPOEKTOM PO3BUTKY IEPCOHAJY B OpraHizamii 1
Ilpakmuune 3ansamms

2 VYnpaBiiHHS IPOEKTOM PO3BUTKY EPCOHATY B OpraHizallii, MpOTHO3YBaHHS HOTO
pE3yNbTaTIB 1 HOTEHIIHHOT €)EKTUBHOCTI

BusnavyenHs notpeOu y miaroToBii NepcoHaity, ijiel HaBYaHHS, pO3pPOOICHHS
HaBYAJIBHUX IJIAHIB 1 Iporpam

Tema 3. MapkeTunr nepconaiy. /lxepena indpopmanii Ta HOpMaTHBHO- 1
NMPaBOBi aKTH 3 PO3BUTKY NEPCOHATY

3 | Ceminapcoke 3anammsi

30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI ()aKTOPH, 1110 BU3HAYAIOTH HAPSMU MAPKETHHTY
nepconany. /xepena iHpopmalii 3 pO3BUTKY EPCOHATY




Tema 4. EKoHOMIYHI aclIeKTH PO3BUTKY NEPCOHAIY
Ilpakmuune 3ansamms
IuBecTuwii B mepcoHall SK OCHOBAa PO3POOJIEHHS BHPOOHMYMX 1 COI[aIbHUX

4 MOKAa3HUKIB pO3BUTKY opranizaiii. Kiacudikariss BUTpaT Ha pO3BUTOK MEPCOHATY
MeToa010Ti14HI MIX0A1 A0 BU3HAUEHHS e(peKTUBHOCTI MpodecitHOro HaBYaHHS
HEepCOoHAy.

Tema 5. IIporHo3yBaHHs i INIAHYBaHHSI PO3BUTKY NEPCOHATY 1
Ilpakmuune 3ansamms

5 Busnavyenns notpeOu oprasizauii y nepcoHai sk OCHOBa JUIsl TPOTHO3YBaHHS 1
TUTaHYBaHHS HOT0 PO3BUTKY
Busnavenns oOcsriB npogeciiiHoro HapuyaHHs y Ipo(eciiiHO-TEeXHIYHUX 1 BULITUX
HaBYAJIbHMX 3aKJIaJax
Tema 6. PerjiaMeHTALifl MOCATOBUX 000B'SI3KIB i BH3HAYEHHA BUMOT 10 1
NepCcoHANy, HOro BUPOOHNYA afanTamis
Ilpakmuune 3ansamms

6 | Tlocanosi iHcTpyKIii, KBamidiKaiiiini KapTu, KApTH KOMIETEHIIII, Tpodeciorpamu
npaliBHUKIB. J{i10Ba OLIiHKA IepCOHATY
Bukopucranss ¢opMm Ta BUIIB aganTailii npaiiBHUKIB OpraHizailii 10 yMOB
cepeloBUINA. YTIpaBIIiHHS BUPOOHUYOIO aJalTAIlIEI0 MOJIOAMX (paxiBIIiB
Tema 7. ATecTanisi mepcoHaIy ik MeTO/ HOro OLiHIOBAHHS TA PO3BUTKY 1
Ilpakmuune 3ansamms

7 | Ilpoueaypa MPOBEICHHS aTeCTallil IEPCOHATY
BukopucraHHs pe3ynbTaTiB aTecTallii B yrpaBiliHHI pO3BUTKOM IEPCOHATY
oprasizaiii
Tema 8. IlinanyBanHs i opranizaunisi npogeciiiHOro Hap4YaHHs PpOOITHUKIB 1
oprasizamii

3 Ceminapcoke 3anamms
Opranizanis NiArOTOBKA pOOITHUKIB Ha BUPOOHUIITBI
Crietmika mpodeCiiiHOT IiepelTirOTOBKY POOITHHIKIB B OpraHBaltii
I TnaryBaHHs TiIBUITICHHS PiBHS KBaTi(hiKaLTii pOOITHHKIB B OpraHiari
Tema 9. IlnnanyBaHHs i oprasizaunisi maBHIIeHHA KBadiikamii Ta 2
NnepeniiroroBKN KepiBHUKIB i paxiBuis
Ceminapcoke 3anamms

9 Opranizalis CHCTEMH IiJIBUIIICHHS KBasiikaiii i mepeniAroToBKu KepiBHUKIB Ta
¢axisuis. Crermianizailisi, JOBrOCTPOKOBE MiBUILEHHS KBami(ikamii Ta
NEePEeniAroTOBKA KEPIBHUKIB 1 (haxiBIliB
[TnanyBaHHs MiABUIICHHS KBaTi(iKaIlii Ta MepeniAroTOBKH KEPIBHUKIB 1
¢axiBIiB B opraHizarfii
Tema 10. IlnanyBanHs TPy10BoOI Kap'epu i podoTa 3 KaAPOBHM pe3epBOM 2
Ceminapcoke 3anamms

10 Tpynosa kap'epa Ta 1i IaHyBaHHS B OpraHizarii
Opranizanis npogeciiiHo-kBaniikaifHOro MpocyBaHHs pOOITHUKIB
[TnanyBaHHs Ta pO3BUTOK Kap'epu (axiBIiB 1 KEPIBHUKIB OpraHizaliii.
dopMmyBaHHS pe3epBY KEPIBHUKIB

Bcewvoeo 12




6. Koncyabramii

Tabnuys 4

3/11

Tema

Kinpkictb
TOJIMH

Tema 1. KOHKYypeHTOCIIPOMOKHICTh EPCOHANTY SIK 00'€KT CTPATerivHoOro
YIPpaBJIiHHS Oprasizaunii
Ckra1oBi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IEpCOHAy OpraHizarii

Tema 2. YnpasiiHHS IPOEKTOM PO3BUTKY IEPCOHAJY B OpraHizamii
BusnauenHs notpebu y miAroToBlli IepcoHaly, Liijed HaBuaHHs, PO3POOICHHS
HaBYAJbHUX IJIAHIB 1 Iporpam

Tema 3. MapkeTunr nepconaiy. /lxepena indpopmanii Ta HOpMaTHBHO-
NMPAaBOBi AKTH 3 PO3BUTKY IEPCOHATY
Jlxepena indopmariii 3 po3BUTKY IEPCOHALY

Tema 4. EKoHOMIYHI aclIeKTH PO3BUTKY NEPCOHAIY
AHaJti3 Ta IIaHyBaHHs BUTPAT OpraHizailii Ha npogeciiiHe HaBYaHHS EPCOHAY.

Tema 5. IIporHo3yBaHHs i INIAHYBaHHSI PO3BUTKY NEPCOHATY
banaHcoBi po3paxyHKH J101aTKOBOI TOTpeOu y poOiTHHKAX 1 PaxiBIsIX

Tema 6. PerjiaMeHTALlifl MOCATOBUX 000B'SI3KIB i BH3HAYEHHA BUMOT 10
NepCcoHANy, HOro BUPOOHMYA afanTamis
JlinoBa OIliHKa epcoHaTy

Tema 7. ATecTanisi mepcoHaIy ik MeTO/ HOro OLiIHIOBAHHS TA PO3BUTKY
[Tpoueypa mpoBeeHHS aTecTallii epcoHany

Tema 8. H.JIaHyBaHHH i opranizaunisi npogeciiiHOro Hap4YaHHs POOITHHUKIB
I TnaryBaHHs TiIBUITICHHS PiBHS KBaTi(IKaLTii pOOITHHKIB B OpraHiari

Tema 9. IlinanyBaHHs i oprasizaunisi maBHIIeHHA KBadiikamii Ta
NnepeniiroroBKN KepiBHUKIB i ¢axiBuis
[TnanyBanHs nigBUIIECHHS KBamiikaIlii Ta MepeniAroTOBKN KEPIBHUKIB
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Tema 10. IlnanyBanHs TPy10BoOI Kap'epu i podoTa 3 KaAPpOBHM pe3epBOM
[TnanyBaHHs Ta pO3BUTOK Kap'epu (axiBIiB i KEPIBHUKIB OpraHizariii.

Bcevoeo
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7. CamocrTiiiHa podoTa

Tabauys 5

Tema

Kinpkictb
TOJIMH

2

3

Tema 1. KOHKYpeHTOCHPOMOXHICTH NeEpPCOHATY SIK 00'€KT CTpaTerivHoro
YIpaBJIiHHS Oprasizaunii

CkiatoBi KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITepcoHally oprasizaiii. Bzaemo3s's30k
CTpaTerii pO3BUTKY IEpCOHAY Ta CTpaTerii ynpaBJiHHs opraHizamii

Tema 2. YnpasiHHS NIPOEKTOM PO3BUTKY IEePCOHAJIY B OpraHisamii

CyTHICTb Ta CKJIaJJOB1 IPOEKTY PO3BUTKY IEPCOHANTY OpraHizarii

VYnpaBiiHHS IPOEKTOM PO3BUTKY NMEPCOHATY B OpraHizallii, MpOTHO3YBaHHS HOTO
PE3yNbTaTIB 1 HOTEHIIHHOT €)EKTUBHOCTI

Opranizaltis CHICTEMH PO3BUTKY IEPCOHAIY, 0COOIMBOCTI PO eCciiHOTO HABYaHHS
Ha BEJIMKUX, CEPEIHIX Ta MATHX MIAPUEMCTBAX

BusnadyenHs notpeOu y miaroToBui NepcoHaty, Hijel HaBYaHHs, pO3pOOIeHHS
HaBYaJbHUX IUIAHIB 1 Iporpam

@®opmu mpoeciiHOTO HaBUAHHS TMEpPCOHANY Ta OOIPYHTYBaHHS iX BHOOPY B
oprasizaiii

Tema 3. MapkeTunr nepconaiy. /lxepena indpopmanii Ta HOpMaTHBHO-
NPAaBOBi aKTH 3 PO3BUTKY IEPCOHATY




MapkeTHHT IepCOHaTy B YMOBAaX PUHKOBOI €KOHOMIKH. 30BHIIIHI 1 BHYTPIIIH1
(baxTopH, 1110 BU3HAYAIOTH HANIPSIMU MapKEeTUHTY nepcoHany. J[xepena iHpopmarii
3 PO3BHUTKY MTEPCOHAIY

Tema 4. EKOHOMIYHI acClIeKTH PO3BUTKY IEPCOHAIY

IuBecTuIIii B mepcoHal Ik OCHOBA pO3pO0IeHHS! BAPOOHUYHX 1 COLIAIBHUX
MOKa3HUKIB pO3BUTKY opranizauii. Kimacugikariis BUTpaT Ha po3BUTOK IIEPCOHAITY.
MeToa010T14HI MIX0A1 A0 BU3HAUCHHS e(PeKTUBHOCTI MpodecitHOro HaBYaHHS
nepconany. Cucrema Mmoka3HUKIB 1 OIIHKA eKOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI
npo¢eciiHOro HaBYaHHS NEPCOHATY

Tema S. IIporHo3yBaHHs i IVIAHYBAHHSI PO3BUTKY MEPCOHATY

Busnavyenns notpeOu opraHizauii y nepcoHai ik OCHOBA JUIsl TPOTHO3YBaHHS 1
IUTaHYBaHHS HOTo pO3BUTKY. MeToau BU3HAaYEeHHS MpodeciiiHoro ta
KBaJTiiKaiifHOTO CKiIaay poOITHUKIB B opranizaiii. Po3paxyHok cTpykTypu
¢axiBiiB y po3pizax cneriaabHocTeH 1 piBHIB kBasi¢ikanii. banancosi po3paxyHku
J0JIaTKOBOT MOTpeOu y poOiTHHKAX 1 (axiBISX Ta JpKepen ii 3a0e3rnedeHHs.
Busnavenns oOcsriB nmpogeciiiHoro HaBuyaHHs y Ipo(eciiiHO-TeXHIYHUX 1 BULITUX
HaBYAJBHMX 3aKJIaJax

Tema 6. PerjiaMeHTAIlifl TOCATOBUX 000B'SI3KIB i BH3HAYEHHA BUMOT 10
NepCcoHANy, 1Oro BUPOOHNYA afanTamis

[TocanoBi iHCTpYKLii, KBadi(iKaliiiHi KapTH, KapTU KOMIIETEHIIii, Ipodeciorpamu
npauiBHUKIB. [IOHATTS Ta 3aBJaHHA AUI0BOT OLIIHKY TepcoHairy. Bukopucranus
pe3yibTaTiB ATOBOT OLIHKY MIEPCOHANY Y INIAHYBaHHI Ta Oprasizaitii Horo
po3BuTKy. PopMU Ta BUAM aJanTallii NpaliBHUKIB OpraHizauii 70 yMoB
cepeoBUINA

Tema 7. AtecTanisi mepcoHaIy ik MeTO/ HOro OLiIHIOBAHHS TA PO3BUTKY
ArTecrartis Ik 0cOOIMBHI MeTO[] OIliHIOBaHHA nepcoHay. CydacHi popmu
aTecrallii nepcoHany oprasizauii. [Ipouenypa npoBezeHHs aTecTallii mepcoHany.
BukopucranHs pe3ynbTaTiB aTecTallii B yrpaBiliHHI pO3BUTKOM IEPCOHATY
opranizamii. 3apyOiKHUN JOCBII MIPOBEICHHS aTecTallii, HeTpaAUIIiiHI MiIXOAH B
aTecTallii nepcoHasy oprasizanii

Tema 8. IlinanyBaHHs i oprasizaunisi npodgeciiiHOro Hap4aHHsi pOOGITHUKIB
oprasizamii

Tunu, Bunu, popmu Ta MeTa npogeciiiHoro HaBuyaHHs POOITHUKIB. Ponb nepkasu i
oprasizaiiiii y marotoBui KaJpiB Ha BUPOOHHUIITBI.

Opranizanis NiATOTOBKKA POOITHUKIB HA BUPOOHHIITBI.

Crnenudixa npodeciitHoi mepeniAroToBKM poOITHUKIB B opraHizamii

Tema 9. IlnnanyBaHHs i oprasizaunisi miaBHIIeHHA KBadidikamii Ta
nepeniiroroBKN KepiBHUKIB i ¢axiBuis

Opranizalis CUCTEMH MiIBUIICHHS KBasiikamii i mepeniAroToBKU KepiBHUKIB Ta
¢axiBuiB. CamocTiiiHe HaBYaHHS KEPIBHUKIB 1 (haxiBILIiB B opraHizamii
Cremnianizanisi, JOBrOCTPOKOBE MiIBUIIECHHS KBadiikaiii Ta mepemiaroroBka
KepiBHUKIB 1 axiBiiB. [ImanyBaHHs migBUIIEHHS KBaTidiKallii Ta mepeniaroToBKu
KepiBHUKIB 1 (axiBIliB B opranizarii
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Tema 10. IlnanyBanHus Tpya0BoI Kap'epu i podoTa 3 KaAPpOBHM pe3epBOM
Tpynosa kap'epa Ta il ninanyBaHHs B opraizauii. Opranizanis npodgeciiino-
KBaJTi(iKaIiifHOro MpoCcyBaHHs POOITHUKIB 1 INIAHYBAHHS iXHBOT TPYAOBOI Kap'epHu.
[TnanyBaHHs Ta pO3BUTOK Kap'epu (axiBLiB 1 KEPIBHUKIB OpraHizarlii

®opmyBaHHA pe3epBY KepiBHUKIB. [IiIr0TOBKa pe3epBy KEPIBHUKIB Ta OL[IHIOBAHHS
i e()eKTUBHOCTI

Paszom
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8. Meronu Ta 3aco00M HaBYaHHS.

Y HaBYaJbHOMY TMIPOLIECI 3aCTOCOBYIOTHCS: JIEKIii, B TOMY 4YHCIi 3 BHUKOPHCTaHHIM
MyJbTHUMEIanpoekTopa Ta iHmux T3H; mpakTuyHi 3aHATTS; caMOCTiiiHa poboTa.

CeMmiHapChKi Ta MPAKTUYHI 3aHATTS IUIAHYIOThCA 3 KOXKHOI TEMH JUCLHMIUTIHU 1 BKJIIOYAIOTh TakKi
HanpsAMU poOOTH: MIATOTOBKY A0 CEMIHAPCHKUX (MPAKTUYHUX) 3aHATH 32 BKA3aHUM IUIAHOM; BUKOHAHHS
KOHTPOJIPHUX 3aBJaHb; BUKOHAHHS 3aBJaHHS JOCIIIHUIBKOTO XapaKTepy; KPUTUYHHUMA OIS HAYKOBHX
nyOutikaniid 3a 00paHoI0 MPoOJIEMAaTUKOIO; TPEHIHTH; POJIbOBI Ta JAIJIOBI irpy; MPE3eHTAIII0 Pe3yNIbTaTiB
JOCIIKEHHS Ha 3a/1aHy TEMaTHKY, B T.4. BUCTYI Ha KOH(EpEeHIIii.

Merta mnpoBeneHHs JEKIii TONArae B O3HAHOMJICHHI CTYJIEHTIB 3 OCHOBHHMHU TEOPETHKO-
METOI0JIOTTYHUMH MMUTAHHSAMH YIIPABIIIHHS PO3BUTKOM IIEPCOHAITY.

3aBaHHA TEKIIHHOTO KYpCY:

- BUKJAJICHHS CTyJIEHTaM BIANOBIIHO IO HpPOrpaMH Ta poOOYOro IUIaHYy OCHOBHHX IIOJIOKEHB
YIPaBIIiHHS PO3BUTKOM IE€PCOHAIY;

- copMyBaTH y CTYICHTIB IUTICHY CUCTEMY TEOPETUYHHX 3HAHb 3 KypCy «YIPaBIiHHSI PO3BUTKOM
NEPCOHATY B MDKHAPOJHOMY Oi3HEC».

Merta npoBeACHHS MPAKTUYHUX 3aHATH IOJIATAE Y TOMY, 100 BUPOOUTH y CTYAEHTIB NMPaKTHYHI
HaBUYKU IIOA0 OOIPYHTYBAHHS MPOTPaMU PO3BUTKY MEPCOHANTY IMIAMPUEMCTB 1 OpraHi3amiid 3 MeTor ix
BUKOPUCTAHHS B YIIPABJIIHCHKIH TISTBHOCTI.

3aBlaHHs IPAKTHYHUX 3aHATh:

- 3aCBOITH TEOPil0 Ta METOAMYHI MiAXOJHU, Cy4acHI TEXHOJIOT1i OOIpyHTYBaHHsI, OpraHizamii Ta
TUTaHYBaHHS PO3BUTKY IEPCOHAIY;

- HaBUMUTHUCSA OOTPYHTOBYBATH YNPABIIHCHKI PIllIEHHS 100 YIIPABIIHHS PO3BUTKOM IIEPCOHANY;

- OCBOITH TEXHOJIOT1I0 PO3POOKH OOTPYHTYBAHHS IPOrpaM Ta MPOEKTIB PO3BUTKY MEPCOHANY;

- 3aCBOITH Ta 3aKPiUTH TEOPETUYHI 3HAHHA, OTPUMaHI Ha JIEKLIIAX.

9. ®opMmMa MiICYyMKOBOI0 KOHTPOJIIO YCIIITHOCTi HABYAHHS — eK3aMeH.
Ex3amen mpoBoautbes y muchbMoBiii (opmi. Ilepenbadae: TepMIHOMOTYHUN TUKTAHT, TPU BIIKPHUTI
IIUTaHHS, 33/1a4y.
IIuTaHHs HA eK3aMeH

1. TIpenmer i MeTa HaBYAIbHOI IUCIUIUTIHK YIIPABIIHHS PO3BUTKOM IEPCOHATY

2. CyTHICTh PO3BHUTKY IIEPCOHAILY Ta HOTO poJIb y 3a0e3MeueHH1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPalliBHUKIB
1 opranizarii

B3aeMo3B's130K cTpaTerii po3BUTKY NEPCOHATY Ta CTpATerii yIpaBIiHHS opraHizamii

4. CxnazoBi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IEpCOHATY OpraHizarii

5. VYnpaiiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO TIEPCOHAITY

6. CyTHICTB Ta CKJIaI0B1 IPOEKTY PO3BUTKY MEPCOHAILY OpraHizamii

7. YnpaiiHHS MPOEKTOM PO3BUTKY MEPCOHATY B OpraHizallii, IPOTHO3YBaHHS HOTO pe3yibTaTiB 1
MOTEHIIHHOT eheKTUBHOCTI

8. Opranizaiis CUCTEMH PO3BUTKY MEPCOHATY, 0COOIMBOCTI MPO(dECiifHOro HaBUaHHS Ha BEJIUKHUX,
Cepe/IHIX Ta MaJuX MiANPHEMCTBAX

9. BusHaueHHs MOTpPeOM y MIArOTOBI NEPCOHATY, LIJICH HABYaHHA, pO3pOOJICHHS HAaBYAIbHUX IJIaHIB 1
nporpam

10. ®opmu npodeciitHoro HaBuUaHHS MEPCOHATY Ta OOTPYHTYBaHHS X BUOOPY B Oprasizarii

11. MapKeTuHT NepCcoHaTy B yMOBaX pUHKOBOI EKOHOMIKH

12. 3oBHiIIHI 1 BHYTpilIHI (PaKTOPH, 10 BU3HAYAIOTH HANIPSIMU MapKETUHTY MEPCOHAITY

13. Ixxepena iHdopmariii 3 po3BUTKY IEPCOHATY

14. 3akoHO/1aBY1 Ta HOPMATUBHI aKTH 3 PO3BUTKY IIEPCOHAILY

15. TnBecTHLii B mepcoOHaN K OCHOBA po3pOOJIeHHS BUPOOHUYHX 1 COLlIATbHUX MOKA3HUKIB PO3BUTKY
opranizaiii

16. Knacudixkarrist BUTpaT Ha pO3BUTOK EPCOHATY

17. Anani3 Ta rIaHyBaHHs BUTpAT Oprasizaiii Ha nmpogeciiine HaBYaHHS EPCOHAITY

18. MeTo00T14HI1 MiIX0A1 0 BU3HAUYEHHS e(eKTHUBHOCTI PO eCciiHOTO HaBYaHHS NIEPCOHATY

19. Cucrema noka3HUKIB 1 OLIHKA eKOHOMIYHOT €(heKTUBHOCTI MPOQECciitHOr0 HaBYAHHS IIEPCOHAITY
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20. BusnaueHHs moTpebu opraizaiiii y nepcoHai ik OCHOBA JJIsl IPOrHO3YBAHHS 1 IJTAHYBAaHHS HOTO
PO3BHUTKY

21. Metoau Bu3HaueHHs NpodeciiHoro Ta KBadidikamiiHOro ckiaay poOITHUKIB B opraHizamii

22. Po3paxyHOK CTPYKTYpH (axiBIiB y po3pizax creriaabHOCTeH 1 piBHIB KBasi(ikarii

23. banmaHcoBi po3paxyHKU JOAATKOBOI MOTpeOU y poOiTHHKAX 1 (paXiBLsAX Ta JKepe ii 3a0e3meyeHHs
24. BuzHaueHHs 00cATiB podeciiiHoro HaB4aHHs y MPOQeCciiHO-TEXHIYHUX 1 BUIIUX HAaBYAITIBHUX
3aKaaax

25. Cucrema GaraTopiBHEBOI OCBITH

26. YpaBniHHS CUCTEMOIO 3arajibHOi cepelHbO1 OCBITH

27. Opranizaiiist npogeciitHO-TeXHIYHOT OCBITH, y4acTh MIANPHUEMCTB Y 3/1iliCHEHHI 11i€1 OCBITH

28. YrpaBniHHS BUIIOI OCBITOIO, MIATOTOBKA (haXiBIliB

29. 3 BUIIIOIO OCBITOO

30. CryneHeBicTh podeciiHO-TeXHIUYHOT Ta BUILIOT OCBITH, OCBITHRO-TIPO(ECiifHa MICIISANILIOMHA
IMATOTOBKHU

31. CyTHicTh Ta CKJIaI0BI MAPKETUHT'Y OCBITHIX TIOCTYT

32. KagpoBi areHTCTBa MpU HABYAIBHUX 3aKJIaax

33. MexaHi3M GopMyBaHHS JIEPKABHOTO 3aMOBIICHHS

34. Ha miAroToBKY (axiBI[iB i pOOITHUKIB

35. [lonaTkoBa, KpeauTHA Ta (piHAHCOBA MOJIITUKA 1010 HAIAHHS OCBITHIX MOCIYT

36. [lep>kaBHi TapaHTii HaJlaHHS MOJIO IEPUIOr0 POOOUOTO MICIIS

37. IlocanoBi iHCTPyYKILii, KBai(iKaIiiiHi KapTH, KApTH KOMIETEHIIi], MpodeciorpaMu npaiiBHUKIB
38. IloHsTTA Ta 3aBAaHHS IUIOBOI OLIIHKU EPCOHATY

39. BukopuctaHHs pe3ynbTaTiB ALJI0BOI OLIHKY MEPCOHANY Y IJIaHYBaHHI Ta OpraHizallii Hioro po3BUTKY
40. ®opmu Ta BUIYU a/IallTaIlil MPaIiBHUKIB OpraHi3aiii 10 yMOB CEpEIOBHIIA

41. YrpaBniHHs BUpOOHUUOIO aJaNTaIli€l0 MOJIOAUX POOITHUKIB 1 (haxiBIIiB

42. Atecraris Ik 0COOTMBHI METO]] OLIIHIOBAaHHS NIEPCOHATY

43. CyudacHi ¢popMH aTecTallii HepcoHaTy Oprasizarii

44. TIpoueaypa NpoBEACHHS aTecTallii IepCOHATY

45. BukopucTaHHs pe3yabTaTiB aTecTallii B yIpaBiIiHHI PO3BUTKOM NEPCOHAITY OpraHizamii

46. 3apyObKHUI JOCBIA IPOBEJCHHS aTecTallii, HeTpaJAULIiiHI MiJX0AM B aTecTallii HepCcoHATy
opranizaiii

47. Tunm, Buay, GopMH Ta MeTa IpoQeciitHOro HaBYaHHS POOITHUKIB

48. Ponb nepxaBu i opraizaiiiii y miaroToBli KajapiB

49. Ha BUPOOHMIITBI

50. Opranizauist miaroToBKH poOITHUKIB HA BUPOOHUIITBI

51. Crnenudika npodeciitHo1 nepeniAroToBKU poOITHUKIB B OpraHi3arlii

52. [InanyBaHHS NiABUIIEHHS piBHS KBalli(ikarlii poOITHUKIB B Oprasizarii

53. Opranizaiist CHCTEeMHU MIABUIECHHS KBaTi(hiKaIlii 1 mepemniaroToBKi KepiBHUKIB Ta (axiBLIiB

54. CamocrTiiiHe HaBYaHHS KEPIBHUKIB 1 (axiBI[iB B opraHizarii

55. KopoTkocTpokoBe mifBUILIEHHS KBami(ikaiii KepiBHUKIB Ta (axiBLiB. YHIBEPCUTETH OpraHi3allii
56. Crientianizaiis, JOBrOCTPOKOBE MiIBULIICHHA KBasTi(iKaIlii Ta IepeniAroToBKa KepiBHUKIB 1 (haxiBIIiB
57. [InanyBaHHA NiABUILEHHS KBaJli(iKallii Ta MEepeniAroTOBKY KEPIBHUKIB 1 (paxiBLiB B OpraHizarii
58. TpynoBa kap'epa Ta ii IuIaHyBaHHS B OpraHi3arii

59. Opranizauis npodeciitHo-kBamiikamiiHOTo MPOCyBaHHS POOITHHUKIB 1 IJIAHYBAaHHS IXHBOT TPYIOBOL
Kap'epu

60. [InanyBaHHA Ta pO3BUTOK Kap'epu (axiBLiB 1 KEPIBHUKIB OpraHizarlii

61. ®opmyBaHHs pe3epBy KEPIBHUKIB

62. [linroToBKa pe3epBy KepiBHHUKIB Ta OI[IHIOBAHHS il €)EeKTUBHOCTI

63. Poub 1 MicLie coLiaJIbHOTO YIPaBIiHHS B IJIAHYBaHHI Ta OpraHi3ailii poO3BUTKY EpCOHATY

64. [Iporuo3yBaHHs 1 IJIaHYBaHHS COLIAILHOTO PO3BUTKY MEPCOHANY B OpraHizallii Ta mosa
BUPOOHULITBOM

65. Y10CKOHaNIeHHS COLIAIbHOT CTPYKTYPH 1 podeciiiHo-KkBami(ikalifHOTo CKIIa1y MpaliBHUKIB

66. 3a10BOJICHHS IOTPEOH MEHIII COLIAJIbHO 3aXHUIIEHUX TPYIl IEPCOHATY OpraHi3allii B iX npodgeciiiHomy
PO3BHUTKY
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67. CouianbpHe MPOEKTYBAaHHS MIEPCOHATY HOBOTO Ta PEKOHCTPYHOBAHOTO MiANPHEMCTBA

68. MarepiajibHe CTUMYITIOBAaHHSI PO3BUTKY IIEPCOHATY

69. Metoau HeMaTepiaJbHOTO CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY NIEPCOHATY B YMOBAaX pUHKOBOI EKOHOMIKH
70. CtumymtoBaHHs poOOTOAABLIB 100 PO3BUTKY NEPCOHATY OpraHi3allii

10. Meroau Ta 3aco0H TIarHOCTHKH YCHIIIHOCTI HABYAHHSI.

B mpoueci BUBYEHHS OUCHUIUIIHM BUKOPHUCTOBYIOTH TakKi METOAM OI[IHIOBAHHS HABYAIBHOI
pOOOTH CTy/IEHTa: TOTOYHE TECTYBAHHS Ta OMUTYBAHHS; TMCbMOBUI1 ICIIHT.

11. Kpurepii oniHIOBaHHS 3HAHb CTYJAEHTIB.

Kpurepii omiHioBaHHS 3HaHb, YMiHb 1 HaBHYOK CTYICHTIB 3 HaBYaJIbHOI AMCIUIUIIHU TpHU
MiJJICYMKOBOMY KOHTPOJII HEOOXITHO pO3pOOJIATH, BUXOJIYHM 3 TaKUX 3arajlbHUX PeKOMEHIAIllil, 3a
SKUMU BUCTABIATU OLIHKH:

- «BIAMIHHO» — SIKIIO CTYACHT JAEMOHCTPY€ MOBHI 1 IIUOOKI 3HAHHS HaBYAJIBHOTO MaTepiany,
JIOCTOBIpHUM piBEHb PO3BUTKY YMiHb 1 HAaBUYOK, MpaBWIbHE W OOIpyHTOBaHE (OPMYIIOBAHHS
NPaKTUYHUX BUCHOBKIB, YMIHHS MPUWMAaTH HEOOXiJIHI PIlICHHS B HECTAHJAPTHUX CHUTYaIlisX, BUIbHE
BOJIO/IIHHSI HAYKOBUMH TePMiHAMH, BUCOKY KOMYHIKaTUBHY KYJIbTYPY;

- «mo0pe» — SAKIOI0 CTYACHT BHUABJSE ACIIO OOMEXEHI 3HaHHS HaBUAIBHOTO Marepiany,
JOTyCKa€e OKPEMi HECYTT€EB1 TOMUIIKU T4 HETOYHOCTI;
- «3aJ0BUTBHO» — SKIIO CTYJCHT 3aCBOiB OCHOBHUN HaBYaJIbHUU Marepial, BOJIOJIE

HEOOXITHUMH YMIHHSMHM Ta HaBUYKaMH JJIs BUPIIICHHS CTaHAAPTHUX 3aBJaHb, NMPOTE, MPU LBOMY
JOTTYCKa€ HETOYHOCTI, HE BUSBIISIE CAMOCTIMHOCTI CY/PKeHb, JEMOHCTPYE HEIOJIIKH KOMYHIKaTUBHOT
KYJIbTYpH;

- «HE3aJOBUIBHO» — SKIIO CTYACHT HE BOJIOJIE€ HEOOXIIHUMH 3HAHHSAMHU, YMIHHSIMH,
HaBHYKaMH, HAYKOBUMH TE€PMiHAMH, JEMOHCTPYE HU3BKUN PIBEHb KOMYHIKATHBHOI KYJIbTYpH.

12. MeroauuHe 3a0e3me4eHHs

1. Yepuuk JI. M. YmpaBniHHs pO3BUTKOM MEPCOHATY B MbKHapoaHoMmy Oi3Heci : KoHcmekT sekuii
s ctyaeHTiB cnerianbHocTi 8.03060104 «MeHemKMEHT 30BHINTHROEKOHOMIYHOT JTISUTBHOCT» JIEHHOT
¢opmu HaBuanus / JI. M. Uepuuk. — JIynpk : CHY imeni Jleci Ykpainku, 2012. — 162 c.

2. Yepuuk JI. M. VYnpaBiiHHA pPO3BUTKOM IEPCOHANTY B MDKHapogHOMY Oi3Heci : MeronnuHi
BKa3IBKHM /10 BUKOHAHHS CaMOCTIHHOT poOoTH u1a cTyAeHTiB cneniaabHocTi 8.03060104 «MenemxMeHT
30BHIIIHBOCKOHOMIYHOT AisTbHOCT» JIeHHO1 ¢opmu HaBuaHHs. / JI. M. Uepuuk. — Jlynpk : CHY imeni
Jleci Ykpainku, 2012. — 40 c.

3. Yepuuk JI. M. VmpaBimiHHS PO3BUTKOM NEpCOHAIy B MDKHapoaHoMy Oi3Heci : MetoauuHi
BKa3IBKM U1 MPaKTHYHUX 3aHATH M CTyAeHTiB creriansHocTi  8.03060104 «MenempkMeHT
30BHIIIHBOCKOHOMIYHOT AisTbHOCT» JIeHHO1 ¢opmu HaBuaHHs. / JI. M. Uepuuk. — Jlynpk : CHY imeHi
Jleci Ykpainku, 2012. — 40 c.

4. Yepuuk JI. M. VYnpaBiiHHA pPO3BUTKOM IE€PCOHANTY B MDKHapogHOMYy Oi3Heci : MeronnuHi
BKa3IBKM J0 BUKOHAHHS IHAMBINyaJbHOI HAyKOBO-AOCTITHOI poOOTH i CTYACHTIB CHELiaJbHOCTI
8.03060104 «MeHemKMEHT 30BHINITHBOEKOHOMIUHOT MiSTIBHOCT» JCHHOI (OpMH HaBUaHHS. /
JI. M. Yepuuk. — JIynpk : CHY imeni Jleci Ykpainku, 2012. — 24 c.

13. Cnincok quxepedt
1. Anapuenko B. H. Crpaternueckoe ympasinenue nepconaiiom / B. H. Augpuenko, T. 1O. be-
mmnkoBa, B. A.. 'onrBenko. — Jouenk : OO0 «tOro-Boctoxk, JITmy, 2015. — 202 c.
2. banabanosa JI. B. Ynpasninus nepconanom : HaBuanbuwmii mocionuk. / JI. B. banaGanosa. — K. :
ITpodecionan, 2006. — 511 c.
3. Bepxopobun P. H. CoBpemennsie mMeTozbl ympasieHus nepconanom / P. H. BepxopoOun //
Henbru u kpeaut. —2010. — Ne 8. — C. 39-42.
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4. Tpimnosa O. A. Jlroacekuii kanitan / O. A. I'pimnoBa. — K. : “3nannsg”, 2014. — 214 c.

5. T'pimuoBa O. A. P0O3BUTOK mepcoHany SK IHBECTHIIMHMI MPOEKT: METOIUYHI MIAXOAH [0
Bu3HavyeHHs edextuBHOCcTi / O. A. I'pimnoBa, B. O. HeOykin // PerioHanpHi acmnekTd pO3BHUTKY 1
PO3MIIICHHS TPOAYKTUBHUX cUl YKpainu. — Tepnoniis : EkoHomiuna nymka, 2004. — C. 15-19.

6. Jlxoii-Metthio3 JI. Pa3Butue uenoseueckux pecypcoB / [. Jlxoit-Merteio3, [I. Merruncos,
M. Croprte; niep. ¢ anri. — M. : Okemo, 2006. —432 c.

7. 3aroxos . IIpoGnemu Ta mepcreKTHBH PO3BUTKY B YKpaiHi mpodeciiiHoro HaB4aHHS KaJpiB Ha
BupoOHuLTBi / 1. 3atokoB, H. KoBans // Exonomika Ykpainu. —2008. — Ne 6. — C. 80-88.

8. Komowmiens B. Bubip crparerii po3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMEPCOHANY MiJIpUeEMCTBA /
B. Konowmiens // Exonomika Ta nepxkapa. — 2008. — Ne 6. — C. 54-56.

9. Kymuxk 1O. €. Cucrema mnpuHUMIIB YHpaBIiHHSA NpodeciiHuM pPO3BUTKOM MEHEIXKEpiB Y
MbkHapoaHux kommanisax / F0. €. Kynuk // ®opMyBaHHSI pUHKOBUX BilHOCHH B YKpaini. — 2008. —Ne O.
—C. 27-52.

10. Maco B. HU. Crparernyeckoe ymnpaBieHHE TME€pPCOHAIOM B YCIOBHUSX 3(pdexkTuBHOM
opraHu3anMoHHoN KyabTyphl. / B. . Macnos — M. : ®unnpecc, 2014. — 288 c.

11. Mamyk JI. Oco0aMBOCTI KOHKYPEHTHOT'O aHaji3y B CUCTeMi MapKeTHHTy nepconany / JI. Tlanryk
// ®dopMyBaHHSI pUHKOBHX BiHOCHH B YkpaiHi. —2008. — Ne 9. — C. 157-160.

12. CaBuenko B. A. YnpaBniHHS po3BUTKOM nepcoHany : HaBuansamii mociOnuk / B. A. CaBuenko —
K.:KHEY, 2012. -351 c.

13. Cutnik O. 1. Ouinka nepconany B cucremi motuBanii / O. J[. CutHik // AKkTyanbHi npobiaemu
exoHOMIkH. —2014. — Ne 11. — C. 84-88.

14. YnpaBniHHA MDKHApPOAHOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO mignpuemMcTs : HaBu. nmociOnuk / 3a pen.
I. 1O. €xanyposa. — K. : Llentp HaB4anpHOi nitepatypu, 2006. — 456 c.

15. Xpucrodopos 1. Jleski nmornsau Ha GOpMyBaHHS CTPATETIYHUX KOHLEMIIH PO3BUTKY NEpCOHATY /
I. Xpucrodopos // CnpaBounuk kagaposuka. — 2012. — Ne 6. — C. 63-65.

16. Yepuuk JI. M. Ctpaterist ynpaiiHHs po3BUTKoM nepconany / JI. M. Uepuuk // HaykoBuii BicHuk
CXiTHO€BPOIEHCHKOTO HaIloHAJILHOTO yHiBepcuTeTy imeHi Jleci Ykpainku. — Jyupk : CHY imeni Jleci
VYkpainku, 2013. — Ne 5. — C. 77-85.
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	знати: предмет і завдання курсу, його місце та взаємозв’язок із суміжними дисциплінами; зміст роботи служби управління персоналом щодо складання проекту розвитку персоналу в організації, особливості проведен�ня підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації пра�цівників на великих, середніх і малих підприємствах; сутність маркетингу персоналу, його роль у розвитку праців�ників організації, зовнішні та внутрішні фактори, що визначають напрями маркетингу персоналу відносно розвитку працівників; інвестиції у персонал як основа розроблення виробничих і соціальних показників розвитку організації, методологічні та ме�тодичні підходи до визначення економічної й соціальної ефекти�вності професійного навчання персоналу; специфіка планування і прогнозування розвитку персоналу, визначення обсягів професійного навчання; поняття і завдання оцінювання розвитку персоналу підпри�ємства, застосування результатів оцінювання ділових якостей працівників під час виробничої адаптації та атестації персоналу, планування трудової кар'єри робітників і фахівців, формування кадрового резерву керівників; планування соціального розвитку персоналу організації; матеріальне та нематеріальне стимулювання розвитку персо�налу в організації.

