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Beryn
[Iporpama HaBuanbHOi mUCHUILTIHU «CTpaTeriyHUi aHai3» CKJIaJeHa BIAMOBITHO 10 OCBITHBO-
npodeciiiHOT mpoTrpamMu MiAroTOBKH OaKaiaBpa HAMpsMY MIATOTOBKH «MEHEKMEHT.

IIpeaMeToM BUBYECHHS HaBYaAJNbHOI JHUCLUUIUIIHA € BHpPOOHMYAa Ta (HIHAHCOBO-TOCIIONAPCHKA
JISUTBHICTB MIAIPUEMCTBA.

Mixkaucuunainapui 3B’si3ku: kypc «CrpareriyHmii aHaii3» MOB’S3aHUM 13 AMCHUILTIHAMH
«Crpareriune ynpasiiHHs», «K EKOHOMIKA MiANprueMCTBay, «DIHAHCH TIAPUEMCTBAY.

[Iporpama HaBYaNBHOT MUCUHUIUTIHU CKIIAJAETHCS 3 TAKUX 3MiCTOBUX MOIYJIIB:

1. CrpaTeriynuii aHasi3 B yrpaBiIiHHI 1IPUEMCTBOM.
2. AHani3 cepeZioBHINA Ta KOHKYPEHTHUX MO3UILIN MIANPUEMCTBA.
3. CrpaTeriyHuii aHajii3 CTpYKTYpH KaliTaay ¥ 1HBECTULIIH.

1. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJILHOI JUCHUILIIHH
1.1. Meroro BUKJIa/laHHSI HaBYAIbHOI JUCHMILTIHU «CTpaTeriyHuil aHani3» € (GOpMyBaHHS CUCTEMU
3HaHb 13 METOJWKH Ta TEXHIKM aHATITUYHUX JOCTDKEHb JJIs1 BHUSBICHHS PE3E€pPBIB MiABUIICHHS
e(eKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA i OOIPYHTYBaHHS CTPATETUHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

1.2. OCHOBHUMU 3aBJaHHS BUBYEHHS AUCUUILIIHM «CTpaTeriuHui aHaji3» € BUBUEHHS CYTHOCTI,
HampsIMIB 1 pOJIi CTPATET1YHOTO aHali3y Ha MIANPUEMCTBI, METO/IB aHANII3y CTPYKTYpHU Kamitany i
IHBECTHI[1{; HaOyTTS BMIHb aHai3y ¥ OLIHIOBaHHS MOTEHLIANY IMIANPUEMCTBA SK YUHHUKA
CTpaterii pO3BUTKY.

1.3. 3rigHO 3 BUMOTaMH OCBITHRO-TIPO(ECIHOT MpOTpaMu CTY/ICHTH TTOBUHHI:

3namu:

KOHIIETITYalbHI 3acaau CTPATErivYHOTO aHali3y, METOAM TPOTHO3YyBaHHS U aHAI3y
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEpPEJOBHILNA IIAIPUEMCTBA, IHOr0 KOHKYPEHTHHX MO3HIIIMH,
CTPYKTYPH KaIliTaiy, IHBECTHIIIN;

emimu:

aHaII3yBaTH W OIIHIOBATH MOTEHIIIA MIANMPUEMCTBA K YNHHHUKA CTPATETIi pO3BUTKY.

Ha BuBueHHSs HaBUaIbHOI TUCIUTLIIHY BinBoauThes 90 roaun / 3 kpeautu ECTS.
2. Indpopmaniitnuii 00cAr HABYAIBHOI M CIIATLIIHA
3microBuii Mmoayab 1. CTpareriyHuil aHaiiz B YOpaBJliHHI TIANPUEMCTBOM
Tema 1. Crpateris K I'eHEpAIbHHHM IJJaH PO3BUTKY Oi3HECY B KOHKYPEHTHOMY

CepeIoBUIIII
3mict 1 knacudikamis crpaTerii MIANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY

cepenoBuiii. CTpaTerivyHUM TUIaH MISIBHOCTI ITiAMPUEMCTBA.
Tema 2. Crpareriunuii aHamiz 1 #oro wiciie B YOpaBIiHHI _€KOHOMIKOIO
HiANPUEMCTBA
KonnenrtyanbHi 3acanu cTpaTeriyHoro axamizy. I[Hdopmariiina 6a3a
cTpaTeriyHoro asaiizy. OIlliHKa TIpOIIOBUX NOTOKIB MIANPUEMCTBA B
CTpaTeriyHOMY aHaji3l.
Tema 3. MeToau nporHo3yBaHHsS B CTPATEriYHOMY aHai31
3MicT 1 kimacudikarist mporHo3is. MeToau nporHo3yBaHHS.
3micToBuii  Moay.ab 2. AHani3 cepeloBHINA Ta KOHKYPEHTHHX  MO3UIIN

HiAMPUEMCTBA
Tema 4. AHaii3 30BHIIHFOrO Ta BHYTPINIHLEOTO cepenosuia: SWOT -ananiz




Xapakrepuctuka meroaukn SWOT-ananizy. Cxnaganas matpuni SWOT-
aHaIizYy.
Tema 5. Ctpareriuynuii aHasni3 KOHKYPEHTHHUX MMO3HIIK TiATPUEMCTBA
Marpuist BocTOHCHKOT KOHCANTHHIOBOI Ipynu «3pocTaHHs ranys3i / Yactka
puaky» (Moxens BCG). Marpuus «lIpuBabnuBicts ramysi / Ilosumis B
koHKypeHuii» (momenp General Electric / McKinsey). Matpuns
cupsimoBanoi monituku (Monens Shell / DPM). Marpunst 1. Arcodda.
Tpumipna cxema J[. Abens. JlimoBuit koMmruiekcHui anani3 (mpoekt PIMS).
Tema 6. BizHec-TIaHyBaHHS Y NIMPUEMHHIBKIN JTISILHOCT1
CyTHICTh Ta NPUHIUNMU CKJIaJaHHS Oi3Hec-TutaHy. TexHika CKIATaHHs 1
CTPYKTypa Oi3HeC-IUIanHy.
3micToBuii MoayJib 3. CTpaTeriyHuM aHali3 CTPYKTYPH KalliTaay il IHBECTHUIIIN
Tema 7. CTpaTeriunuii aHaIi3 CTPYKTYPH KalliTady MiIPUEMCTBA
CrpykTypa Kamitaiy Ta pU3UK, iX B3a€EMO3B’SI30K 1 IPOrHO3YBaHHA. AHaii3
CTPYKTYpH KalliTaly BIQNOBIAHO JO CTparerii HOro po3BUTKY Ta
[TOKa3HUKIB, 3yMOBJICHUX HEIO.
Tema 8. CTpareriynuii aHa i3 IHBECTUIIINA
Bunu inBectuiit. Kpurepii nouuibHOCTI BUOOPY 1HBECTULIHHUX MPOEKTIB.
Oninka pU3UKy B CTpaTerii NpUIHATTS IHBECTULIIHHUX pilleHb. BpaxyBaHHs
1HGIAIT B OIIHII MaOYTHIX TOXO/IIB BiJ IHBECTUIIINHUX TTPOCKTIB.
3. ®opMa NiAICYMKOBOI0 KOHTPOJII0 YCHIIIHOCTiI HABYAHHA
DopMOI0 MiICYMKOBOTO KOHTPOJIIO YCITIIITHOCTI HABYAHHS € 3aTIK.
Ha 3aytik BUHOCSTBCS TECTOB1 MMUTAHHS, CKJIAJIEH] IO TAKUX ITIPO3/ILTIB TEM:
3MmicT 1 knacudikallis CTpaTerii manpueMcTBa B KOHKYPEHTHOMY CEpPEeJIOBHIIIL.
CrpaTeriuauii TiaH IisTbHOCTI MANPUEMCTBA.
KonnenTyanbHi 3acaau CTpaTerivyHOTO aHaJi3y.
[HdopmartiitHa 6a3a CTpaTerivHOTO aHATI3Y.
Or1iHKa TPOMIOBHX MOTOKIB MIAMPUEMCTBA B CTPATETTYHOMY aHaI31.
3MmicT 1 knacudikallis IporHO3iB.
MeTto i1 TpOrHO3yBaHHS.
Xapakrepuctuka metoguku SWOT-ananizy.
9. Cxnamanns matpuii SWOT-ananizy.
10. Matpunsi BocToHCBEKOT KOHCANTHHTOBOI rpynu «3pocTtaHHs ramy3i / YacTka puHKY»
(monmens BCG).
11. Marpuns «IIpuBabnuBicts ramysi/ [To3uris B koHkypeHiii» (Monaens General Electric /
McKinsey).
12. Matpuus cipsimoBaHoi moJiituku (Mozaens Shell / DPM).
13. Marpuns I. Aucodda.
14. Tpumipna cxema JI. AGens.
15. JlinoBuii koMIuiekcHuM anami3 (mpoekt PIMS).
16. CtpykTypa KamiTally Ta pu3uK, iX B3a€MO3B’ 530K 1 IPOTHO3YBaHHS.
17. Anamiz cTpyKTypu KamiTany BiANOBIAHO JIO CTpaTerii HOro poO3BUTKY Ta MOKA3HHUKIB,
3YMOBJIEHUX HEIO.
18. Buau iHBeCTHIIHN.
19. Kpurepii 1ouinbHOCTI BUOOPY IHBECTULIMHUX MPOEKTIB.
20. OuiHKa pU3MKY B cTpaTerii MpUHHATTS IHBECTHIIHHUX PILICHb.
21. BpaxyBanHs iH}AIIT B OI[iHII MaOYTHIX TOXOIB BiJ IHBECTUIIIMHUX MPOEKTIB.
4. MeToam Ta 3ac00M 1iarHOCTHKH YCHIIIHOCTI HABYAHHS
YcHe onuTyBaHHS, MMCEMOBI pOOOTH, TECTOBI 3aBIAHHS, 3aITIK.
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