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Beryn
Po6oua mporpama HaByanbHOi mucHuIUIiHE «CTpaTeriyHUN aHaji3» CKJIaJeHa BiANOBIIHO JI0
OCBITHBO-TIPO(ECIHHOT MPOrpaMu MIATOTOBKU OaKajaBpa HampsMy MiArOTOBKU «MeHEIKMEHTY.

IIpeaMeToM BUBYECHHS HABYAJNbHOI IUCUUIUIIHM € BHpPOOHMYA Ta (HIHAHCOBO-TOCIONAPCHKA
JISUTBHICTB MIAIPUEMCTBA.

Mixkaucuunainapui 3B’si3ku: kypc «CrpareriyHuii aHaji3» MOB’S3aHUN 13 JUCHUIUTIHAMH
«Crpareriune ynpasiiHHsD», «K EKOHOMIKA MiAPHEMCTBaY», «DiHAHCH MIATIPHEMCTBAY.

Po6ouya mporpama HaBYAIBHOT IUCIUTUTIHKA CKIIATAETHCS 3 TAKMX 3MICTOBHX MOAYJIIB:
1. CrpaTeriynuii aHasi3 B yrpaBiIiHHI 1IPUEMCTBOM.
2. AHani3 cepeZioBHINA Ta KOHKYPEHTHUX MO3UILIN MIANPUEMCTBA.

3. CrpaTeriyHuii aHaji3 CTPYKTYpH Kamitany ¥ IHBECTHIIIH.

1. Onuc HaBYAJbLHOI AUCHHUILIIHA

Tabmus 1
I'any3b 3HaHB, HATIPSIM XapakTepuCcTHKA HABYAJIbHOL
HaiimenyBaHHsI IOKA3HUKIB MiATOTOBKH, OCBITHSI AUCHUILTIHU
Nporpama, ocBiTHiil cTyliHb 3a04yHa (popMa HABYAHHS
o . 0306 «MeHemKMeHT 1
Kinbkicth kpeauTis: 3 .. 3a BHOOpOM
aIMIHICTPYBaHHSD)
Pix minrorosku: 2
IH/I3: Hema Cemectp: 3

6.030601 «MeHemHKMEHT»
Jlexui: 8 roz.

[TpakTuyHi (ceminapu): 4 ro/1.

CamocriitHa po6oTa: 66 Toj.

3arabpHa KUIbKICTb TouH: 90 Bakanasp Koucyssrarii: 12 rog

(Ha 6a3i M/c)
dopma KOHTPOJTIO: 3aTTiK

2. MeTa Ta 3aBAaHHA HABYAJILHOI JUCIHUILIIHA
2.1. MeToro BUKIIaIaHHs HaBYAIbHOI MUCHUIUTIHA «CTpaTeriuHuii aHaii3» € GopMyBaHHS CHCTEMH
3HaHb 13 METOJUKH Ta TEXHIKM aHAJIITHUYHUX JOCIIDKCHb JJIs BHSBJICHHS PE3€pPBIB MiABUIICHHS
e(eKTUBHOCTI BUPOOHHIITBA i OOTPYHTYBAHHS CTPATETIYHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

2.2. OCHOBHUMHU 3aBJIaHHsS BUBYEHHS AUCUMUILIIHK «CTpaTeriuHuil aHalli3» € BUBYEHHS CYTHOCTI,
HampsIMiB 1 POJIi CTPATETIYHOTO aHaNi3y Ha MIAMPUEMCTBI, METOJIIB aHAII3Y CTPYKTYpH Karitaily i
IHBECTHI[If; HAaOyTTS BMIHb aHami3y W OLIHIOBaHHS MOTEHIIANYy MIANPUEMCTBA SK YHHHHKA
cTparerii po3BUTKY.

2.3. 3riAHO 3 BUMOTI'aMH OCBITHBO-TIPO(ECiifHOT MporpaMu CTyJI€HTH OBUHHI:

3namu:

KOHIIENTyalbH1 3acajy CTPaTeriyHOro aHajii3y, METOJU MPOrHO3yBaHHSA W aHalizy
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUINA IIANPUEMCTBA, HOTO KOHKYPEHTHUX MO3MIIIH,
CTPYKTYpH KamiTajy, IHBECTHUILIH;

emimu:

aHaJi3yBaTu ¥ OLIHIOBATH MOTEHIiaJ MIPUEMCTBA K YUHHUKA CTPATErii pO3BUTKY.

Ha BuBuUeHHSs HaBYanbHOI AUCHUILTIHY BiiBoauThCs 90 roaun / 3 kpenutu ECTS.



3. IIporpama HaBYAJbLHOI AUCHHUILTIHA

Tema 1. Crpareris sk TreHepalbHU IIJIaH PO3BHUTKY Oi3HECY B KOHKYPEHTHOMY

cepeIoBUII
3mict 1 Kkiacudikamis —cTparerii MmiIOpUeMCTBA B KOHKYPEHTHOMY
cepenouii. CTpaTerivyHuii MIaH AiSUTBHOCTI MAMPUEMCTBA.

Tema 2. Crpareriunuii aHami3s 1 #Horo wMiciie B YOPaBIiHHI E€KOHOMIKOIO

HMIIITPUEMCTBA
KoHnnenrtyanpHi 3acamy crparerivHoro asamizy. I[aHdopmariiira 06a3a
crpateriuHoro anaiizy. OImiHKa TpOIIOBUX NOTOKIB IIiANPUEMCTBA B
CTpaTeTivyHOMY aHaJi31.

Tema 3. MeTou POrHO3YBaHHS B CTPATETIYHOMY aHATI31
3MmicT 1 KIacugikallis mpor1o3is. Meroau nporHo3yBaHHS.

Tema 4. AHani3 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIHBOTO cepenosumia: SWOT-anani3
Xapaxtepuctuka Meroaukn SWOT-ananizy. Cxnananns matpuni SWOT-
aHamizy.

Tema S. Ctpareriunuii aHaIi3 KOHKYPEHTHUX MMO3UITIN TIATPUEMCTBA
Martpuusg bocToHCBKOT KOHCANTUHIOBOI rpynu «3pocTaHHs ranysi / Yactka
punky» (mozens BCG). Marpuust «llpuabnuBicts ramysi / Ilo3umis B
KoHKypeHuii» (mozmens General Electric / McKinsey). Marpuns
crpsimoBanoi moJiituku (Mozaens Shell / DPM). Marpuns I. Arcodda.
Tpumipna cxema JI. A6ens. J{utoBuit komruiekcHui anaii3 (mpoekt PIMS).

Tema 6. biznec-naHyBaHHS y MIIMPUEMHUIIBKIN TISTTEHOCTI
CyTHICTP Ta TPHUHIIMNHN CKIAgaHHs Oi3HecC-TUIaHy. TexHika CKIagaHHS 1
CTpYKTypa Oi3Hec-TIIaHy.

Tema 7. CTpareriynuii aHaiz CTpYKTYpU Kamitaay OiANIpUueMCTBA
CTpyKTypa KamiTajly Ta pu3HK, iX B3a€MO3B’ 30K 1 MPOTHO3yBaHHS. AHAIII3
CTPYKTYpPH KaIliTally BIAMOBITHO JO CTparerii HOro po3BUTKY Ta
MMOKa3HUKIB, 3yMOBJICHUX HEIO.

Tema 8. Ctpareriunuii anasni3 iHBECTUIIIN
Bumu iaBectuniid. Kpurepii 1ominbHOCTI BUOOPY IHBECTHUIIIMHUX MPOEKTIB.
Or1iHka pU3UKY B CTpaTerii NPUIHATTS IHBECTUIIIMHUX pillieHb. BpaxyBaHHs
AT B OIIHII MAaOYTHIX TOXO/IiB BiJl IHBECTUIIIMHUX ITPOCKTIB.

4. CTpyKTYpa HABYAJIbHOI AUCUUILIIHH

Taomuws 2
Kinpkicrs roqun
Ha3Bu Tem Y Tomy smcai
Ycboro IIpakr.
Jlek. . Konc. | Cam. po0.
(Cemin.)

1 2 3 4 5 6
Tema 1. Ctparerist ik reHepajibHU IJIaH
pO3BUTKY Oi3HECY B KOHKYPEHTHOMY 15 2 2 2 9
CepeIOBUIII
Tema 2. Ctpareriunuif  aHamiz 1 #oro
MICIle B  YOpPaBIiHHI  €KOHOMIKOIO 15 2 2 2 9
MiANPUEMCTBA
Tema 3.‘MeTO,Z[I/I TIPOTHO3YBAHHA B 12 ) ) 3
CTpaTeriuyHOMY aHali3i
Tema 4. Anani3 30BHIIIHBOTO Ta
BHyTpimHBOrOo  cepenouma: SWOT- 12 2 2 8
aHaji3
Tema 5. CTpaTel"i‘-IHI/II‘/jI aHayi3 9 1 3
KOHKYPEHTHHUX MO3UIN NIAMPUEMCTBA




3akiHyeHHs Ta0I. 2

1 2 3 4 5 6
TgMa 6. BisHec-gﬂagyBaHHﬂ . y 9 1 2
MIATPUEMHUIIBKIN TISTBHOCT]
Tehz{a 7. CTpaTerquHﬁ aHaJi3 CTPYKTYpH 9 1 2
KariTay mignprHeEMCTBA
Tema 8. Ctpareriyanii aHasi3 iIHBECTULIIN 9 1 8
Ycboro ronH 90 8 4 12 66
5. TeMu NpakTHYHHUX 3aHATH
TaOmurst 3
Ne Kinbkictb
3/m Tema TOAMH
Crpareris SK TeHepaJlbHUH IJaH PO3BUTKY Oi3HECY B KOHKYPEHTHOMY
CEPEIOBHIIIL:
1 1. 3mict 1 kmacugikaiis crparerii MiANPHUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY 2
CEPEIOBHIIIL.
2. CTpateriyHuil miaH AisIbHOCTI NIAIPUEMCTBA.
Crpareriunmii aHanmi3s 1 ¥OTro Miclle B yNOPaBlIiHHI EKOHOMIKOIO
MIANPUEMCTBA!
2 1. KonnenTyanapHi 3acajid CTpaTETiyHOTO aHATI3Y. 2
2. Indopmariiitna 6aza cTpaTeriHOIO aHaMI3Y.
3. OuiHKa IrpoIIOBUX MOTOKIB MiIMPHUEMCTBA B CTPATETTYHOMY aHANI31.
Pazom 4
6. Koncyabramii
Ta0muus 4
Ne Kinbkicts
Tema
3/m TOAMH
1 Crpareris SIK TreHEPAIbHUIM TUTAaH PO3BHUTKY OI3HECY B KOHKYPEHTHOMY ’
CepeIOBUIII
) CTpaTerquHﬁ aHaiiz 1 ¥Woro wMiclie B yNOpaBliHHI  E€KOHOMIKOIO )
MIANPUEMCTBA
3 | MeTtoau mporHO3yBaHHS B CTPATEriYHOMY aHAI31 2
4 | AnHaii3 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIMIHBbOTO cepenoBuina: SWOT-ananiz 2
5 | Crpareriyauii aHa i3 KOHKYPEHTHUX TO3UIIIN MiAIPUEMCTBA 1
6 | BisHec-manyBaHHS Y NIANMPUEMHHIIBKINA TISTIbHOCTI 1
7 | CtpaTeriuHuii aHaji3 CTpYKTYpH Kalitanry IinpueMcTBa 1
8 | Ctpareriyauii aHaxi3 IHBECTHIIIN 1
Pazom 12
7. Camocriiina pobora
Tabmurs 5
Ne Kinbkicts
3/m Tema TOANH
1 2 3
1 Crpareris K reHepallbHUM IJIaH PO3BUTKY Oi3HECY B KOHKYPEHTHOMY 9
cepeIoBUIII
) CTpaTerquHﬁ aHami3 1 #oro Micue B YOpPaBIiHHI  €KOHOMIKOIO 9
MIANPUEMCTBA
3 | Meroi IporHo3yBaHHsI B CTPATEriyHOMY aHai31 8
4 | AHani3 30BHIIIHBOTO Ta BHYTpilHbOTO cepenopumia: SWOT-anani3 8
5 | Crpateriunuii aHaji3 KOHKYPEHTHHMX MO3ULIN MIpUEMCTBA 8
6 | bi3Hec-nnaHyBaHHA y MINIPUEMHULBKINA ISTTBHOCTI 8




3akiHyeHHs Tadi. 5

1 2 3
Crpareriyauii aHai3 CTPYKTYpHU KamiTajay NiANPHEMCTBA 8

8 | Crpareriunuii aHai3 IHBECTHIINA 8
Pazom 66

8. MeToau Ta 3ac00M HABYAHHSA

Metoau HaBYaHHS:

iHpOpMaIITHO-pEIEN THBHUIA;
UTIOCTpaTUBHUM;
pENpPOTyKTUBHUI;
poOJIEMHOT0 BUKIIAAY;
€BPUCTUYHUM.
9. ®opmMa miICYyMKOBOr0 KOHTPOJII0 YCHIIIHOCTi HABYAHHSA

DopMOI0 MACYMKOBOTO KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI HABYAHHS € 3aJIIK.
Ha 3atik BUHOCSATBCS TECTOB1 MUTAHHS, CKJIA/ICH] IO TAKUX MIAPO3ILTIB TEM:

3MmicT 1 kacudikailig cTparerii NIANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CEPEI0BHIIIL.
CrpareriuHuii 1aaH AUIbHOCTI NANIPUEMCTBA.

KonnenTyanpHi 3acaau CTpaTeriyHOTO aHATI3y.

[Hdpopmariitna 6a3a cTpaTeriyHOTO aHali3Yy.

OriHKa IpoIIOBUX MOTOKIB MMPUEMCTBA B CTPATErYHOMY aHaNI31.

3MmicT 1 Kaacudikallis MporHo3iB.

Metoau nporHo3yBaHHs.

Xapaxtepuctuka metonaukun SWOT-anamnizy.

. Cxnamanns matpuili SWOT-ananizy.

10 Metoau Ta 3ac00M AiarHOCTHUKH YCHIIIHOCTI HABYAHHS

0O NG AW~

[IpakTu4Hi pOOOTH, TECTOBI 3aBIAaHHS, 3AJIK.

11. Po3noain 0asiB Ta kKpuTepii ONiHIOBAHHS

O11iHKa 3a 3aJIIK BUCTABJSIETHCS TAKUM YHHOM:
1) «3apaxoBaHO» — SIKIIIO CTYACHT JaB MPaBWIbHI BiAMOBII Ha 8—14 TeCTOBHX MUTaHb 13 14;
2) «HEe3apaxoBaHOY — SIKIIO CTYJCHT JIaB MPaBUJIbHI BiANOBII Ha 0—7 TECTOBUX MUTaHb 13 14.

12. MeToauuHe 3a0e3ne4YeHHA

. Toypka O.JI. MeTonuuHi BKa3iBKM JO BHUKOHAHHS TNPAKTUYHUX POOIT 3 AUCIUILUTIHU

«CTpareriyHuid aHai3» I CTYACHTIB eKoOHOMIuHUX crneniaabHocted / O. JI. Tompka. — JIynpk :
Pen.-Bun. Bignur «Bexa». — 2005. — 28 c.

. Toyvxa O.JI. Ctpareriuauii anani3 : [IpakTukym : [HaB4. 1moci0. IjIs CTy/A. BHIN. HaBY. 3aKi.] /

O. JI. Toupka. — JIynpk : Bonun. Ham. yH-T iM. Jleci Ykpainku, 2012. — 180 c.
13. Cniucok axepes

.lTonosko T.B. CrpaTeriynuii aHajii3 : [HaBY.-METOJ. TOCI0. IS CcamMOCT. BHBY. JuCIL.] /

T. B. T'onosxko, C. B. CaroBa/ 3a pen. 1. e. H. M. B. Kyxensnoro. — K. : KHEY, 2002. — 198 c.

. Topoienxo I1. JI. Ctpateriunuii ananis : [HaBu. moci6.] / I1. JI. Topaienko. — K. : Anepta, 2006. —

404 c.

. Hanueckas B.I. Teopuss 5KOHOMHUYECKOTO TMPOTHO3MpOBaHWA : [ydebd. mocolb.] /

B. I'. Hanusckas, U. B. Aanponosa. — Tromens : Trom 'HI'Y, 2000. — 98 c.

. Peouenko K. I. Ctpareriunuii ananiz y OizHeci : [HaBu. moci0.] / K. I. Pequenko. — [2-re Buf.,

nor.]. — JI. : «Hoswii cBiT-2000%», 2003. — 272 c.

. Crpareriuyde TOCHKEHHs perioHiB Ykpainu 3a pomnomororo SWOT-ananizy : [Koia. MoHOTp.] /

3a pen. O. JI. Toupkoi. — JIyupk : CxigHoeBpom. Hail. yH-T iM. Jleci Ykpainku, 2013. — 180 c.

. @apion 1. ]]. HpaKTI/IKyM 3 CTpaTerquoro aHaji3y JuId CTyHd. €KoH. cmen. Hampsamky 0501

«Exonomika 1 mignpueMHunTBO» Beix (opm HaBuanHs / [I. /. @apion, B. A. Unuys,
C. M. Kyxesuu] / 3a pen. 1. e. H., mpod. L. JI. dapiona. — Teprominb, 2004. — 300 c.




