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Beryn
PoGoua mporpama HaBuanbHOI AuCHUIUIIHK «CHCTeMa TPUHAHATTS YHOPABIIHCHKHX pPIIICHB)
CKJIaJIeHa BIAMOBIAHO [0 OCBITHBO-NPO(ECIHHOT MpOorpaMu MIATOTOBKM Marictpa Hampsmy
miAroroBku «COLI0JIOTIA.

IIpeaMeToM BHBUEHHS HaBYAIHHOI NUCIUIUIIHA € METOAN MPUNAHSTTS yIPABIIHCHKUX PIllICHb.

MixkaucuuniainapHi 3B’s13ku: Kypc «CrucremMa NpUHHATTS YIPaBIiHCHKUX PillIeHb)» OB’ A3aHUH 13
muciuuiiHaMu « MeHepKMeHT», «CamoMeHeKMeHT», «CTpaTeriaHuil aHawi3y.

Po6ouya mporpama HaBYAIBHOT IUCIUTUTIHKA CKIIATAETHCS 3 TAKMX 3MICTOBHX MOAYJIIB:
1. 3aranpHi IPUHIUIHN PO3POOKU YIIPABIIIHCHKUX PILLIEHb.
2. Mertou npUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIlLIEHb.

3. MeTou OLIHKHY, OpraHi3allisi Ta KOHTPOJIb YIPaBIIHCbKUX PILLIEHb.

1. Onuc HaBYAJbLHOI AUCHHUILIIHA
Tabmmra 1

I'any3b 3HaHB,
crnemiajJbHiCTh, OCBITHSI

XapakTepucTHKA HABYAJIbLHOI

HaiimenyBaHHsI IOKA3HUKIB JUCIUILTIHA

nporpamMa, OCBiTHil CTymiHb

JIeHHA (popMa HaBYAHHS

KinpkicTs kpeauTi: 4

0301 «CortiaibHO-IIOIITAYHL
HaYKID»

3a BHOOpOM

Monymnis: 2

3MICTOBHUX MOJTYIIB: 3

IH/13: nema

3arampHa KUIbKICTh roauH: 120

8.03010101 «Corriosorisny

Pix mminrorosxu: 6

Cemectp: 11

Jlexmit: 14 ron.

[TpakTryHi (ceminapu): 8 ro1.

TwKHEBUX rOUH
(st nenHoi popMu HaBYAHHS):

ayIMTOPHUX: 3,5
KOHCYJIbTALIIT:
CaMOCTIHHOT POOOTH:

Marictp

JlaGoparopHi: 20 roz.

Camocriitia po6oTta: 70 oz,

Koncynprarii: 8 ro.

dopMa KOHTPOJIIO: EK3aMEH

2. MeTa Ta 3aBAaHHA HABYAJILHOI JUCIHUILIIHA
2.1. Meroto BUKJIaJaHHS HABYAJIbHOT AUCHUIUTIHA «CHcTeMa NPUNHATTS YIIPaBIIHCHKUX PIIICHb) €
dbopMyBaHHS CHCTEMHU 3HaHb 13 pO3pOOKH, MPUUHATTA Ta peanizaiii yHpaBIiHCHKUX pIIICHb,
HEOOX1THUX JIJIsl MPAaKTUYHOT JISUTbHOCTI YIIPaBITIHIIIB.

2.2. OCHOBHMMHU 3aBJaHHSMH BHBYEHHS AUCHUIUIIHU «CHcTeMa MPUHHATTS YIPaBIiHCHKHX
pIIIEHb)» € BUCBITIEHHS 3arajJbHUX MPUHIUIIB PO3POOKHU YIIPABIIHCHKUX PillIeHb; 03HAWOMIICHHS 3
METOaMH MPUHHATTS i OLIHKH YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb, IX OPraHi3alli€lo Ta KOHTPOJIEM.

2.3. 3rigHO 3 BUMOTI'aMH OCBITHBO-TIPO(ECiifHOT MporpaMu CTyJI€HTH OBUHHI:

3namu:

METOIM MPUHHATTS Ta peanizallii ynpaBaiHChKUX PillICHb;

emimu:

BUKOPHUCTOBYBATH PI3HI METOJIU Ta MOJIEN, IO CHPHUSIOTH MPUHHATTIO YIPaBIIHCHKUX
pillleHb Y BU3HAUEHUX CUTYaLlIsIX, B yMOBaX PU3HMKY Ta HEBU3HAYEHOCTI.

Ha BuBueHHs HaB4anbHOI AUCHUIIIIHY BitBoauThCs 120 roaun / 4 kpeautu ECTS.



3. IIporpama HaBYAJbLHOI AUCHHUILIIHA

3micToBuii MoayJib 1. 3aranbHi NPUHIKAIN PO3POOKH YIIPABIIHCHKUX PIllIeHb

Tema 1. IIporiec ynpaBiiHHs i YIPaBAIHCHKI PIlICHHS
TeopernyHi OCHOBH pO3poOKH, MPUHHATTS Ta peanizauii pimens. [Ipuponga
yIpaBIiHCHKUX pimeHb. Kiacudikauis ta tunosoris pimens. ['padiune
300pakeHHs IPOOJIEMHOT CUTYAITIT.

Tema 2. TexHousorii Ta MozeNi IpOIECY PO3POOKH YIIPABIIHCHKHIX PIllICHb
Texnonoris po3poOku pimensb. MoenoBaHHs TPOIECy PO3POOKH PIllICHb.
[linxomy B mpUUAHATTI pillieHb PI3HUMH IIKOJIAMH YIPaBIiHHSA. Y MOBHU Ta
(hakTopH SIKOCTI PillICHb.

Tema 3. AHami3 30BHINIHEOTO ¥ BHYTPINIHEOTO CEPEJOBHINA Ta iX BIUIMB Ha

peastizalliio albTepHATHB
Crpareriuti Ta TaKTUYHI pilIEHHS, iX 0COOIMBOCTI i B3a€EMO3B’s130K. Bruius
(akTOpiB 30BHIIIHBOIO CEPEOBUIIIA HA IPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.
BrmnuB  ¢akTtopiB  BHYTPIIIHBOIO CEpEelOBUINA Ha (QYHKIIOHYBaHHS
nignpuemMcTBa. [Iporno3yBaHHs cTaHy 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIIA.

3micToBuii MOaYJIb 2. MeTOIM TPUIHSATTS YIIPABIIHCHKUX PIllIEHb

Tema 4. EBprcTtruyH1 METOAHM PO3POOKH YIPABIIHCHKHUX PIIICHb
Mertomooris mporecy po3pooku pimeHb. Oprasizailis po3poOKH pillieHb.
EBpuctnuni mMetonu po3poOKu Ta NpUNHATTS pimieHb. Opranizamis Ta
e(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS €KCIIEPTHUX OIIIHOK.

Tema 5. AHaTITUYHI METOIU OOTPYHTYBAHHS YIPABIIHCHKUX PillIeHb
CucremHuil aHamiz B Teopii NPUHHATTS pimieHb. TpaauniiHi MeToau
€KOHOMIYHOTO aHajizy. MaTremMaTH4Hi METOJA B E€KOHOMIYHOMY aHalIi3i.
BararomranoBi aHaIiTUYHI METOIH.

Tema 6. Po3poOka Ta BUOIp yNpaBJiHCHKUX PIIEHb B YMOBAaX HEBHU3HAYEHOCTI W

PU3UKY

[TonsaTTs yMOB HEBHM3HAUEHOCTI Ta pu3MKy. Pusumku Ta 3axomum 3 iX
3MeHmleHHs. [lpaBuna Ta KpuTepli NPUWHATTA pilleHb B yMOBax
HEBU3HAYEHOCTI Ta pU3HKYy. [IcHXOJ0ris MOBOIKEHHS B CUTYAI[ISIX PUBHKY
Ta BUKOPUCTAHHS MEXaH13MY IHTYIli1 1711 pO3pOOKH PIIICHb.

3micToBuii Moay/b 3. METOM OIIHKW, OpraHi3ailis Ta KOHTPOJb YIPABIIHCHKHX

pilieHb

Tema 7. MeToau OLIIHKH pillIeHb
EdextuBHicTh pimieHp 1 moTrpeba B iX OIiHIOBaHHI. EKOHOMIYHA OIliHKa
YIPaBIIHCHKUX pilieHb. [[0Ka3HUKU OLIHKU PillIeHb.

Tema 8. Opranizaiisi Ta KOHTPOJb BHKOHAHHS YNPABIIHCHKUX PIllIEHb, CUCTEMa

BUIMOBIIAJILHOCTI
Opranizailis BUKOHAHHSI PUHHATUX pillleHb. 3Ha4eHHs, (DyHKIIil, BUIU Ta
MeToau  KOHTpoiro.  ComianbHO-IICUXOJIOTIYHI ~ aCHEKTH  KOHTPOJIIO.
VYrpaBiaiHCBHKI pillIEeHHS Ta BiIMOBIIATBHICTb.

4. CTpyKTypa HABYAJILHOI JUCHHUILIIHU

Tabmurs 2
KinbkicTs romun
Ha3su 3micToBux MoayiB i Tem Ycbo- y ToMy THel
IIpakr. Koncysab- | Cam.
ro Jlek. . JIao.
(Cemin.) Tauil poo.
1 2 3 4 5 6
3micToBuii MoayJib 1. 3arajibHi NPUHIMIM PO3POOKH YNIPABJIIHCHKHX PillIcHb
Tema 1. IIponec YIPaBIiHHA 51
YIIPaBIIIHCHKI PIlLIEHHS 16 2 2 2 1 9




3akiHyeHHs Ta0I. 2

1 2 3 4 5 6
Tema 2. Texnonorii Ta Mozeni mpouecy 16 ) ) ) 1 9
PO3pOOKH YIPABIIHCHKUX PillleHb
Tema 3. Anani3 30BHIIIHBOTO i
BHYTPIIITHBOTO CEPEJOBUINA Ta X BILUIHB 16 2 2 2 1 9
Ha peatizallilo aIbTepHATHB
Pazom 3a 3micToBuM Moynem 1 48 6 6 6 3 27
3micTroBuii MoayJb 2. MeTo NPUAHATTS YIPABJAiHCHKHUX pillleHb
Tema 4.. EBpI/ICTI/IT-IHl METO/U  PO3POOKHU 16 ) 5 5 1 9
YIPaBIIHCHKUX PillIEeHb
Tema 5. AgamiTnaui METOIH 16 ) 4 1 9
OOIPYHTYBaHHS YNPaBJIIHCHKUX PIICHb
Tema 6. Po3po0Oxka Ta BUOIp
YOpPaBIIHCHKUX  pilleHb B yMOBax 16 2 4 1 9
HEBHU3HAUYEHOCTI 1 pU3UKY
Pazom 3a 3micToBUM Mofyiem 2 48 6 2 10 3 27
3micToBuii Moayab 3. MeToam olliHKH, OPraHi3anisi Ta KOHTPOJIb YNIPABJIiHCbKHUX pPillleHb
Tema 7. MeTou OIIHKY PIlICHb 12 1 2 1 8
Tewma 8. Opranizaris Ta KOHTPOJIb
BUKOHAaHHS  YNPAaBIIHCHKUX  PILIEHb, 12 1 2 1 8
CHCTEMA BIIIOBIAAJIBHOCTI
Pazom 3a 3mictoBUM Moysiem 3 24 2 4 2 16
Ycebororogun | 120 14 8 20 8 70
5. Temu npakTHYHUX 3aHATH
TaOmuiis 3
Ne Kinbkicts
Tema
3/m TOAMH
1 | Tema 1. [Iponec ynpaBiiHHS i ypaBiIiHCHK] PIICHHS 2
2 | Tema 2. TexHoorii Ta MO MPOIIECY PO3POOKH YIPABIIHCHKUX PIIICHB 2
3 Tqu 3. AHani3 30BHINIHBOTO W BHYTPINIHBOTO CEPEOBUINA Ta iX BIUIMB Ha )
peastizalliio albTepHATHB
4 | Tema 4. EBpuctuuHi MeTO M PO3pOOKH YIIPABITIHCHKHUX PIIICHb 2
Pazom 8
6. Temu 1a00paTOpPHUX 3aHATH
Ta0mms 4
° Kinbkicrs
Tema
3/m TOUH
1 | Tema 1. Ilponec ynpaBniHHS il yIpaBIiHCHKI PIIICHHS 2
2 | Tema 2. TexHouorii Ta MOJIeJN MpoLIeCy PO3POOKHU YIPABIIHCHEKHUX PIllICHb 2
3 TeMg 3. AHani3 30BHIIIHBOTO i BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHUINA Ta iX BIUIMB Ha )
peaizallio abTepHaTHUB
4 | Tema 4. EBpuctruHi MeTOIM po3poOKH YIPABIIHCHKUX PillIeHb 2
5 | Tema 5. AHaniTH4HI METOAM OOIPYHTYBAHHSI YIPABIIHCHKUX PillICHb 4
6 Tema 6. Po3poObka Ta BuOip yHpaBIiHCBKMX pillleHb B  yMOBax 4
HEBU3HAYEHOCTI i pU3UKY
7 | Tema 7. MeToiu OLIIHKH pillIeHb 2
] Tema 8. Opranizaiiss Ta KOHTPOJb BHUKOHAHHS YIPaBIIHCHKUX pIllICHb, )
crcTeMa BiINOBIIAJIBHOCTI
Pazom 20




7. Koncyabramii

Tabmms 5
Ne Kinbkicts
Tema
3/m TOAMH
1 | Tema 1. Ilpouec ynpaBiiHHS i ynpaBIiHCHKI pilIeHHS 1
2 | Tema 2. Texnonorii Ta MOEJi MPOLIECY PO3POOKH YIIPABIIHCHKUX PillICHb 1
3 TeMg 3. AHaniz 30BHIIIHBOTO i BHYTPIIITHBOTO CEPEOBUINA Ta iX BIUIMB Ha 1
peaizallito abTepHATHB
4 | Tema 4. EBpucTruHi MeTOIM pO3pOOKH YIPABIIHCHKUX PIllICHb 1
6 Tema 6. Po3pobka Ta BHOip yHOpaBIiHCBKMX pIlIEHh B  yYMOBax 1
HEBU3HAYCHOCTI i pU3UKY
7 | Tema 7. MeToau OLIHKY pillIEHb 1
3 Tema 8. Opranizaiiii Ta KOHTpPOJIb BHMKOHAHHS YIPaBIIHCHKUX PIILIEHb, 1
crcTeMa BiMOBITAIILHOCTI
Pazom 8
8. Camocriiina podora
Tabmuus 6
Ne Kinbkicrs
Tema
3/m TO/IMH
1 | Tema 1. ITponec ynpaBiiHHS i yOpaBJIiHCHKI pIIIEHHS 9
2 | Tema 2. TexHousorii Ta MOJIeJNI1 MPoLIECYy PO3POOKH YIPABIIHCHKUX PIllIEHb 9
3 Tema 3. AHani3 30BHIIIHBOTO ¥ BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBUIIA Ta 1X BIJIUB HA 9
peaiizallito aTbTepHATHB
4 | Tema 4. EBpuctruHi MeTO M PO3pPOOKH YIPABITIHCHKHUX PIIICHb 9
5 | Tema 5. AHamiTuuH1 METOM OOTPYHTYBAHHS YIPABITHCHKUX PIIICHB 9
6 Tema 6. Po3poOka Ta BuUOIp yHNpaBIiHCBKHUX pINIEHh B  YMOBax 9
HEBU3HAYEHOCTI i pU3UKY
7 | Tema 7. MeToau OIIHKY PIlICHB 8
3 Tema 8. OpraHi3'aui;1 Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS VIIPaBIIIHCBKUX PIllICHb, 3
crcTeMa BiIIOB1IAJIBHOCTI
Paszom 70

9. MeToau Ta 32c00M HABYAHHS
Metoau HaBYaHHS:
— 1H(pOpMaIIHHO-pEIEeTITUBHH;
— UIIOCTpaTUBHUM;
— PEenpogyKTUBHUI;
— nIpoOJIEMHOr0 BUKIIANY;
— EBPUCTUYHUH.
10. ®opma miACyMKOBOI0 KOHTPOJII0 YCHIIIHOCTI HABYAHHS
@®opMOI0 MIACYMKOBOIO KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI HABUAHHS € €K3aMEH.
Ha ex3ameH BUHOCATBHCS TECTOBI MUTAHHS, CKJIAJIEH1 0 TaKUX M1IPO3JILIIB TEM:
1. TeopeTn4Hi OCHOBH PO3pOOKH, MPUMHATTS Ta peaizaiii pilieHb.
2. l[Ipupoja ynpaBiiHCBKUX PillIEHb.
3. Knacudikarist Ta THHIOJIOTIS pillIEHb.
4. T'padiune 300pakeHHs MPOOIEMHOT CUTYaIT{i.
5. TexHonoris pO3pOOKH PIllIEHb.
6. MopemntoBaHHs POLIECY PO3POOKH PIllICHb.
7. Ilinxoau B MpUHAHATTI PillIeHb PI3HUMH LIKOJIAMU YIIPABIIIHHSL.
8. YMOBH Ta (pakTOpH SAKOCTI pillICHb.
9. Crpareriyti Ta TAKTUYHI PillIEHHS, X 0COOIUBOCTI i B3a€EMO3B SI30K.
10. BrutuB ¢axTopiB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA HA PUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb.




11. BruuB ¢axTopiB BHYTPIIIHEOTO CEPEIOBHINA HA (PYHKI[IOHYBAHHS MIAIPHEMCTBA.
12. TIporHo3yBaHHs CTaHy 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.
13. Merogomnorisi mporiecy po3poOKH pillieHb.
14. Opranizaitist po3poOKH pillIeHb.
15. EBpUCTHYHI METOH PO3POOKH Ta MPUHHSATTS PIllICHb.
16. Opranizanist Ta €peKTUBHICT, BUKOPUCTAHHS €KCTIEPTHUX OIIHOK.
17. CuctemHwmii aHali3 B TEOPii NPUHHATTS PillICHb.
18. TpanumiiiHi METOAM EKOHOMIYHOTO aHAITI3Y.
19. MaremMaTu4Hi METOM B €EKOHOMIYHOMY aHAJi31.
20. BararoruiaHoBi aHAIITUYHI METOIH.
21. IloHATTS yMOB HEBH3HAYCHOCTI Ta PUHKY.
22. Pu3uku Ta 3aX0/H 3 iX 3MEHIIIEHHS.
23. [IpaBuiia Ta KpUTepii MPUIHATTS pIIEHb B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3HKY.
24. Ilcuxonoris MOBOJKEHHS B CUTYyalliIX PU3MKY Ta BHKOPHUCTAHHS MEXaHI3My IHTYILIl JUist
PO3pOOKH pIlIEHb.
25. EdexTuBHICTH pillleHb 1 1oTpeda B iX OI[IHIOBAHHI.
26. ExoHOMIYHA OIIHKA yIPaBIIHCHKUX PIlLIEHb.
27. Iloka3HUKH OIIHKH PillIeHb.
28. Opranizailisi BUKOHaHHS IPUAHATUX PIILIEHb.
29. 3naueHHs, QyHKII{, BUIU Ta METOIU KOHTPOJIIO.
30. ComianbHO-TICUXOJIOTIYH] aCTIEKTA KOHTPOJIIO.
31. YmpaBmiHCBKI pIIIEHHS Ta BIAMOBITATBHICTb.
11. MeTroau Ta 3aco0M A1iarHOCTUKHU YCHIlIHOCTI HABYAHHSA
[TpakTruHi poO6OTH, TECTOBI 3aBJIaHHS, €K3aMEH.
12. Po3noain 0agiB Ta KpuTepii ONiHIOBAHHS
[TincymkoBuit 6an (3a 100-0anpbHOIO IIKANIOK) CTYAEHT MOXXE HaOpaTh JIBOMa crocoOaMu: 3
ypaxyBaHHSIM OayliB, HaOpaHUX 3a pe3yJbTaTaMHU MOJIYJIBHUX KOHTPOJBHHX poOIT 0e3 3maui
eK3aMeHy Ta 0e3 BpaxyBaHHS WX 0ajliB, ajie 13 3/1aUet0 €K3aMeHY.
VY nepuiomy BUNaAKy HOTOYHA CEMECTPOBA OLIIHKA BU3HAYAETHCS SIK CyMa BOX CKJIaJ0BUX:
- CyMapHOi KUTbKOCTI OaTiB 3a MMOTOYHE OIIHIOBAHHS 3 BiAMOBIMHUX TeM (MakcumyM 40 OaiiB);
- CyMapHOi KUTbKOCTI OaTiB 32 MOy IbH1 KOHTPOJIbHI po00TH (MakcumyM 60 OaiiB).
Y apyromy BUNAAKY (SKIIO CTYJIEHT IMPOTATOM ceMecTpy HabpaB MeHmie 75 OamiB abo xoue
MIJIBUIINATHA CBId PEUTHHT — Oaju 3a MOJIYJIbHI KOHTPOJIbHI pOOOTH HE BPaXOBYIOThCS) CEMECTPOBA
OIlIHKAa BU3HAYAETHCS K CyMa IBOX CKJIaJI0BUX:
- CyMapHOi KUTbKOCTI OaTiB 3a MMOTOYHE OIIHIOBaHHS 3 BIIMOBIMHUX TeM (MakcumyM 40 OaiiB);
- OLIIHKY 32 ek3aMeH (MakcumyMm 60 OamiB).
JlucumiiiHa CKJIaJaeThCs 3 ABOX 3MICTOBUX MoayniB (tabm. 6). IlincymkoBa ominka 3a 100-
0aTBHOIO IIKAJIOI0 CKJIAIAETHCS 13 CYMapHOT KUTLKOCTI OalliB 3a:
1) moTo4He OLIHIOBAHHS 3 BIAMOBIAHUX TeM (MakcuMyM 40 OaiB);
2) ex3ameH (MakcumyMm 60 OaitiB).

Ta0ms 7
IToToYHHIT KOHTPOIb MoayabHUH KOHTPOJIb
(max = 40 6aJ1iB) (max = 60 6aJ1iB) 3arajbHa
Monyas 1 MopyJs 2 KUIBbKIiCTB
3micToBuii 3micToBuii 3micToBui MKP1 | MKP2 | MKP 3 oauiB
MoayJs 1 MOAYJIb 2 MOAYJIb 3
T1 | T2 | T3 | T4 | TS| T6 | T7 | T8
5 5 5 5 5 5 5 5 22,5 22,5 15 100




Ta0mus 8
IIkana ouinoBanns (HanionaabHa ta ECTS)

Cyma 6aniB .
. .. Ouinka ) )
32 BCl BH/M HABYAILHOT ECTS OuiHka 32 HAIOHAJILHOIO IIKAJIOI0

MifJIbHOCTI

90— 100 A BinMinHO

82 -89 B

7581 C Jlobpe

6774 D 3a10BLUIEHO

60— 66 E

1-59 Fx HesanoBinbHO
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