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Beryn

[Iporpama HaBuanbHOI AMCIUILTIHK «CTpaTeriuHe yNnpaBlIiHHS», CKJIAJEHA BIIMNOBIIHO IO MPOTpamMH IMiIrOTOBKH
«bakanaBp» Hanpsmy migrotoBku  6.030601 «MeHemKMEHT».

CkrnazHi YMOBH TOCIIOIaPIOBAHHS, 3MIHM B TE€XHII[l Ta TEXHOJIOTIAX, 3pOCTa04ui BAMOTH

[Tpenmerom HaByanbHOT AMCHUILTIHU «CTpaTeriyHe YIpaBIiHHA» € CKIaJ0B1 CTPATETYHOTO YIPaBIiHHS
Oprasizalfi€ro, METOMKa J1IarHOCTUKH 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO cepenopuia opranizauii, SWOT ta PEST anaunis,
CTpaTeriuHe IMIaHyBaHHS, KOPIOpaTUBHA Ta (PYHKLIOHAIBHI CTpATETii, CTpAaTeTrYHUI KOHTPOJIIHT.

OBOJIOIIHHS TEOPIEI0, METOIOJIOTIEI0 TA MPAKTUKOIO CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA € OJHIEI0 3 HEOOXITHUX YMOB
¢dbopmyBaHHS cydacHOTO (paxiBLs, KEPIBHUKA BHIIOTO 1€PAPXIYHOTO PIBHSL.

IIpeaMeToM BUBUEHHS HaBYAJIbHOI AUCIUIUIIHY € CKJIAZIOB1 CTPATETIYHOTO YIPABIiHHS OpraHi3alli€lo, METOInKa
J1arHOCTUKH 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO cepenoBuia opranizaiii, SWOT ta PEST ananis, crpareriuie rniaHyBaHHS,
KOpIopaTUBHA Ta (PYHKI[IOHANBHI CTpATETii, CTpaTeriyHNi KOHTPOJIIHT.

Mixnucuumniainapsi 38°a3ku. J{ucuumutina «CtpaTeriyae yrpasIiHH MOB'3aHa 3 TUCITUTLTIHAMU
TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOTO HANpsMy, OCKUIbKH Mepe10ayae 3HaHHS CTYIEHTaMU Cy4acHO1 TEXHIKH 1 TEXHOJIOTIH; 3
JUCLUUIUTIHAMM OpraHi3aliiHO-ylpaBiiHChKOTO MPO(LII0, OCKUIBKH TEXHIKO-€KOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS Oy/b-SIKOTO
pileHHs nependayae MpoeKTyBaHHS OpraHi3aliifHol 1 yIpaBIiHCBKOT CTPYKTYPH, pO3B'I3aHHS NMPOOJIEM CTPATETIYHOTO
yIIPaBJIiHHS;

3 mucruiutinaMu «Dinancuy, «DiHaHCOBUN MEHEKMEHTY, «byxrantepcbkuii 00mik», « EKOHOMIYHUY aHATI3» B TIJIaHi, 110
CTOCYETBCS OI[IHKH CIIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA PeaTi3yBaTH MPUIHATY CTPATET 0.

1. Onmc HaBYAJIBHOI TUCHUILIIHA

Tabnuys 1
o XapakTepucTUKa HABYAIIbHO1
HaiimenyBanus . s . .
. ["airy3p 3HaHb, HAIPSIM MTIATOTOBKH, OCBITHIN CTYITIHb JMCLUILTIHHA
MOKA3HUKIB
3aoyHa (hopma HaBUYAHHS
0306 «MeHePKMEHT Ta aJIMIHICTPYBAaHHS» HOpPMaTHBHA
Pik migroroBku: 2.
Cemecrtp: 4.
3grmHa Jlekuii: 12 ron.
KUIBKICTB 6.030601 «MeHeIKMEHTY - -
rour: 90 IIpakTiuHi (ceMiHapHn): 4 rof.
Koncynpranii: 12 rog.
Camocriitna po6ora: 62 roz.
OakasaBp @dopma KOHTPOIIIO: eK3aMeH

2. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJLHOI THCIUILIIHA

2.1. MeTor0 BHUKJIAAAHHA HaBYAIbHOI AUCIUILIIHM “CTpaTeridyHe YNpaBIIHHSA €  OJIEpXKaHHSA CTyJCHTaMHU
TEOPETHUYHHX 3HAHb 3 OCOOJMBOCTEN CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHSA Ta BUPOOJICHHS BMiHb 1 HABUYOK B c(epi CTpaTETrivHOTO
aHaji3y, po3poOKH Ta peaiizaiii cTpaTerii, epeKTUBHOTO CTPATETTYHOTO YIIPABIIIHHS.

2.2. OCHOBHMMH 3aBJaHHSIMH BUBUEHHS JUCHUILTIHU «CTpaTeriyne ynpaBIiHHAY €:

- BUBYUTH OCOOJIMBOCTI CTPATEri4HOTO YIIPABIIIHHS;
OCBOITH TEXHIKY aHaJIi3y BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHILA ITIIPUEMCTBA;
HaBUYUTHUCS poOUTH OOTpYHTOBAHMI BUOIp cTparterii opraHizaiii, GopMyBaTu cTpaTeriuti mini;

- OCBOITH TE€OPIIO CTPATETIYHOTO IJIAHYBAaHHS, KOHTPOJIIO Ta OLIHKK €(peKTUBHOCTI peaizallii crparerii.

2.3. 3rigHO 3 BUMOT'aMH OCBITHBO-IIPO(ECIHHOT MPOrpaMu CTyJICHTH TTOBUHHI:

3Hamu:

- CYTb CTPATEriyHOTrO YHpPaBJIiHHS; BUIU Ta 3MICT CTPATETiH;

- TEOPETUYHI OCHOBH IIUICTIOKIAJaHHS;

- METOJAMYHI MIIXO0IU JI0 JTOCHIPKEHHS 30BHIIIHBOTO, IPOMDKHOTO, BHYTPIIIHBOTO cepepoBUIIa (hipMu;
METOJ0JIOTiI0 eKOHOMIYHOTO MTPOTHO3YBAHHS Ta A1arHOCTHUKH;

- METOAMYHI MiAXOJIU A0 CTPATEriuHOro IUIAaHYBAaHHS, OpraHi3ailii KOHTPOJIHTY, OLIHKM e(eKTUBHOCTI peanizamii
CTpaTerii; MOJIeNi CTPAaTEriyHOTO YIPaBIiHHS.

emimu:

- BUKOPUCTOBYBATH OCHOBHI TEOPETUYHI MTOJIOKEHHS NP KEPIBHUIITBI PI3HOMAHITHUMH CIIY>KOaMH Ta Migpo3/iiaMu
MiAIPUEMCTBA, TOOTO:

- aHaJi3yBaTH BHYTPIIIHE Ta 30BHIIIHE CEPEIOBHILE OpraHizallii, MPOBOAUTH OaraTo(akTOPHUI CUCTEMHMI aHai3;
3[IIICHIOBATH CTPATETIYHUIN Ta TAKTUYHUI KOHTPOJIIHT;

- BU3HAYATH MICIIO Ta LI OpraHi3aiii, CTpaTeriyHi HUIbOBI MPIOPUTETH;

- po3po0JIATH MapKETUHTOBY, BUPOOHHUYY, (DiHAHCOBY CTpaTerii cTpaTeriio;

- 3aCTOCOBYBATH KJIACHYHI METOJU Ta MOJEII MPU NPUHHSATTS CTPATETIYHUX PIIICHB;

- OTpPUMAaTH HABUYKU CAMOCTIHHOI pOOOTH 3 BUBUEHHS €JEMEHTIB JMCLUIUIIHH, MMOCTIHHOTO BUBUYEHHS CYYacCHUX
JOCSATHEHb B 00JIaCT1 CTPATETTYHOTO MEHEPKMEHTY.

Ha BUBYEHHS HABYAJIbHOT AUCIUIITIHY BiiBOAUTHCS 90 roauH.



3. IIporpama HaBYAJIBLHOI TUCHHUILTIHA
Tema 1. KonnenryaabHi 3acaau Teopil cTpaTerivyHoro ynpaspjiiHHsA

[lepeayMoBH pO3BUTKY TEOPii CTpaTeriyHoro ynpasiinHsa. Konuemnis ctpareriunoro ynpasninas. [Ipeamer ta 00'ekt
CTPATETIYHOTO YNpaBIiHHA NiAprueMcTBOM. [IOHATTS «cTpareris nignpueMcTBay. CTpareriyti pillieHHs Ha MiAIPHEMCTBAX
Ta (aKTOPH BIUIMBY Ha iX MpUAHATTS. KITIOYOBI rinoTe3u CTPAaTErivHOTO YIPaBIIHHSA: BUMIAJKOBOCTI; 3aJI€KHOCTI Bil
30BHIIITHBOTO CEPEAOBUIIA; BIIMOBITHOCTI; CTpaTerii, 3A10HOCTI Ta AISUTLHOCTI; 0araToeIeMeHTHOCTI; 30alaHCOBAHOCTI.
3amadi cTpaTeriyHoTO yrnpaniiHHsA. [IopiBHAIBHUI aHaANI3 CTPATETIYHOTO YIPABIiHHA 3 IHITMMH HAYKOBUMHU IIAXO0IaMH 10
YIIpaBIiHHS MAIpUEMCTBaAMU. MOJIemi CTpaTeriyHoro ynpasiiHHs. IMOBIpHI BUTO/IM BiJl 3aCTOCYBaHHS CTPATETIYHOTO
YIIpaBIiHHS B MPAKTUYHIHN MisTbHOCTI. [IpuyrHM 3pocTaHHs 3HAYYIOCTI CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS IS MIAPHEMCTB Yy
PUHKOBHMX YMOBAaX rocroiaptoBanHs. J{ocBig Ta mpo6ieMu BUKOPUCTAHHS TEOPii CTPATEriYHOTO YIPaBIiHHS B MPOLEC]
PO3BHUTKY YKPaTHCHKHX MIMPUEMCTB B PUHKOBUX YMOBAX IOCIIOIaPIOBAHHS.

Tema 2. Buau cTpaTeriyHoro ynpapiiHHS

JleBiaHTHHI Ta MPEBEHTUBHUIN XapakTep CUCTeMH yIpaBiiHHs. CHCTEMH YIPaBIIiHHS B yMOBaX CTa0UIBHOTO,
JMHAMIYHOTO 30BHIIIHHOIO OTOYEHHS Ta B yMOBaX Kpu30Boi cutyanii. [IOHATTS «CHIIBHUX» 1 «cIaOKUX)» CUTHAIB
30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIIA B IPOIIEC] CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS HIANPHEMCTBOM. PaH)KyBaHHS yIpaBIIiHCHKUX 3aBJaHb 3a
CTYIIEHEM TepMIHOBOCTI piieHHs. [HpopMaliiiHi KOMIIOHEHTH CUCTEMH CTPATETIYHOTO YIPABIiHHA. YTIpaBIiHHS Ha
3acajax KOHTPOJIIO, EKCTPANOJIALLl, mepeadadueHHs 3MiH. YTIPaBIIiHHS Ha 3acajaX THYYKUX eKCTPEHUX PIlliCHb: YIPaBIiHHS
[UIIXOM PECTPYKTYpYBaHHS CTPATETIYHUX 3aB/IaHb; YIPABIIHHA 32 CIIA0KUMH CUTHAJIAMM; YIIPABIIHHSA B YMOBax
CTpaTETiYHUX HECTOIBAHOK. 3aCTOCYBaHHS PI3HOBHU/IIB CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS NIANPUEMCTBAMH YKpaiHU B PUHKOBUX
YMOBaX IOCHOJapIOBaHHS.

Tema 3. PiBHI cTpaTeriyHux pilieHb Ta THIOJOTIA CTPaTerii MiANpUEMCTBA

[lepenymMoBH U TPUHHATTS CTPATETIYHUX PIllIEHb y MPOIIeci yIpaBIiHHs mianpueMcTBoM. KopropaTuBHUiA,
TNOBHM, (YHKIIOHATBHUM Ta ONEepallifHuil PiBHI CTpATETIYHUX pillleHb. XapaKTepHI pUCH CTpATeTi MmiIIpueMCTBA.
3arasibHa THUIIOJIOTIS CTpATErii 3a PIBHAMM CTPATETiYHUX pimieHb. CTpaTerii MiAnpueMCTB pi3HUX Traiy3eil. Etanonni
CTpaTerii Ta cTpaTerii Horo oprasizaifiifHoro po3BuTky. CTpaTerii yrpaBiiHHs pecypcaMu HiAMPUEMCTBA Ta 0COOIMBOCTI 1X
BUOOpY. BupoOHuya cTpaTeris nignpuemMcTBa Ta ix kiacudikalist 3a: po3BUTKOM BUPOOHULITBA, BUKOPUCTAHHAM
BUPOOHMYOTO NOTEHIIaTy, CTaAiIMUA BUPOOHNYOT (inocodii Tomo. MapkeTHHIoBa CTpaTerist MiNpUeMCTBa Ta ii
cyocrparerii. Ctparerii ynpasiinas nepconanoM. Ctparterii HAyKOBHX JTOCIIKEHb Ta po3poOok. CTpaTerii miAnpuemMcTs
Ha 1HO3eMHHUX pPUHKaX.

Tema 4. CTpareriunuii noreHuiaJja nianpueMcTBa Ta opmMyBaHHs HOro KOHKYPEHTHHX IepeBar

[ToHATTS «CTpaTerivHUi MOTEHIAT MIANPUEMCTBAY. ElleMeHTH cTpaTeriyHoro noTeHuiany niJnpueMcTBa Ta
(axTOpH BILTUBY Ha HOTO (POpMYBaHHS 1 pO3BUTOK. METOAM Ta MOKA3HUKHU OLIHIOBAHHS CTPATET{YHOTO MOTEHINATY
nianpueMcTBa. Po3puBHu MK CTpaTeriYHUMU IIIIMU Ta OTEHIIaJIOM MianpueMcTBa. OcoOIMBOCTI yIIpaBIiHHS
CTpaTETiYHUM MOTEHIIATIOM HiIIPUEMCTB Pi3HUX cep eKOHOMIUHOT AistbHOCTI. CyTHICTb, Kiacuikallis Ta OCHOBHI
XapaKTepUCTUKH KOHKYPEHTHUX MepeBar MminpueMCTBa. XapaKTepUCTHKA KIIFOYOBUX KOMIIETEHIIH MiIpUEMCTBA Ta
MeTo M iX ineHTudikaii. OCHOBHI criocoOu (MexaHi3MH) peKoH(Iryparii KoMrneTeHmii nianpueMctBa. Oprasizaiiini
3IATHOCTI SIK HeoOXiqHa 6a3a pO3BUTKY PeCypCiB Ta KOMIETEHLIH mignpuemMcTBa. Pytunu, ix Miciie B opraHizauifHux
npoiiecax Ta crnocodu Tpanchopmariii. TexHomorii popmyBaHHS Ta pO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX HepeBar MiAnpHeEMCTBA.
Konnenuis naniora oopmyBaHHs BapTOCTi (LiHHOCTEH). BIymB 3MiH y cTpaTeriyHoMy HOTEHIajl MigIpueMCTBA Ha
PO3BHUTOK Ta 3MILHEHHsI HOTO KOHKYPEHTHUX II€peBar Ha PUHKY.

Tema 5. Ilopr¢denbHi cTpaTerii Ta ynpasJIiHHSI CTPATerivHOI0 MO3HLIEI0 MIANPHUEMCTBA

[ToHATTS «TIOPTdENb MAIPUEMCTBA» Y CTPATEriUHOMY YIPABIiHHI Ta MeTa Horo po3pooku. CyTHICTh MOPTHETbHOT
CTpaTerii MiAnprueMCTBa Ta i pI3HOBHU/IM 3aJIEXKHO BiJI Tady3eBOi MPUBAOIMBOCTI Ta OpraHi3aliifHOl CHIIM MiIpUEMCTBA.
Crpareridyaa mo3ullis NiANPUEMCTBA Ta CTpaTeriuni 30Hu rocnoaapioBanus (C3I7): MOHATTS Ta XapaKTepHCTHKA.
[TapameTpu, sIKi XapakTepu3yIOTh cTpaTeriyny nosumito mianpuemcrsa ta C3I7. Kimrouosi ¢akropu ycnixy C3I: Bunu ta
xapakTepucTtuka. CTpareriyHa cerMeHTallis puHKY B IPOIIECi YIPABIIHHS CTPATET TYHOIO MO3UIIEI0 MiAIPUEMCTBA.
BusnavenHs peanbHOi Ta HOTeHIIHHOT eMHOCTI puHKY. [IpuBabnusicts C3I Ta 1i omiHtoBanHsa. CTpareriyHa rHy4KicTb
(30BHIIIHS Ta BHYTpimHA) Ta cuHeprism C3I. Bukopucranus Matpuib «boCTOHCHKOT KOHCYIBTAIHHOT TPYTIH»,
«MakKin3i», moneni ABC ans o1iHIOBaHHS CTpATET1YHOT MO3HUIIIT TiAIPUEMCTBA.

Tema 6. ETanu cTpateriynoro ynpasJiiHHsI Ta 0co001MBOCTI (popMyBaHHs cTpaTerii mianpueMcTBa

OCHOBHI eTany CTPATEriyHOro YIPaBIiHHSA: CTpaTEriuHe MJIaHyBaHHs, CTPATETYHUN aHalli3; cTpaTeriyHuil BUOIp;
peanizariis crparerii. Micis nignpuemMcTBa Ta npasuia ii GOpMyIIOBaHHS B MPOLIECI CTPATEr1YHOTO YIIPaBIiHHS
MIANPUEMCTBOM. 3HaYCHHS MicCii JUIs NIANPUEMCTBA 3 OPIEHTALIIEI0 HA CTpaTeriyHUN po3BUTOK. Kiacudikartis
crpateriunux 1uiei. [lodynoBa gepeBa crpaTeriyHux niieid. BusHaueHHs ¢akTopis, 10 BIUIMBAIOTh Ha BUOIpP CTpaTeriyHUX
nineit. DopMyBaHHS CHCTEMH CTPATETTYHUX IIIJIeH 1 3aBaHb. ANbTEPHATUBHI MIAXOAN CTPATETIUHUX HIKLT 0 (POpMYBaHHS
crparerii nignpuemctsa. CyTHICTh Ta IPUHIUIHN TUIAHYBaHHS cTpaterii. CTpyKTypa cTpaTeriyHoro riaHy Ta Moaesi
CTPATETiYHOTO IJIAHYBAHHS.

Tema 7. CTpareriunuii aHaJIi3 30BHIIIHBOI0 CepeJOBHMINA MiINMPHEMCTBA

CyTHICTb Ta 00'€KTH CTPATETTYHOTO aHaJi3y B MPOIECi NPUIHHATTS CTpaTeriyHux pimeHs. Crenndika 3araibHOTO,
rajry3eBOro, ONepariifHoOro Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBUINA TIIMPUEMCTBA. THIHM 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA MIAIPHEMCTBA:
3MiHHE a00 HecTaOUIbHE; BOPOXKE; PI3HOMAHITHE; TEXHIYHO CKiIagHe. PakTOpH BIUIMBY Ha HECTAOUIBHICTh 30BHIIIHBOTO
cepenoBuia. OcobIMBOCTI CTPATETTYHOT'O aHAIIIZY CEpPEIOBHILA MIAIPUEMCTB BUPOOHUYOT Ta HEBUPOOHUUIOT chep
TisIIbHOCTI. MeTo iU Ta MOJieni IS IPOBECHHS CTPATETiuHO1 JIarHOCTUKY CEepeoBHUIla HmianprueMcTBa. HaykoBi minxoau
710 BU3HAYEHHS CTYINEHS HeCTaOLIbHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA. PU3HKN pUHKOBOTO CepeloBHILA Ta X POJIb Y
CTpaTEriuHOMY YIPAaBIiHHI MIAIPUEMCTBOM. METOIM Ta MOKA3HUKH OL[IHIOBAHHS PU3UKIB PUHKOBOTO CEPEIOBHUIIA



nianpueMcTBa. CTpaTeriyHuii aHai3 rary3eBoro cepeoBuiia mianprueMcTsa. OcoOIMBOCTI raly3eBOro pO3BUTKY Y Haci.
Mopenp )KUTTEBOTO IUKITY Tainy3i. BusHaueHHs KI040BUX (DaKTOPIB YCHIiXY MiJIMPUEMCTBA 3aJI€KHO Bifl rays3i.
Tema 8. I'enepyBaHHsA cTpaTeriii Ta yMOBH iX peaJiizanil

Kpurepii Bubopy crpaTeriynux ajaprepHatuB. Bukopuctanns marpuunux mogaeneii (I. Aucodda, M. Iloprepa ta
HIIMX) y IpoIieci TeHepyBaHHA CTpaTerii minnpuemcTa. Ctpareriyauii Hadip MiIIPUEMCTBA Ta BAMOTH 0 HOTO
¢dopmyBanus. [Tousrrs crpateriunoi nporanuau. CrnenudiyHi HaIPSIMHU 3alIOBHEHHS CTPATETiYHOT MPOTajuHU. Y MOBU
peanizallii crparerii, HoB's3aHi 3 yIPaBIiHCHKOIO CTPYKTYPOIO, OpraHi3aliiHo0 KyIbTYpOIO Ta IEPCOHATIOM MiIPUEMCTBA.
CTBOpEHHS KOPIOPATUBHOI KYJIBTYPHU ISl MIATPUMKH CTpATeETii minnpuemMcTBa. MoTuBallis nepcoHany B mpoieci
peadizarii cTparerii.

Tema 9. CTpareriune niiaHyBaHHS

[TpuHIIUOH CTPATETTYHOTO UIAaHYBaHHs. 3HAUEHHS CTPATETYHOTO TUIAHYBaHHS JISUTBHOCTI MIAPHEMCTBA B YMOBAx
HECTaOUTFHOCTI 30BHIMIHBOTO 0ToueHHs. [1igXo1u 10 opranizalii cTpaTerivHoTo MmIaHyBaHHA y mignpuemctsi. [porec
CTpaTETIYHOTO IJIaHYBaHHA. XapaKTEpUCTHKA eTamy Iiiyie yrBopeHHs. Bulip micii Ta npaBuinia ii opmyBaHHs. 3HaUCHHS
Micii anst mignpuemcTBa. JleBi3 Ta kpeno mianpuemcTtBa. Knacudikaris crpaterivaux mijeil. @akropw, ski BILIUBAIOTH HA
BUOip crpareriunux nutei. Chepr BCTAHOBJICHHS CTpATEriyHUX LI MiIIpUeEMCTBA.

Tema 10. CTpaTeriynmii KOHTPOJIb B POLECi CTPaTeriYHNX NMepPeTBOPEeHb HA MiANPHEMCTBI

Merta Ta 3aBaHHS CTPATEriYHOTO KOHTPOJIIO B YIIPABIiHHI AISIIBHICTIO MIANPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBax
rocroaproBaHHs. MeTo I OI[iHIOBaHHS 00paHUX MIANPHEMCTBOM cTpaTeriil. Kputepii Ta moka3HUKU eEeKTUBHOCTI
crpateriil. OLiHIOBaHHS JOLUUIBHOCTI BIPOBA/HKEHHS CTPATErYHUX 3MiH Ha MIANPUEMCTBI B IPOLIEC] peatizallii crparerii.
CyTb CTpaTeriyHuX MEePEeTBOPEHB Ta BU3HAUYCHHS iX PIBHA: CTpaATeris, 110 TPUBAE; PYTUHHI CTpaTEriuyHi 3MiHH; 0OMEXeHi
3MIHU; paJMKalbHI CTPAaTEriuHi MePeTBOPEHHS; 3MiHA HAMPSIMKY PyXy. XapaKTepUCTHKA BIUTUBY PI3HOPIBHEBHX
CTpaTeriuHUX 3MIH Ha MiANpUEMCTBO. MaciTabu cTpaTeriyHuxX nNepeTBOpeHb Ta 0COOIMBOCTI X 31IHCHEHHS. AT€HTH 3MiH,
iX HAaBMYKH Ta OCHOBHI 3aBJaHHs. HaaropkeHHs 3BOPOTHOTO 3B'13KY B MPOIIECI CTpATEriyHoro yrnpasiinHs. [linroToBka
areHTiB 3MiH CEepeIHbOI TJAaHKU. MEHTaJIbH1 MOJIETIi areHTIB CTPAaTeTYHUX 3MIH.

4. CTpyKTypa HABYAJBHOI M CUUILTIHA

Tabauys 2
KinpkicTs rogua
u . . y TOMY YHCIi
a3BU 3MICTOBUX MOJIYJIIB 1 TEM
Yceporo Cam.
Jlex. | Ilpakr. | Konc.
po0.

1 2 3 4 5 6
Tema 1.. KonuenryanbHi 3acaau Teopii CTpaTeriyHoro 9 1 i 1 7
yIpaBJIiHHS
Tema 2. Buau cTpaTerivHOTrO yIpaBIiHHS 9 1 - 1 7
Tema 3..PiBI.{i CTpPATET1YHUX PIllIeHb Ta TUIOJIOTisA 9 1 i 1 7
CTpaTeriil mianpuemMcTBa
Tewma 4. Ctpareriunuii HOTEHITIAN MiIPUEMCTBA Ta 9 1 1 1 6
(opMyBaHHS Oro KOHKYPEHTHHX IepeBar
Tema 5. IlopTdenbHi cTpaTerii Ta ynpaBiiHHSI 9 ) 1 1 5
CTpATETIYHOIO0 MO3ULIEIO MiIPUEMCTBA
Tema 6. Etanu cTpateriyHoro ynpasiiHHA Ta 9 ) 1 1 5
0c00aMBOCTI hOpPMYyBaHHS CTpATETii MiIIPUEMCTBA
T;Ma 7. CtpaTeriuHuii aHai3 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIIIA 9 1 i 1 7
HIAPUEMCTBA
Tema 8. 'enepyBaHHs cTpaTeriii Ta yMOBH iX peanizartii 9 1 2 5
Tema 9. Ctpareriune miaHyBaHHS 9 1 - 2 6
Tema IQ. Crpareriyauii KOHTPOITH B Hpouec% 9 1 i 1 7
CTpaTeriuHUX NEPEeTBOPEHb HA MiIIPUEMCTB1

Ycboro rotH 90 12 4 12 62




5. Temu npakTH4YHHUX (CeMiHAPCHKHNX) 3aHATH

Tabauys 3

3/11

Tema

Kinpkictb
TOJIMH

3anammasa 1. CmpameziuHuil nomeHyian RIONPUEMCMEa ma hopmy8anHsa 1ozo
KOHKypeHmMHUX nepeeaz.

1. I[ToHATTS «CTpaTeriuHuil TOTEHIAN MiANpUEMCTBa». EleMEeHTH CTpaTerivHoro
MOTEHIliaTy NIANPHEMCTBA Ta ()aKTOPH BILUTUBY Ha HOTo (GOPMYBaHHS 1 pO3BUTOK.

2. Meroau Ta TMOKAa3HUKHU OIIHIOBAHHS CTPATETIYHOTO IMOTEHLIaNy MiANPHEMCTBA.
Po3puBH MK CTpaTeriYHUMU LUIIMH Ta TOTEHIIIAJIOM MiIIPUEMCTBA.

3. CyrHicTb, knacu(ikalis Ta OCHOBHI XapaKTEPHUCTUKM KOHKYPEHTHUX IepeBar
MIANPUEMCTBA. XapaKTEPUCTHKA KIIOUOBUX KOMMETEHI[IM MiANPHEMCTBA Ta METOAU
ix imeHTudikaii.

1

3anamma 1. llopmgpenvni cmpamezii ma ynpaeninna cmpameiunor no3uyiclo
nionpuemcmea.

1. ITonarTs «moprdend MANPUEMCTBA» y CTpATEriyHOMY YIpPaBIiHHI Ta MeTa HOro
PO3pOOKH.

2. CrpareriyHa mo3uLis MIANPHEMCTBA Ta CTpaTeriuHi 300U rocnoaapioBanus (C30):
MIOHATTS Ta XapaKTEPUCTHUKA.

3. Kuirouosi paxropu yenixy C3I: Buau Ta XapakTepucTHKA.

4. CtpareriyHa cerMeHTallisi pUHKY B MPOIECI YIPaBIiHHS CTPATETiYHOIO TO3HUIIIEI0
nianpueMcTBa. Bu3HaueHHs peanbHOi Ta HOTEHIIIHOT €EMHOCTI pUHKY.

5. ITpusabnusicts C3I Ta i1 OIIHIOBAHHS.

3anamma 2. Ertanm cTparerivyHoro ynpasJjiHHs Ta 0co01uBocTi popMyBaHHSs
cTparerii miAnpueMcrTBa.

1. OCHOBHI eTany CTPaTeriyHOro YIpaBIiHHS.

2. Micig mignpuemcTBa Ta mpaBuia ii (OpMyIIOBaHHS B MPOIECI CTPATETiYHOTO
YIIPaBIiHHS MITPUEMCTBOM.

3. Knacuoikanis crpareriunux niteid. [loGynosa gepeBa cTpaTteriqHux minei.

4. ®opMyBaHHsI CUCTEMHU CTPATETIYHUX IUIeH 1 3aBAAHb.

3anammsa 2. T'eHepyBaHHsI cTpaTeriii Ta yMOBH IX peaJi3amii.

1. Kpurepii BuGOpy cTpaTeriyHuX aabTepPHATHUB.

2. Bukopucranus marpuunux mojenedt (I. Ancodda, M. Iloprepa ta iHIIKX) Y
npolieci TeHepyBaHHs CTpATeriil MiANPHEMCTBA.

3. Crpareriyauii Habip MigNPUEMCTBA Ta BUMOTH JI0 HOTO (pOpPMYyBaHHS.

4. Ilonarrs  crpateriunoi mnporanuuu. CrneumdiuHi HampsMU  3alIOBHEHHS
CTpaTeriyHO] MPOTAINHHU.

1. MoruBaris nepcoHaiy B mpoIieci peaizaiii cTpaTerii.

2. Ponb KopriopaTHBHOI KYJIbTYpH Yy peaiizaiii cTpaTerii.

3. Cuctema aAMiHICTPATUBHOI HIITPUMKH.

4. CtpareriyHe JiIepcTBO 1 MOJ0IAHHS ONOPY 3MIHAM.

5. Ocob6imBocTi (popMyBaHHS KOJEKTHBY MpPALIBHUKIB CTPAaTETYHO-OPIEHTOBAHOTO
nianprueMcTBa. MoTHBaIlisl CTpAaTEriyHOT HOBEIIHKU MEPCOHAITY.

Bcewvozo




6. Koncyabramii

Tabauys 4
Ne KiunpkicTb
Tema
3/m TOJIMH
1 | Tema 1. KonnenrtyainbHi 3acajy T€Opii CTPAaTEriyHOTO yIpaBIiHHS 1
2 | Tema 2. Bunu ctpateriyHoro ynpapJiHHS 1
Tema 3. PiBHI cTpaTeriyHux pilieHb Ta THIOJIOTiSI CTPpaTeriil miANpueMcTBa. 1
3 | EranonHi cTparerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta CTpaTerii HOro opranizaiiitHoro
PO3BHTKY.
Tema 4. CrparTeriuyHuii NOTeHNiaJa NiANPUEMCTBA Ta (POPMYBAHHS HOT0 1
4 | KOHKYpPEeHTHHUX NepeBar.
Metoau Ta MOKa3HUKHU OLIHIOBAHHS CTPATET1YHOT0 MOTEHIIAITY MiIIPUEMCTBA.
Tema S. IloprdeanHi cTpaTterii Ta ynpapJiHHA CTPATEeriYHOI0 MO3HII€I0 1
5 NiANpUEMCTBA.
Crpareridyaa cerMeHTallis pUHKY B MPOLIEC YIPABIiHHS CTPATETIYHOIO MO3UILIIEI0
nianpueMcTBa. Bu3HaueHHs peaqbHO1 Ta HOTEHIIHOT €EMHOCTI pUHKY.
Tema 6. ETanu cTpateriyHoro ynpasJiiHHsI Ta 0c00J1MBOCTi (pOPMYyBaHHA 1
cTparerii miAnpueMcTBAa.
6 | Micis mianpreMcTBa Ta IpaBuIia ii pOpMYITIOBaHHS B IIPOIIEC] CTPATETIHYHOTO
YIIPaBIiHHS MITPUEMCTBOM.
[ToOynoBa nepeBa cTpaTeriyHux Iijei.
Tema 7. Crparteriynuii aHaJi3 30BHIIIHLOIO0 cepeI0BUINA MIANPHEMCTBA. 1
Oco06JIMBOCTI CTPATETIUHOTO aHANIZY CepelOBHINA MIIPUEMCTB BUPOOHHYOT Ta
HEBUPOOHNYOT chep NiSITBHOCTI.
CrpareriyHuii aHaJi3 rajqy3eBOro cepeoBHINa MiITPUEMCTBA.
7 | Meronu Ta MOJIeNi A7 POBEIEHHS CTPATETTYHOT 1IarHOCTHKH CEPEOBUIIIA
MiAIPUEMCTBA.
Pu3uku puHKOBOTO CepeOBHUIIA Ta IX POJIb y CTPATEriUHOMY YIPaBIiHHI
MIANTPUEMCTBOM. MeTo/IM Ta MOKa3HUKH OI[IHIOBAHHS PU3HUKIB PUHKOBOTO
CepeIoBUINIA TiAIPUEMCTBA.
Tema 8. I'eHepyBaHH# cTpaTteriii Ta yMOBH iX peasizanii. 2
] Buxopucranus MaTpHYIHIX mozaeneit (I. Aucodda, M. Iloprepa Ta iHIIHNX) y nporieci
TeHEepYBaHHs CTpaTeriid MiAPUEMCTBA.
Crpareriyauid Habip MiAIPUEMCTBA Ta BUMOTH JI0 HOTO (JOPMYBaHHS.
Tema 9. Ctparteriune nUIaHyBaHHS. 2
9 | Ilpouec cTpaTeriuHoro MiaHyBaHHS.
Bubip micii Ta npaBuina ii popmyBanHs. [IeBi3 Ta Kpeno mianpueMCTBA.
Tema 10. CTpaTeriunnii KOHTPOJIb B MPOIECi CTPATEriYHUX NEePeTBOPEHb HA 1
NiANPHEMCTBI.
10 | Meroau oLiHIOBaHHS 00paHUX MiAIPUEMCTBOM CTpPATETIH.
Kpurepii Ta moka3Huk# e(heKTUBHOCTI CTpATErii.
O1iHIOBaHHS JOUUIBHOCTI BIPOBAJPKEHHSI CTPATETTYHUX 3MiH.
Bcwvozo 12




7. CamocrTiiiHa podoTta

3/11

Tema

Kinpkictb
TOJIMH

Tema 1. KonnenryaabHi 3acaau Teopii cTpaTerivyHoro ynpasJjiHHA.

Ki104oBi rinotes3u cTpaTerivHOTO YIpaBIiHHS: BUMAJAKOBOCTI; 3aJI€KHOCTI BT
30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIA; BIAMOBITHOCTI; CTpaTerii, 3A10HOCTI Ta AiSUTBHOCTI;
6araToeseMeHTHOCTI; 30alaHCOBAHOCTI. 3a/1a4i CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS.
[TopiBHsUIIBHUI aHAJI3 CTPATEriYHOTO YIPABIIHHS 3 IHITMMH HayKOBUMHU ITiIX01aMHU
710 YIPaBJIiHHA MiANpUEMCTBAMHU. Mo/ieNi CTpaTerivHoro yrnpasitiHHA. IMOBipHi
BUTOJIH BiJl 3aCTOCYBAHHSI CTPATEriYHOTO YIPABIIHHS B MPAKTUYHIN TiSUTBHOCTI
niANpreMCTB. [IpUUrHU 3pOCTaHHS 3HAYYIIOCTI CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS IS
MIANPUEMCTB Y pPUHKOBUX YMOBax rocrnojapioBanus. /locsia ta mpobiaemu
BUKOPUCTaHHS TEOPii CTPATET1YHOTO YIPABIiHHS B MPOLECI PO3BUTKY YKPaTHCHKHX
MIANPHEMCTB B PUHKOBHX YMOBAX TOCIIOAAPIOBAHHS.

Tema 2. Buau cTpaTerivHoro ynpapJiiHHsI.

[TOHATTS «CHIIBHUXY 1 «CTA0KUX» CHTHAJIB 30BHIITHHOTO CEPEIOBUINA B MTPOLIEC]
CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS NiAPHUEMCTBOM. [H(opMaIiiiHi KOMIOHEHTH CUCTEMHU
CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHSA. YTIPaBIiHHS HA 3aCa/1aX THYYKHX €KCTPEHUX PIllIeHb:
YIIPaBIIiHHS IUISIXOM PECTPYKTYPYBaHHS CTPATEriUHUX 3aBJlaHb; YIPABIIHHS 32
cIaOKMMHU CUTHAJaMU; YIPABIiHHA B YMOBaX CTPATETIYHUX HECIOIBAHOK.
3acTocyBaHHS PI3HOBHIIB CTPATET{YHOTO YIIPABIIHHS HIINPUEMCTBAMU YKpaiHH Ta
IHIIUX KpaiH CBITY B PUHKOBUX YMOBAaX IOCIOIapIOBAaHHS.

Tema 3. PiBHIi cTpaTeriyHux pilieHb Ta THIOJOTIS cTpaTerii miaAnpueMcTBa.
Crparerii mianpueMcTB pizHuX rany3eid. Ctparerii yrnpaBiiHHS pecypcamu
HiApHeEMCTBA (pecypco3abe3nnedyeHHs Ta pecypco30epeskeHHs ) Ta 0COOIUBOCTI iX
BHuOOpY. BupoOHuya cTpaTerist nignpuemMcTBa Ta ix kiacuQikalis 3a: pO3BUTKOM
BUPOOHMIITBA, BUKOPUCTAHHIM BUPOOHUYOTO MOTEHIIIATY, CTaAiIMU BUPOOHUYOT
¢itocodii Tomo. MapkeTuHIroBa CTpaTerist MiAnpueMCTBa Ta ii cyocTparerii
(puHKOBa, TOBAapHA, SKOCTI, 11iHHU, IPOCYBaHHs, 30yTy). CTpaTerii ynpaBiiHHS
nepconanoM. CtpaTerii HAyKOBHX JOCIIKEHb Ta po3poOok. CTpaTerii miAnpuemMcTB
Ha 1HO3€MHHUX PUHKaX.

Tema 4. Ctpareriunuii noreHuiaja mianpueMcTsa Ta popMyBaHHs HH0oro
KOHKYPEHTHHX IlepeBar.

Oco06sMBOCTI yIpaBiIiHHS CTPATETTYHUM MTOTEHLIAIOM MIANPUEMCTB Pi3HUX chep
€KOHOMIYHOT JisTbHOCTI. Pecypcu Ta KoMIeTeHIlii, 1K HOCii KOHKYpEHTHUX MepeBar
MIANPHEMCTBA. XapaKTEPUCTUKA KIIOUOBUX KOMIIETEHIIIN MIANPHEMCTBA Ta METOIH
ix imenTudikamii. OCHOBHI criocoOM (MeXaH13MH) peKOH(Iryparrii KOMIEeTeHIIiH
nianpueMcTBa. Oprauizaiiiiii 31aTHOCTI SIK HeoOXiqHa 6a3a pO3BUTKY PEeCypCiB Ta
KOMIIETEHIIH MiAnpueMcTBa. PyTuHu, iX Miclie B oprasizaiiiiHux npoiecax Ta
cniocoOu Tpancdopmartii. TexHomnorii popmyBaHHs Ta pO3BUTKY KOHKYPEHTHUX
nepesar nianpueMcrsa. KoHmenmis naniiora popMyBaHHs BapTOCTi (IIIHHOCTEN).
BruB 3MiH y cTpaTeriyHOMY OTEHITial MiIMIPUEMCTBA Ha PO3BUTOK Ta 3MILIHEHHS
HOro KOHKYPEHTHHUX IIepeBar Ha pUHKY.

Tema S. IloprdennbHi cTpaTerii Ta ynpasJIiHHSI CTPATeriYHOI0 MO3ULII€I0
niAnpueEMCTBA.

CytHicTbh nopThenabHOT cTpaTerii NiANpHeMCTBA Ta ii pI3HOBUAM 3aJIEKHO Bifl
rajry3eBoi MpuBabIMBOCTI Ta OpraHizaliifHoi cuim mignpuemctsa. [lapamerpu, ki
XapaKTepU3yIOTh CTpaTeriyHy no3uuito mianpuemctsa ta C3I'. Crpareriuna
CerMEHTAllisl pUHKY B MPOLIEC] YIIPABIIIHHS CTPATETIUHOIO MO3UIIIEI0 MiANPUEMCTBA.
BusHaueHHs peabHOT Ta TOTEHIIHHOT EMHOCT1 PUHKY.

[Tpusabmusicts C3I Ta i1 oniHroBanHsa. CTpareriyHa rHy4KicTh (30BHILIHS Ta
BHYTpimHs) Ta cuHeprizm C3I'. Bukopuctanus matpunb «bocToHChKOT
KOHCYJbTAIIMHOT Tpynwy, «MakKin3i», moneni ABC Ta iHIIUX It OLIHIOBaHHS
CTpaTeriuHO1 MO3MUIIT MiANPUEMCTBA Ta BUSHAYCHHS CTPATETIUHO MEPCIIEKTUBHUX IS
HBOT'O HANPSMIB PO3BUTKY/ 1l HA PUHKY.

Tema 6. ETanu cTpaTeriyHoro ynpasJiHHs Ta 0c00JuBOCTI popMyBaHHS
cTparerii miANpueMcTBAa.

OCHOBHI eTany CTPATEriyHOro YIPaBIiHHS: CTpAaTEriyHe MJIaHyBaHHs, CTPATETYHUI
aHaJIi3; cTpaTeriyHuil BUOIp; peasizalis crparerii. 3HaueHHs MICii s mianpueMcTBa
3 OpIEHTALIIEIO HA CTPATETIYHUN PO3BUTOK. Bu3HaueHHs (akTopiB, 10 BIUIMBAIOTH HA
BUOIp cTpareriunux 1ineid. @opMyBaHHS CUCTEMH CTPATETTYHUX LILJIeH 1 3aBIaHb.
ANbTEepHATUBHI MIXOAM CTPATETTYHUX KT 1O (JOPMYyBaHHS CTpaTerii

Tabauys 5



nianpueMcTBa. CyTHICTh Ta MPUHLUIN IJIaHyBaHHA cTpaTeriid. CTpykTypa
CTPATETIYHOTO IJIAHY Ta MOJIEII CTPATEriYHOTO MJIAHYBAHHS.

Tema 7. CTpareriunuii aHa i3 30BHIIIHBOI0 CepeNOBHINA MiINPUEMCTBA.
Crnenudika 3aranbHOTO, Faly3eBOT0, ONEPAIifHOTO Ta BHYTPIIIHHOTO CEPEAOBHUIIA
nianpueMcTBa. GakTOpH BIUIMBY Ha HECTAOUIBHICTH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUILA.
Oco06sIMBOCTI CTPATETriUHOTO aHATIZY CepelOBHINA MiIIPUEMCTB BUPOOHHUOT Ta
HEBUPOOHUYOI cep aisutbHOCTI. HaykoBi Migxoau 10 BUSHAYCHHSI CTYIICHS
HECTaOUTFHOCTI 30BHIIIHBOTO cepepoBuIa. OCoOIMBOCTI rajly3eBOro po3BHTKY Y
yaci. Mojenb JKUTTEBOTO LUKITY rany3i. BusHaueHHs KIIOUOBHX (aKTOPIB yCIiXy
(K®YVY) migmpuemcTBa 3a1€KHO BijI CIIEU(IKH TaTy3eBOTO CepPEIOBUIIA.

Tema 8. I'enepyBaHHsA cTpareriii Ta yMOBH ix peaJizauii. — 3 200.
Crpareriyauii Habip MigIpUEMCTBA Ta BUMOTH J10 oro GpopmyBanHs. IToHATTS
cTpateriunoi nmporanuHy. CrenudiuHi HarpsiIMU 3alTOBHEHHS CTPATETiyHOT

8 | mporanuHu. YMOBH peaizallii cTparerii, HoB's3aHi 3 yIpaBIiHCHKOIO CTPYKTYPOIO, 5
OpraHi3alliifHoI0 KyJIbTypOIO Ta MEPCOHAIOM MianprueMcTBa. CTBOPEHHS
KOPIOPAaTUBHOI KYJIBTYPHU AJISl MIATPUMKH CTpaTeTii mixnpuemcTsa. MoTuBariis
NIEPCOHAITY B MPOIIECi peastizaiii cTpaTerii.

Tema 9. CTpareriude njianHyBaHHs.

3Ha4YeHHs CTPATETIYHOTO TUIAHYBaHHA JiSUTbHOCTI MIAPHEMCTBA B YMOBax
HECTaOUTFHOCTI 30BHIIIHBOTO 0ToueHHs. [1igxonu 10 opranizallii cTpaTerivHoro
9 | nanyBaHHS y HiANPUEMCTBI. XapaKTepUCTUKA €TaIly I yTBOPEHHS. 3HAUEeHHS 6
MICIi1 U1 MIANPUEMCTBA 3 OPIEHTAIIIE€I0 HA CTpaTeriuHui po3BuTOK. Kitacudikarris
cTpaTeriunux unei. @axkropu, sKi BINIUBAIOTH HAa BUOIp cTpareriynux mineit. Chepu
BCTaHOBJICHHS CTPATeTiUHUX [UICH NiAPUEMCTBA.

Tema 10. CTpaTeriunmii KOHTPOJIb B POLECi CTPaTeriYHMX NMepeTBOPeHb HA
NiANPHEMCTBI.

CyTb CTpaTeriyHuX MepeTBOPEHb Ta BU3HAYCHHS iX PIBHA: CTPATETis, 1110 TPHBAE;
PYTHHHI CTpaTeriyHi 3MiHU; 0OMEXeH1 3MIHM; paiuKaIbHI CTpaTeri4H1
NEPETBOPEHHS; 3MiHA HANPSMKY PYyXy. XapaKTepHCTHUKA BIUIMBY PI3HOPIBHEBUX

10 CTpaTeriuHuX 3MiH Ha MiANpUEMCTBO. MaciTabu cTpaTeriyHux nepeTBOpeHb Ta 7
0COOIMBOCTI X 3AIHCHEHHS. AT€HTH 3MiH, iX HABUYKK Ta OCHOBHI 3aBIaHHA.
HanaropkeHHs 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY B MPOIIEC] CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA.
[TigroToBKa areHTiB 3MiH cepenHboi TaHku. LIInsaxu mogomaHHs CTEPEOTHIIIB, 110
3arpo’Kyl0Th 3MiHaM. MeHTalIbH1 MOJIeJIi areHTIB CTPATETIYHHUX 3MIH.
Bceboro: 62

8. Meronu Ta 3ac00M HaBYaHHS.

Y HaBYaJILHOMY ITPOLIEC] 3aCTOCOBYIOTHCS: JIEKIIii, B TOMY YHCIIi 3 BAKOPUCTAHHSAM MYJIbTHMEIIANPOCKTOPA Ta HIIUX
T3H; mpakTu4Hi 3aHATTS; CaMOCTiliHA PoOoTa.

Cepen MeTonuk Ta popM HaBYAHHS JTAHOTO KYpCY CIiJl BU3HAUUTH TaKi MemoOuKuy 6UKIAOAHHS: METOTUKA
po0OJIEMHOT0 HABUAHHS Ta €BPUCTUYHE HABYAHHS; hopMU HAGUAHHA: aHATITHYHI Ta MPOOJIEMHI JeKIIii Ta AUCKYCii —
roJI0BHA METa MPOBEACHHS TaKUX JIEKIIIH CKIaJa€ThCsl Y PO3BUTKY Y CTYJAEHTIB JIOTIYHOTO Ta CAMOCTIHHOTO OCMHUCIICHHS
J0JJaTKOBOT'O MaTepiaiy, SKUiA CTOCYEThCSI CydaCHHX MPOIIECIB PO3BUTKY CBITOBOT eKOHOMIKH; MeMOOUKU HABYAHHAL:
Kelc-MeTo1, Mpe3eHTallii, 800 MiHI-IIPOEKTH, SIKi TOTYIOTh CTYJCHTH CaMOCTIHHO, a MOTIM MPE3EHTYIOTh JUIsl TPYIIH.

JUist OLIHKY TEOPETUYHOT MIArOTOBKH CTYACHTIB MPOBOIUTHCS KOHTPOJIBHE MUCHMOBE OITUTYBaHHS.

Merta npoBeACHHS JIEKLIi MMoyIArae B 03HaHOMIICHH1 CTY/JICHTIB 3 OCHOBHHUMHU T€OPETHKO-METOI0JOTTUHUMH
MUTAHHSAMH CTPATETiYHOTO MEHE/DKMEHTY, CBITOBUM JIOCBIIOM Ta Cy4aCHHUMH LIOJI0 YIPABIiHHA JSUTBHICTIO TIIPUEMCTB 1
Oprasizartii.

3aBIaHHA JEKIIHHOTO KYpCY:

- BUKJAJEHHS CTYJIEHTaM BIAMOBIIHO [0 TPOrpaMu Ta poOOUYOro IUIaHY OCHOBHHX IIOJIOKEHb CTPATEriyHOTO
MEHEJKMEHTY, K CKJIaIHOTO MpoLecy OOrpyHTYBaHHS, OpraHizallii Ta njiaHyBaHHS ASUTBHOCTI MAMPUEMCTB 1 OpraHi3aiiii;

- copMyBaTH y CTYACHTIB LIUTICHY CHCTEMY TEOPETUYHHUX 3HaHb 3 Kypcy “CTpaTeriuyne ynpaBiaiHHS .

Merta npoBeIeHHS IPAKTUYHUX 3aHATH MOJIATAE Y TOMY, 1100 BUPOOHUTH y CTYICHTIB MPAKTUYHI HABUUKU
CTpaTEriyHOro YIPaBIiHHSA B ALSUIBHOCTI MIPUEMCTB.

3aBlaHHs MPAKTHYHUX 3aHATh:

- 3aCBOITH TEOPiI0 Ta METOAMWYHI MiAXOJH, Cy4yaCH1 TEXHOJOT1l OOTpyHTYBAaHHS CTpaTerii pO3BUTKY MiANPUEMCTB
SK CKJIaJIOBHX 3arajbHOT CUCTEMH YNPABIIHHSA NISUIBHICTIO MIAMPUEMCTB 1 OpraHizamii;

- HaBUMUTHUCSA OOIPYHTOBYBATHU YNPABIIHCHKI PIlIEHHS MO0 CTPATETiYHOI AISIILHOCTI MIANPUEMCTB 1 OpraHi3alliii;

- OCBOITH TEXHOJIOT1I0 PO3POOKH TEXHIKO-EKOHOMIYHOTO OOTPYHTYBaHHS CTpaTeriyHMX HAOOPiB;

- 3aCBOITH Ta 3aKPIMUTH TEOPETUYHI 3HAHHS, OCpP)KaHI HA  JICKLIISX.

9. ®opMma MiICyMKOBOI0 KOHTPOJIIO YCIIITHOCTi HABYAHHS — eK3aMeH.
Ex3amen npoBoauThcst y mucbMoBii popmi. [lepenbauae: TepMiHOIOTIYHUN AUKTAHT, TPH BIIKPUTI ITUTAHHS, 3a/1a4y.



IIuTaHHs HA eK3aMeH
[TepeayMoOBH PO3BHUTKY TE€OPii CTPATETiYHOTO YIIPAaBIIHHS.
Konrenuist ctpaTerivHoro yrnpasiHHS.
[ToHATTS «CTpaTeris MiAMPUEMCTBAY.
Crparerivsi pilieHHs Ha MIANPUEMCTBAX Ta (PAKTOPH BIUIMBY HA iX MPUHHATTSL
Kito4oBi rinores3u cTpaTerivHoro ynpaBiiHHS.
MoJieni cTpaTeriuyHoro yrnpasIiHHS.
[lepeaymMoBH U1 NPUUHATTS CTPATETIUHUX PIICHB Y MPOIIEC] YIPABIIHHS M1 IPUEMCTBOM.
Kopnopatusuuii, 1i10BUH, PyHKIIIOHAIBHUHN Ta ONepalifHUI piBHI CTPATEriyHUX PIllICHb.
9. 3aranbHa THUIIOJIOTIS CTPATETii 3a PIBHAMM CTPATETIYHUX PIlLICHb.
10. EtanonHi crparerii po3BUTKY HIAPHEMCTBA Ta CTPATETii HOr0 OpraHi3amiifHoro po3BUTKY.
11. Ctparerii ynpaBlliHHS pecypcamu MiIIpUEMCTBA (pecypco3abe3nedeHHs Ta pecypco30epeKeHHs) Ta 0COOIMBOCTI X
BHUOODY.
12. BupoOHuya cTpaTerist MiAnprueEMCTBA Ta iX Kiacu(ikarris.
13. MapkeTuHrOBa cTparteris miAnpueMcTBa Ta ii cyocTparerii (pMHKOBa, TOBapHa, SIKOCTI, L{IHH, IPOCYBaHHS, 30yTY).
14. Crparerii ynpaBiIiHHS IEPCOHATIOM.
15. Crparerii HayKOBHX JIOCIIIKEHb Ta pO3POOOK.
16. Crparerii nignpueMCTB Ha IHO3EMHUX PUHKaX.
17. OcHOBHI eTanu CTPaTeriYHOTO YIPABIIHHS.
18. Micis mignpuemMcTBa Ta npaBuia ii GopMyITIOBaHHS B MPOLIECI CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS MIMPUEMCTBOM.
19. Knacudixamist ctpareriuaux mineii. [lIodynosa nepeBa crpaTeriyHux Iiiei.
20. AnpTepHATUBHI X0 CTPATETTYHUX IIKLT 10 (POPMYBaHHS CTpaTerii MiAIpUeEMCTBA.
21. CyTHICTb Ta IPUHIUIIN TUIAHYBAaHHS CTPATETiH.
22. CTpyKTypa CTpaTErivHOTO IJIaHy Ta MOJIEJi CTPATETIYHOTO IJIaHyBaHHS.
23. TIpyHIMITN CTPATETTYHOTO TUIaHyBaHHS.
24. Tligxoau 10 opraHizaiii cTpaTeriyHoro IIaHyBaHHs Yy MAPUEMCTBI.
25. Ilporiec cTpaTeriyHOTO MIaHyBaHHS.
26. XapakTepHcTuKa eTaiy HuieyrBopeHHsa. Bubip micii Ta npasuna ii popMyBaHHS.
27. JleBi3 Ta kpeno mignpuemctBa. Kimacugikaris crpaTeriynux 1iiei.
28. CyTHICTb Ta 00'€KTH CTPATETIYHOTO aHANII3Y B MPOLECI IPUHHATTS CTPATETIUHUX PIllICHb.
29. Cneun(ika 3araqpHOT0, TaTy3€BOT0, ONEPALIfHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHILA MiANPHUEMCTBA.
30. Tunu 30BHINIHKOTO CEPEIOBUIIA MIAIPUEMCTBA: 3MiHHE 00 HEeCTaOUIbHE; BOPOKE; PISHOMAHITHE; TEXHIYHO CKIIATHE.
31. ®akTOopH BILUIMBY Ha HECTAOUIbHICTh 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUILA.
32. Oco0aMBOCTI CTPATETTYHOTO aHATI3y CepeAOBUIIA MIAPHUEMCTB BUPOOHNYOT Ta HEBUPOOHUUOT cep AisTBHOCTI.
33. Meroau Ta MOAE1 Ul IPOBEACHHS CTPATETiuyHOT AIarHOCTUKY CepeIOBUILA ITiIIPUEMCTBA.
34. HaykoBi migxoau 10 BU3HAYCHHS CTYIEHs HECTaOLTFHOCTI 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.
35. Pusuku ppHKOBOTO CEpEOBHUIIA TA IX POJIb y CTPATETIYHOMY YIPABIiHHI HIAIPHEMCTBOM.
36. Metoau Ta MOKa3HUKU OLIHIOBAaHHS PU3UKIB PUHKOBOTO CEpPEIOBHIIA MiANPHEMCTBA.
37. CtpateriuHuii aHaii3 ray3eBoro cepeoBuIla MiANPHEMCTBA.
38. Mojienb KHUTTEBOTO IUKITY Taly3i.
39. Buznauenns kino4oBux ¢akropiB yenixy (KOVY) mianpreMcTBa 3a51eKHO Bil crieln(iKK rajry3eBoro cepeioBHUINa.
40. TToHATTS «cTpaTeriyHuii MOTEHIiall MiANPUEMCTBa». EJeMeHTH cTpaTeriYyHoro NoTeHIany MiANpUeMCcTBa Ta (HaKTOpH
BIUIMBY Ha Horo (hopMyBaHHS 1 pO3BUTOK.
41. MeToau Ta MOKa3HUKH OLIIHIOBAHHS CTPATEriYHOTO MOTEHIIATy MiAPUEMCTBA.
42. Po3puBHU MIXK CTpaTEriyHUMU IUIIMH Ta TTOTEHIIIATIOM MiANPUEMCTBA.
43. CytHicTb, K1acu(ikallis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU KOHKYPEHTHHX IepeBar miApueMCTBa.
44, XapakTepuCcTHKa KIIOYOBUX KOMIETEHIIIN MiAMPUEMCTBA Ta METOIHM iX 1IeHTH(IKaIIi].
45. Texnouorii popMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX I€peBar MianpueMCTBA.
46. Konnenis ianmiora popMyBaHHs BapTOCTi (LIHHOCTEH).
47. BrinuB 3MiH y CTpaTeriYHOMY MOTEHLIaNi MIANPHUEMCTBA HA PO3BUTOK Ta 3MII[HEHHS MO0 KOHKYPEHTHHX IepeBar Ha
PHHKY.
48. JleBiaHTHUH Ta MPEBEHTUBHUI XapaKTep CUCTEMHU YIPABIIIHHS.
49. CucreMu yrnpaBiIiHHS B yMOBaxX CTaOUIbHOTO, TUHAMIYHOTO 30BHIIIHHOIO OTOYEHHS Ta B YMOBaX KPU30BOi CHTYaIlii.
50. [ToHATTA «CHJIBHUX» 1 «CIAOKMX» CUTHAJIB 30BHINIHHOTO CEPEIOBUINA B TPOIECI CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHS
MiAITPUEMCTBOM.
51. PamxyBaHHsS yNpaBIiHCHKUX 3aBIaHb 3a CTYINEHEM TEPMIHOBOCTI pimeHHs. [HQopmariiiHi KOMIOHEHTH CHCTEMH
CTpPATETIYHOTO YIPABIIHHS.
52. YnpaBiiHHS Ha 3acajaX KOHTPOJIIO, EKCTPAIOJIALIT, mepe10adeH s 3MiH.
53. YnpaBiiHHS Ha 3acafiax THYYKUX eKCTPEHMX pIllleHb: YIPABIIHHA HUISXOM PECTPYKTYpYBaHHS CTpATEriyHUX 3aBIaHb;
YIIpaBIiHHA 32 CTAOKUMU CUTHAJIAMH; YIPABIIHHS B yMOBaX CTPATETIYHUX HECTIOIBAHOK.
54. TlousATTa «T1OpTQENb MAMPUEMCTBA» Y CTPATEriuHOMY YIPABIiHHI Ta METa HOTO PO3POOKH.
55. Cyrhictp mopr¢denbHOI cTpaTerii miAnpueMcTBAa Ta ii PI3HOBUAM 3aJE€KHO BiJ Traiy3eBoi NpUBAOIMBOCTI Ta
OpraHi3amiifHOl CHJIH MiIPUEMCTBA.
56. CtpareriuHa Mo3uuist MiIIpUeEMCTBA Ta cTpaTeriddi 30Hu rocnogapioBanus (C317): MOHATTS Ta XapaKTEpUCTHKA.
57. KmtouoBi pakropu yermixy C3I': Buam Ta XapakTepUCTHKA.
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58. CrpareriuHa cerMeHTallisi pUHKY B IPOIIECi YIIPABIIHHS CTPATETTYHOIO MO3UIIEI0 MIANPHEMCTBA. BU3HaueHHs peasbHOT
Ta MOTEHIIHHOT EMHOCTI PUHKY.

59. IlpuBabmusicte C3I Ta ii omiHIOBaHHS.

60. CtpareriuHa rHy4KICTb (30BHIIIHS Ta BHYTpimHs) Ta cuaeprizm C3I.

61. Buxkopucranuss wmatpunlb «bocToHChKOI KOHCynbTamiiHOi rpymm», «MakKinzi», moxeni ABC Tta iHmmx s
OLIIHIOBAaHHS CTPATEriyHOi MO3WIII MIANPUEMCTBA Ta BH3HAUEHHS CTPATETIYHO MEPCHEKTUBHHUX JUIS HBOTO HAIpPSIMIB
PO3BHUTKY/A1/ HA PUHKY.

62. Kputepii BHOOpY CTpaTeriyHUX albTepHATUB.

63. Buxkopucranus Matpuunux moxenei (I. Ancodda, M. Iloprepa Ta iHIIKMX) y TpoIleci T'€HEpYBaHHsS CTpaTerii
MiAIPUEMCTBA.

64. Crpareriunuii Habip miApUEMCTBA Ta BAMOTH JI0 HOro (hopMyBaHHS.

65. Ionstra crpareriunoi nporanuau. CrierdigHi HAPSIMU 3aMIOBHEHHS CTPATETIYHOT IPOTAIMHH.

66. YMoBH peanizauii cTpaTerii, MOB'A3aHi 3 YINPaBIiHCHKOIO CTPYKTYPOIO, OPraHi3allifHOI0 KYJIBTYpOIO Ta MEPCOHAIOM
MiAIPUEMCTBA.

67. CTBOpEeHHS! KOPHOPATUBHOI KYJIBTYPH JUISI IATPUMKH CTpATerii NiANpUEMCTBA.

68. MoTuBalis mepcoHay B Mpoleci peatizalii crparerii.

69. Mera Ta 3aBiaHHS CTpPATETiYHOTO KOHTPOJIO B YIPaBIIHHI ISUIBHICTIO MIANPHEMCTBA B PHUHKOBHX YMOBax
rOCHoJapIOBaHHS.

70. Metoau OLiHIOBaHHS OOpPaHUX MiIMPUEMCTBOM CTpATETIi.

71. Kputepii Ta mOKa3HUKH €()EKTUBHOCTI CTPATET M.

72. OuiHIOBaHHs JOUUIHHOCTI BIIPOBAHKEHHS CTPATEriyHUX 3MIH Ha MIANPHUEMCTBI B TIPOLIEC] peatizallii cTpaTerii.

73. CyTb CTpaTeriyHMX IMEPEeTBOPEHb Ta BU3HAYEHHS IX pIBHA: CTpaTeris, IO TPHUBAE; PYTUHHI CTpaTeriuHi 3MiHH;
oOMexeH1 3MIHM; paluKalbHi CTpaTeri4Hi IEPETBOPEHHS; 3MiHA HANPSMKY PYXY.

74. XapakTepuCTUKA BILUTUBY PI3HOPIBHEBUX CTPATETIYHUX 3MIH HA MIANPHEMCTBO. MaciiTtabu cTpaTeriyHuX NepeTBOPEHb
Ta 0COOIMBOCTI iX 3/1IHCHEHHS.

75. AredTH 3MiH, IX HABUYKH Ta OCHOBHI 3aBIaHHSL.

76. Hanaro;keHHs! 3BOPOTHOTO 3B'A3KY B IPOIIEC] CTPATETTYHOTO YIPABIIHHS.

77. IlinroToBKa areHTiB 3MiH CEPEAHbOT JIAHKH.

78. lnsaxu moxoslaHHS CTEPEOTHUIIIB, IO 3arPOKYIOTh 3MiHAM.

79. MeHTanbH1 MOJIEN areHTIB CTPATeriuHUX 3MiH.

10. Meroau Ta 3aco0H 1iarHOCTHKH YCHIIIHOCTI HABYAHHS.
B mporuieci BUBUCHHS AUCHUILIIHU BUKOPUCTOBYIOTH TaKi METO/IH OIIHIOBAHHS HABYAIBHOI POOOTH CTYyIEHTA:
MMOTOYHE TECTYyBAaHHS Ta OMMMUTYBAHHS; MUCHbMOBH ICITUT.

11. Kpurepii oniHIOBaHHS 3HAHb CTYJACHTIB.

Kpurepii oniHIOBaHHS 3HaHb, YMiHb 1 HABUUOK CTYACHTIB 3 HaBUAJIBHOI JUCHUILIIHU NP MiJCYMKOBOMY
KOHTPOJII HEOOXITHO PO3POOIATH, BUXOASYHU 3 TAKUX 3aralbHUX PEKOMEH/IAIlIi, 32 SKUMH BUCTABJISATH OI[IHKH:

- «BIAMIHHO» — AKIIO CTYACHT JAEMOHCTPYE MOBHI 1 ITMOO0KI 3HAaHHS HaBYAJILHOTO MaTepialy, 10CTOBIpHUMA
pIBEHb PO3BUTKY YMiHb 1 HABUUYOK, NIPABHIIbHE i1 0OIpyHTOBaHE (POPMYINIOBAHHS IMPAKTUYHUX BUCHOBKIB, YMIHHS
npuiiMaTy HeoOXi/IH1 pillIeHHs B HECTaHIAPTHUX CUTYalliIX, BUIbHE BOJIOAIHHS HAYKOBUMH TE€pPMiHAMU, BUCOKY
KOMYHIKaTUBHY KYJIbTYPY;

- «100pe» — SAKINO CTYJASHT BUSABJISAE EnI0 0OMeKeH1 3HaHHSI HaBYaJIBLHOTO MaTepiany, JOIycKae oKpeMi
HECYTTEBI MOMMJIKH Ta HETOYHOCTI;

- «3aJI0OBUTBHOY — SIKIIIO CTYACHT 3aCBOIB OCHOBHUI HaBUYAJbHHI MaTepiall, BOJIOJIi€ HEOOXITHUMHU YMIHHSIMH Ta
HAaBHYKaMU JUIsl BUPIIICHHS CTaHJIAPTHUX 3aBJIaHb, IPOTE, PU L[BOMY JONYCKAa€ HETOYHOCTI, HE BUSBJISE
CaMOCTIHHOCTI CY/I’)K€Hb, IEMOHCTPY€E HEJOJIIKM KOMYHIKaTUBHOT KYJIbTYpH;

- «HE3aJIOBUTHHO» — SIKIIO CTYJCHT HE BOJIOJI€ HEOOXITHUMH 3HAHHSIMH, YMIHHIMU, HABUYKAMH, HAYKOBHMU
TepMiHaMH, IEMOHCTPY€E HU3bKUI PIBEHb KOMYHIKaTUBHOI KYJIbTYpH.
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