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KaacrepHa qisJIbHICTh TYPUCTUYHUX OPraHi3Zalin

ITocranoBka npooiemu. TypucTUUHUN KiIacTep — 1€ KOHIICHTpaIlis Ha
MEeBHIA TEPUTOPIl MIAMPUEMCTB 1HAYCTPil TYpU3MY, SIKI B3a€EMOJIIIOTH MIXK
c00010 3 METOIO CTBOPEHHS TYPUCTUIHOTO MPOAYKTY. ['pynu mianmpueMcTB
CIUJIBHO BUKOPUCTOBYIOTh TYPUCTHUYHI peCypcH, IHPPaCTPYKTYpy, PUHOK
palli Ta B3a€MOJIOMOBHIOIOTh OJWH OJHOT0. HeoOXimaHICTh 3aKpiruieHHS
MO3HUIIM HAIIOHAJILHUMHM Cy0 €KTaMH TYPHCTHYHOI iSTIBHOCTI Ha
BHYTPIIIHBOMY PHUHKY Ta Oa)kKaHHS BUXOJly Ha 3aKOpJIOHHI, BUMAarae BiJ
HUX TIONTYKY HOBHUX I1HHOBaIlIMHUX (OopM opraHizailii, mo 3ade3nedaThb
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh BITYM3HSIHUX TYPHCTHUUYHHX mocayr. KimactepHi
opraHi3aliiiHl CTPYKTYpHU SIBIISIIOTh COOOI0 CYKYMHICTh B3a€EMOIIOB’ sI3aHUX
BHJIIB JISUIBHOCTI, II0 KOHIICHTPYIOTHCS HABKOJIO BUPOOHMIITBA TYPHCTHY-
HUX IIOCIYyr Ta BHUMAararTh 3MICTOBHOTO JOCHIKEHHS, IO MOSCHIOE
aKTyaJIbHICTh JIAHOTO TEOPETUYHOTO JOCIIIKCHHS.

Meta pocjixxeHHsi. MeTOO AOCHIIKCHHS € Mi3HAHHS TYPUCTHYHUX
KJIACTEPI1B, MiJABUILEHHS iX €(PEKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI B
MallOyTHBOMY.

Pe3yabTaTn gociixxeHHs. [IutaHHs miaBUINEHAS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOYHOCTI TYPUCTUYHUX MIAMPUEMCTB Y KpaiHU HAa OCHOBI iX 00’ € JHAHHS B
acorjiarii, kopropaiiii, KOHIIEpPHH, JIJIOB1 MEPEXKI Ta KJIACTEPHI KOMIUIEKCH
TOCHIKYIOThCS 0araTbMa BYSCHHMMH 1 HAayKOBISIMH. JIaHOIO IIPOOIEMOIO
IIKaBUJIMCS Taki BueHi, sk A. Naiinyk, JI. TomaneBuu, M. Iloptep, B. Ce-
MEHOB, B. Mo3sranesOBa, 1. /laBuaenko [1].

s Toro, mo0 Kpaimie 3po3yMITH IPOOJIEMaTHKYy, 3BEPHEMOCS 0
JOCBI1y TIPOBIJIHUX KpaiH. SICKpaBUM MPUKIATOM TYPUCTCHKUX KIIACTEPiB
Moxe OyTH Typuctchkuil knactep Pecriyoniku Kapenis. OcHOBY Typuct-
CBHKOT'0 KJIacTepa PETiOHy CKIaAal0Th PI3HOMAHITHICTh HPUPOAU PECITyO-
JiKH, 0arati KyJbTYpHI TpaJullii KOPIHHUX HApPOJIIB, a TAKOX reorpadiyHa
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ONMMU3BKICTh O TYPUCTUYHHMX PHUHKIB 3axigHoi €Bpomu. EdexTtuBHOMY
PO3BHUTKY KJlacTepa MEepernikopkae HU3BKUM PIBEHb PO3BHUTKY KIFOUOBHX
1HQpacTpyKTyp pecimyOJIiKH, BIICYTHICTh BUPA3HOI'0 OPEHIUHTY Ta MiKHa-
POAHOTO MapKETHHTY TYPHUCTCHKHX TOCIYT PErioHy, a TaKOoX HU3bKUU
piBeHb cepBicHHX mociyr [2, 56]. IIpoekT BypsATChKOTO TYypHCTCHKOTO
KJIacTepa OPIEHTOBAHUM Ha CTBOPEHHS BEJIMKOTO PEKpeaIiiHOro KOMII-
JIEKCY, 3JaTHOTO KOHKYPYBAaTH 3a TYPHUCTCHKI MOTOKH 3 MPOBIAHUMHU KY-
popramu IliBHIYHO-CXigHOi A31i. OCHOBHUM Harojoc nepeadavyaeTbes
3pOOHUTH Ha PO3BUTKY IPChKOJIMKHOIO, CIIOPTUBHOI'O, €KOJIOTTYHOTO, €KC-
KypCIHHOTO Ta BOJHOTO BHUIB Typu3My. Peamizarmii mpoekTy crpuse pi-
meHHss Ypsaay Pociiicekoi ®Denepartiii npo ¢gopmyBaHHS Ha TEpUTOPIi
pecnyOIiku 0COOJIMBOI €KOHOMIYHOI 30HHM TYPHUCTCHKO-PEKpealiitHoro
tuny [3, 25—30].IlpeBaru KiacTepHUX CTPYKTYP HE 3aIHMIIAINCH HEITOMi-
YEHUMHU YKPAiHCHbKUMH BUCHHMH Ta MIINPUEMIISIMU. 3aBISIKU PET10HAIIb-
HUM 1HiIaTuBaM 3a ocTtaHHl 10 poKiB KUIBKICTh KJIACTEPHUX CTPYKTYP
3HAYHO 3pocia. bimpmiicte obnacteit Ykpainu Oyl JOCHTIIKEHI Ha JI0-
IUJIBHICTh CTBOPEHHS KJIACTEpiB, B pe3yjbTari po3noyanocs GopMyBaHHS
MEPCIEKTUBHUX KJIACTEPHUX CTPYKTYyp. B VYkpaini Oysio 3amoyaTkoBaHO
MIPOCYBaHHS KJIACTEPHOI CTpaTerii maioMy €KOHOMIKH PETiOHIB KpaiHH.
ITig yac mpocyBaHHS JaHO1 cTpaTerii OyJI0 MPOBEACHO CEPHO3HY MOCHII-
HUIIbKY POOOTY 1O BUSBJICHHIO MOKJIMBOCTEH JIJII CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY
KinacTepHux cTpyktyp. Ha Ilomimm, a came Ha TepuTopii XMEIbLHHUIILKOI
00J1acTi, OTpUMaIu PO3BUTOK KiacTepu pizHoro poxay. Knacrep «llomimms»
JOCSIT YCHiXiB Ha MICIIEBOMY PUHKY Ta BUUIIOB Ha OYJIBHUIITBO 00 €EKTIB
3a MeXi1 cBoro periony. Ha croromni B Ykpaini ¢yHkiionye 61u3pko 50
KJIACTEPIB y PI3HUX PErioHax KpaiHu Ta raidy3sax. He nuBisiuuch Ha 3poc-
TalO4Yy 3aIlIKaBJICHICTh PET1OHIB 0 HOBOI MOJIeNIl €KOHOMIKH, 30UIbIICHHS
KJIACTEPIiB B YKpaiHi € HE3BHAYHUM 4Yepe3 BIICYTHICTh CHCTEMHOTO 3aKOHO-
JABCTBA 31 CTBOPEHHS 1HCTUTYTIB MIATPUMKH KiacTepiB. OTOx y MailOyT-
HbOMY HEOOXIJIHO BHUPINIYBAaTH JaHl HEMOJIKH, a TaKOX MIIATPUMYBaTH
(GyHKITIOHYBaHHS 1CHYIOUYHX KJIACTEPIB Ta CIPUITH CTBOPEHHIO HOBHUX.
BucnoBku. OTxe, CTBOPEHHS KJIACTEPIB € KOOPJMHAIIEID CILIBHUX
3yCWib, 110 B KIHIIEBOMY IIJICYMKY BeJie 10 IIJIBUILCHHS SIKOCTI TypHC-
TUYHUX TIOCJIYT. Y3arajbHIOIOUM BUCHOBKH JOCIHIKCHb 3 MHUTaHb KJac-
Tepu3ailii, MOKHa CTBEP/XKYBaTH, 110 PErioHalbHI KJIAcTepu 3[aTHI TMO-
MITHO TIIBUIIUTH €QEKTUBHICTh AISUIbHOCTI (dipM. [lns HUX moser-
IIYIOTHCS MUTAaHHS KOOPJWHAIT CHIJIBHUX 1M Ta CTa€ MOKJIMBUM CITUIHHE
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BUKOPHCTaHHS 00CIyroByrounx iHppactpykrypHux o0’ ektiB [4, 240]. Ha
HaIlly TyMKY, CTBOPEHHS KJACcTE€pPiB JO3BOJMTH. BITHOBUTH 1 3MIIHUTH
ICHYIO4y MaTeplajJbHO-TEXHIYHY 0a3y Typu3My; 3a0€3MeunTH KOMITJICKCHUMN
PO3BUTOK TYpPUCTHYHOI cdepu; 30UIBIIMTH HAAXOHKEHHS /10 MICIIEBUX
OIOJIXKETIB; MIABUIIUTHU 1HBECTUIIMHY MPUBAOIUBICTh MICT TYPUCTUYHOTO
KJIacTepa TOIIO. AJKE KJacTep € peajbHOI0 MOXIJIMBICTIO 3a0e3MedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B MalOyTHbOMY, TaK SK, BIH NOKJIHUKaHUMN
CTBOPIOBATH JIOBTOCTPOKOBY CTPATETi1I0 PO3BUTKY MiIPHUEMCTB.
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Kadeapy aHaTITHIHOI €EKOHOMIKHT

Ta MPUPOJOKOPUCTYBAHHS

CHY iwmeni Jleci Ykpainku

CTaHOBJICHHA Ta MIXKHAPOJAHMH 10CBiJA HAaQTOra30B0i
MPOMUCJI0OBOCTI YKPAiHU 32 YaCH HE3AJIeKHOCTI

IHocTtanoBka nmpodJsiemu. Oco0IMBO aKTyaJIbHUM Ha ChOTOJHI € BU-
BUCHHS MPOIECY CTAHOBJIECHHS Ta MDKHAPOJHOrO JOCBiAYy HadTOra3oBoOi
MIPOMUCIIOBOCTI YKpaiHu 3a Yacu il He3a’deXHOCTi. OCKUIBKU PO3BUTOK
PUHKOBHUX BIJTHOCHH B YKpaiHi Ta CBITI BUMarae moCTIMHUX NEPETBOPEHb B
ycix cdepax €KOHOMIYHOI AISUTBHOCTI, Yy TOMY 4HUCII ¥ y HadTOrazoBii
ramy3si. [IpobGnema 3a0e3medeHOCTI EHEPTOHOCISIMA Ha ChOTOJIHI € TOCTPOIO
Ta MOTpeOy€e HOBUX IT1IXO/IIB.
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